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Offices/General
Москва продает свою землю за рубежом
Вчера в рамках выставки Expo Real 2006 в Мюнхене состоялся аукцион на право застройки участка на внутренней стороне МКАД. Это был первый тендер по продаже московской земли за пределами России. Иностранные инвесторы проявили меньше интереса к лоту, чем российские.
Hotel
"Россию" тормознули на сносях
Вчера президиум Высшего арбитражного суда (ВАС) признал недействительными итоги конкурса на реконструкцию гостиницы "Россия", который в 2004 году выиграла компания "СТ Девелопмент" Шалвы Чигиринского. 
Больше, чем отель, но меньше, чем квартира
В 2006 году все больше московских девелоперов стали настойчиво интересоваться форматом апартаментов. Кто-то объявил о своих планах по строительству отдельных апарт-отелей, кто-то же, чтобы подстраховаться, просто решил добавить новую составляющую в концепцию планируемых многофункциональных комплексов.
Regions
Пермь. «Пятерочка» утекает за Урал
Вчера стало известно о том, что пермская сеть супермаркетов «Пятерочка», которой в Перми управляет дочерняя компания ЗАО «Фуд-Трейд» — «Кама-Ритейл», станет частью компании «Пятерочка Урал».
Новосибирск. Третий пришел
На российский рынок недвижимости выходит третий казахстанский банк. торговые центрыВслед за Казкоммерцбанком и банком “Тураналем” инвестировать в  и офисы будет Народный банк Казахстана. 
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Москва продает свою землю за рубежом
Вчера в рамках выставки Expo Real 2006 в Мюнхене состоялся аукцион на право застройки участка на внутренней стороне МКАД. Это был первый тендер по продаже московской земли за пределами России. Иностранные инвесторы проявили меньше интереса к лоту, чем российские. Территория размером 2 га была выставлена по стартовой цене 20 млн руб., а куплена ООО «Подмосковье» за 111,45 млн руб. Всего московские власти в ближайшее время предложат инвесторам 24 участка у МКАД. 
Аукцион готовился ГУП «Управление перспективных застроек» совместно с тендерным комитетом Москвы. Как рассказал РБК daily руководитель ГУП Владимир Хайкин, основная борьба за участок происходила между компаниями «Крост» и «Подмосковье». В результате конечная цена превысила первоначальную более чем в пять раз. «Практика подобных конкурсов за границей будет продолжена», - заявил первый заместитель руководителя стройкомплекса Москвы Константин Королевский. 
Правительство Москвы приняло решение о продаже прав на застройку участков, прилегающих к МКАД, еще в январе 2006 года. Тогда вышло распоряжение, согласно которому свободные от застройки участки и участки, которые были переданы инвестору, но не использованы, должны быть включены в число конкурсных объектов. Сейчас разработаны градостроительные регламенты по 24 таким участкам, общая площадь которых составляет около 74 га. 
Участок, по которому состоялся тендер, расположен между кольцевой автодорогой и ул. Сталеваров. Как объяснил г-н Хайкин, подробности по остальным 23 участкам, которые Москва еще только собирается выставить на тендер, будут обнародованы после того, как выйдет постановление правительства Москвы об их комплексной реконструкции. 
По словам г-на Хайкина, внутренняя сторона МКАД сейчас по большей части невыгодно отличается от внешней, принадлежащей области: «На территории, относящейся к Москве, в основном находятся плоскостные гаражи, которые необходимо реконструировать, и санитарные зоны». Он считает, что жилье на этих участках строить нецелесообразно из-за неблагоприятной экологической обстановки. Предполагается, что на участках могут быть возведены офисные помещения, склады или многоярусные парковки. Окончательное решение об использовании участка, исходя из его особенностей, будет приниматься девелопером, выигравшим тендер, но с учетом мнения городских властей. 
Инвесторам будет интересна любая земля, находящаяся внутри МКАД, включая наименее привлекательные участки, уверены аналитики. Однако, по мнению гендиректора компании «Арт-Билдинг» Андрея Анохина, «более интересны пространства от 3 га, так как для строительства офисов или торгово-складских помещений необходимы большие объемы земли». На его взгляд, участок в районе ул. Сталеваров больше всего подойдет для строительства офисов. 
С этим согласен и начальник маркетингового отдела компании «Квартира.ру» Юрий Кочетков. «Перспективно размещать там бэк-офисы компаний», - говорит он. Однако г-н Анохин отмечает, что проблемы участков на внутренней стороне МКАД заключаются в трудном транспортном положении: магистраль рядом, но из-за ее перегруженности въезд и выезд затруднены. 
Участники рынка отмечают, что обычно цена за подобные участки составляет около 1 млн долл. за гектар. Однако в результате аукционов, тем более если в нем принимают участие иностранцы, цена может существенно подняться. Учитывая, что участок в 2 га был продан за 3,23 млн евро, общий доход от 74 га для правительства Москвы может составить порядка 118 млн евро. 
RBC daily
Hotel
"Россию" тормознули на сносях
Вчера президиум Высшего арбитражного суда (ВАС) признал недействительными итоги конкурса на реконструкцию гостиницы "Россия", который в 2004 году выиграла компания "СТ Девелопмент" Шалвы Чигиринского. Итоги конкурса оспорила дочерняя структура банка "Еврофинанс" - ЗАО "Монаб", которое, по данным "Ъ", собирается участвовать и в новом тендере. Он может быть проведен через несколько месяцев. Юристы считают, что решение президиума ВАС может серьезно повлиять на сложившуюся в Москве практику выделения участков под строительство.

"СТ Девелопмент" выиграла конкурс на право реконструкции "России" в ноябре 2004 года, с тех пор компания успела примерно наполовину разобрать здание гостиницы. Один из участников конкурса - ЗАО "Монаб" (принадлежит "Еврофинанс-Моснарбанку") осталось недовольно его результатами и почти два года пыталось их оспорить, но проиграло в трех инстанциях арбитражного суда. Дело попало в президиум ВАС, и тот, вопреки прогнозам, не направил его на новое рассмотрение, а разрешил по существу, что происходит лишь в 5-7% случаев. Вчера президиум ВАС признал итоги конкурса недействительными.

Юристы считают, что основной причиной решения президиума ВАС стало то, что земля под "Россией" была предоставлена "СТ Девелопмент" без проведения торгов, что противоречит Земельному кодексу. В определении о передаче дела в президиум ВАС сказано, что в нарушение норм земельного законодательства торги по продаже земельного участка в собственность или продаже права на заключение договора аренды на него не проводились. "Несоблюдение требований кодекса, безусловно, могло серьезно повлиять на исход дела", - считает партнер коллегии адвокатов "Гриднев и партнеры" Ян Дасгупта. Еще одной причиной пересмотра дела могло стать то, что правительству Москвы принадлежит только гостиница "Россия", но не подвальные помещения, находящиеся в федеральной собственности и используемые, как было заявлено на президиуме ВАС, "спецслужбами".

В результате решения президиума ВАС, обжаловать которое уже нельзя, столичным властям придется провести новый конкурс. Кроме того, "СТ Девелопмент" сможет потребовать от московского правительства возместить убытки. По данным замдиректора департамента оценки и консалтинга компании Colliers International Марины Смирновой, "СТ Девелопмент" уже инвестировала в проект $40-50 млн. "Если новый аукцион будет проведен, но выиграет его не "СТ Девелопмент", размер компенсации будет зависеть от решения суда, однако господин Чигиринский в любом случае ничего не потеряет. Не исключено, что компенсация его затрат станет одним из обременении для победителя нового конкурса", - рассуждает госпожа Смирнова.

В "СТ Девелопмент" отказались от комментариев, сославшись на то, что текст постановления суда пока не готов. В правительстве Москвы также не стали комментировать ситуацию. А вице-президент "Еврофинанс-Моснарбанка" Андрей Галиев говорит, что в компании удовлетворены решением президиума ВАС. "Мы надеемся, что это решение будет способствовать улучшению инвестиционного климата не только в Москве, но и в России в целом", - сказал он. Источник "Ъ", близкий к одному из участников конкурса, говорит, что "Еврофинанс" будет участвовать в новом конкурсе.

Не исключает участия в новом тендере и гендиректор российского представительства Strabag Александр Ортенберг. "О том, насколько честно изначально был проведен конкурс, судить сложно. Мы просто не поняли его итогов, потому что предложили городу больше денег, и, кроме того, у нас значительно больший опыт строительства", - говорит он. Впрочем, по словам господина Ортенберга, в случае повторного конкурса найти нового инвестора проекта будет значительно сложнее. "Гостиница уже находится в процессе разборки. При этом мэр Москвы Юрий Лужков направил на доработку концепцию архитектора Фостера, в результате это повлияет на увеличение объема инвестиций", - рассуждает господин Ортенберг.

18 октября на заседании общественного градостроительного совета мэр Москвы Юрий Лужков потребовал отправить концепцию "СТ Девелопмент" по реконструкции "России" на доработку. В частности, было предложено изменить баланс по высотам запроектированных зданий. Вернуться к обсуждению доработанной концепции планировалось в ноябре. По мнению Марины Смирновой, проект подорожает минимум на 20%. "Если изначально объем инвестиций планировался около $800 млн, то с учетом замечаний мэра эта цифра может превысить $1 млрд", - говорит эксперт. При этом, считает госпожа Смирнова, проведение нового конкурса затянет реализацию проекта минимум на девять месяцев: новый аукцион состоится не ранее чем через два-три месяца, а его победитель потратит еще около полугода на разработку проектных предложений.

Решение президиума ВАС удивило участников рынка. "Известны случаи, когда по ряду конкурсов проигравшие участники предъявляли претензии, однако разбирательства, как правило, ограничивались московскими судами, а "Еврофинанс" пошел до конца, - говорит президент Hotel Consulting & Development Александр Лесник. - При этом в положительное для "Еврофинанса" решение суда верилось с трудом - все-таки подобных прецедентов на рынке не было".

Юристы действительно видят в решении серьезный прецедент, тем более что на рассмотрении в ВАС сейчас находится несколько дел о похожих нарушениях. "Сейчас усиливается тенденция непубличного предоставления земельных участков, что нарушает требование Земельного кодекса о проведении аукциона. Если законодательство не изменится, это судебное решение будет иметь серьезные последствия в плане противодействия предоставлению земли избранным компаниям", - считает адвокат Константин Скловский.

Отмена конкурса по реконструкции "России" стала возможной только в преддверии грядущего ухода со своего поста мэра Москвы Юрия Лужкова, считают участники рынка недвижимости. "Подобные позиции ВАС будут использованы заинтересованными лицами, среди которых все чаще выступают крупнейшие ФПГ", - прогнозирует Ян Дасгупта.

Коммерсантъ
Больше, чем отель, но меньше, чем квартира

В 2006 году все больше московских девелоперов стали настойчиво интересоваться форматом апартаментов. Кто-то объявил о своих планах по строительству отдельных апарт-отелей, кто-то же, чтобы подстраховаться, просто решил добавить новую составляющую в концепцию планируемых многофункциональных комплексов. Назвать формат апарт-отелей и апартаментов для столичного рынка недвижимости новым нельзя. Однако долгое время он практически не рассматривался профессиональными девелоперами как интересный сегмент для инвестирования. Под апартаментами, говорит генеральный директор Accord management group Екатерина Гаранина, стоит понимать номер в средстве размещения площадью не менее 40 кв. м, состоящий из двух и более жилых комнат (гостиная столовая, спальня) и имеющий кухонное оборудование.

История и современность

В принципе, первые апарт-отели начали строиться в Москве еще в начале 1960-х годов, правда, их называли тогда гостиницами квартирного типа, рассказывает заместитель директора департамента оценки и консалтинга Colliers International Марина Смирнова. Один из наиболее известных - отель "Южный" (1961 года постройки). Также среди старых апарт-отелей столицы гендиректор Orange Ring Hotel Management Сергей Колесников выделяет гостиницу "Волга" на проспекте Мира. По его словам, также по системе сдачи апартаментов работают гостиницы "Колос", "Ярославская", "Останкино", однако назвать их современными и полноценными апарт-отелями из-за низкого качества услуг нельзя. Помимо советских гостиниц квартирного типа были еще и дома гостиничного типа в них, в отличие от гостиниц, жили на постоянной основе, добавляет Смирнова.
Постсоветские застройщики - российские и зарубежные компании - до недавнего времени настороженно относились к апарт-отелям. "Многие управляющие компании, знакомые мне и известные на рынке гостиничных услуг Москвы, практически не используют такую категорию номеров во вновь построенных гостиницах", - уверяет Екатерина Гаранина. Возьмем, к примеру, компанию Intercontinental, представляющую марку Holiday Inn и запустившую в Москве за последние годы несколько гостиниц с общим объемом номерного фонда примерно 1292. "Из них всего 17 апартаментов: они представлены только в одной гостинице на Лесной", - добавляет Гаранина.

Но в 2006 году формат апарт-отелей получил второе дыхание. Помимо проектов самих московских девелоперов - апартаменты в реконструируемой гостинице "Москва", в строящейся в ММДЦ "Москва-Сити" башне "Федерация" под управлением Hyatt и в комплексе "Кремлевский" на Красной площади - на столичном гостиничном рынке появилась профессиональная международная сеть апарт-отелей Oreo Group. Летом этого года для открытия своего первого отеля под брэндом MaMaison оператор приобрел гостиницу на Покровке у девелоперской компании "Система-Галс". В октябре стало известно еще об одном проекте: в Малом Козихинском переулке близкая к Олегу Дерипаске девелоперская компания "БЭЛ девелопмент" совместно со студией "Тритэ" Никиты Михалкова построит апарт-отель площадью более 8 тыс. кв. м.

Основной клиент

В целом апарт-отели ориентированы на клиентов, которые заинтересованы в длительном проживании. Апартаментами обычно пользуются топ-менеджеры корпораций, которые имеют долгосрочные связи с московскими или российскими компаниями. В апарт-отелях объединяются все достоинства, присущие жилой недвижимости, и, кроме того, такие дополнительные опции, которые предоставляют традиционные гостиницы: например, room-service, уборка помещения и т. д., что особенно ценится подобными клиентами. "Спрос на них возрастает прежде всего в городах, где наблюдается деловая активность, - это Москва, Санкт-Петербург, крупные промышленные центры и другие города-миллионники", - говорит директор департамента гостиничного бизнеса Весаг Николай Демидов. "Выгода апартаментов в том, что они сдаются в аренду полностью, независимо от того, сколько человек там будет жить. Плюс дополнительные услуги: охрана, заказ билетов и прочее", - поясняет гендиректор Hotel, Consalting and Development (HCD-group) Александр Лесник.

Из-за отсутствия четкой классификации Марина Смирнова поясняет, что на столичном рынке недвижимости существует два основных формата апарт-отелей: апарт-гостиницы и сервисные апартаменты. "Первые работают как гостиницы и сдают номера на посуточной основе: цена определяется за номер и фиксируется на сутки проживания. Здесь предлагается полный цикл обслуживания в зависимости от классности заведения, - объясняет разницу Смирнова.- Сервисные апартаменты - единый комплекс, где все номера-квартиры сдаются в долгосрочную аренду от трех месяцев". Ставка рассчитывается на месяц, за базу берется площадь апартамента, а услуги предлагаются за отдельную плату. Основное отличие от квартир, говорит Смирнова, - общий ресепшн, "чистый подъезд", меры безопасности, единые стандарты.
Преимущество формата

Причины, по которым инвесторы вновь обратились к формату апарт-отелей, во многом связаны с активным развитием гостиничного рынка столицы, а также с высокими темпами роста цен на московское жилье. "Сначала девелоперы были заинтересованы в реализации торговых и офисных проектов, теперь пришла очередь гостиничного бизнеса, от особенно инвестиционно привлекательных пятизвездных объектов до четырех- и трехзвездных отелей и апарт-отелей", - говорит Сергей Колесников. Инвесторы уже поняли, что сроки окупаемости гостиниц составляют от пяти до семи лет (иногда меньше, иногда больше указанных сроков, что зависит, в том числе, от схемы финансирования), соглашается Марина Смирнова. "Также они поняли, что гостиничная деятельность связана с ежедневными и многофакторными рисками: нужно продать по возможности больший объем номеров по максимальной цене, - объясняет Марина Смирнова.- Сдача же части номеров в долгосрочную аренду (формат апарт-отелей) сразу снимает одну из таких проблем - риск недозагрузки". Апарт-отели позволяют получать стабильный доход, снижая такие стандартные риски для гостиниц, как сезонность, добавляет генеральный директор управляющей компании "Росевроотель" Кирилл Иртюга.

Многих в квазигостиничном формате прельщает и некая свобода с выбором площадки для подобных проектов: не требуется, чтобы участок находился на первой линии домов, что обычно важно для гостиницы, единственное пожелание - центральная часть города, отмечает старший вице-президент компании Jones Lang LaSalle Hotels Марина Усенко. "Для организации апарт-отелей требуется меньше вспомогательных и общественных помещений, поэтому эти проекты можно развивать там, где обычный отель построить сложно", - соглашается Марина Смирнова. Александр Лесник добавляет, что, конечно, такие проекты лучше строить в деловых кварталах, но только чтобы не было транспортных ограничений.

Консультанты констатируют, что порой некоторые девелоперы не совсем понимают, что такое апарт-отель. "Они полагают, что, построив его, смогут продавать поквартирно. В этом случае речь идет о совсем другом продукте - кондоотеле, - предупреждает Марина Усенко.- Это уже инвестиционный продукт, где люди приобретают номера в гостинице, которая управляется оператором. Впоследствии они не живут там, они их сдают".

Экономика апартаментов

Хотя столичные девелоперы обычно делают выбор в пользу шикарных апарт-отелей, эксперты рынка стандартно приравнивают их по уровню к гостиницам бизнес-класса. В Европе цены на проживание в апарт-отеле несколько ниже, чем в традиционных гостиницах, утверждают они. Так, по словам Николая Демидова, площадь номера в апарт-отеле сопоставима с площадью номера в гостинице категории четыре звезды. "Однако стандарт номера в апарт-отеле (обустройство кухни, общий дизайн) не требует отделки такого качества, как в четырехзвездной гостинице. Таким образом, можно уменьшить затраты на отделочные материалы, мебель и т. д.", - рассуждает эксперт.

Некоторые игроки рынка скептически относятся к формату апарт-отелей, отмечая, что хотя они и управляются несколько проще, чем полноценные гостиницы, но обеспечивают более высокие сроки окупаемости. "В обычной гостинице доходность выше, поскольку стоимость проживания, например, в трех-четырехзвездных отелях составляет около $600 за день, в то время как стоимость апарт-отеля сравнима с арендой квартир и в среднем составляет около $3 тыс. в месяц", - настаивает заместитель директора по развитию в индустрии гостеприимства отдела стратегического консалтинга и оценки компании СВ Richard Ellis Noble Gibbons Станислав Ивашкевич. По его словам, обычная гостиница, как правило, окупается примерно за восемь лет, а апарт-отель - за 15 лет.
Бизнес
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Пермь. «Пятерочка» утекает за Урал

Вчера стало известно о том, что пермская сеть супермаркетов «Пятерочка», которой в Перми управляет дочерняя компания ЗАО «Фуд-Трейд» — «Кама-Ритейл», станет частью компании «Пятерочка Урал». сетиПредполагается, что таким образом будут централизованы закупочная политика и логистика. Аналитики отмечают, что это решение оптимизирует работу Эта компания в середине лета уже стала единым оператором для екатеринбургской и челябинской сетей «Пятерочки».  и, очевидно, снизит затраты. 
сетьВчера гендиректор компании «Фуд-Трейд» (ФТ) Сергей Лютаревич (дочерняя ФТ компания «Кама-Ритейл» развивает в регионе  супермаркетов «Пятерочка») сообщил о том, что Пермь станет частью уральского кластера, который будет сформирован «на базе успешной челябинской „Пятерочки“ и менее успешной свердловской». Сегодня у пермской «Пятерочки» 25 супермаркетов эконом-класса работают в краевом центре и один в Добрянке (Пермский край). Основные задачи, которые поставлены перед этой структурой, — создание единой системы закупок и дистрибуции. 
Напомним, что в начале года Pyaterochka Holding начала объединение своих южноуральских и екатеринбургских активов («Уралагроторг», франчайзинговый оператор «Пятерочки» в Челябинске и «Экономторг» — екатеринбургская «дочка»), создав к 1 июня компанию «Пятерочка Урал». А в начале 2006 года приобрела 26% доли в капитале челябинской компании «Уралагроторг». Еще в 2005 году «Пятерочка» купила 100% компании «Экономторг», владельца франшизы в Свердловской области. 
«Пятерочка Урал» на 51% принадлежит «Агростару» (принадлежащему Pyaterochka Holding), а 49%-ную долю получил основной владелец — топ-менеджмент челябинского «Уралагроторга» в обмен на 74% своей компании. В 2007-2008 годах «Пятерочка Урал» планирует открыть собственный дистрибуционный центр. Сейчас в этих регионах работают 50 супермаркетов «Пятерочки». «Пятерочка Урал» управляет всеми операциями в Челябинской и Свердловской областях. Ожидается, что в 2008 году Pyaterochka увеличит свою долю в «Пятерочка Урал» до 100%. 
Теперь в эту структуру будет включен и Пермский край. Он уточнил, что возможен как обмен долями в компаниях, так и объединение пакетов. Господин Лютаревич уточнил, что «стороны рассматривают разные варианты объединения, поскольку им нужен успешный менеджмент, а нам — их ресурсы и возможности». 
Такой вариант «географического» объединения для решения общих задач сети опрошенные эксперты одобрили. Госпожа Капустина уточнила, что при таком объединении ресурсов важно, чтобы были примерно равны операционные показатели — обороты сети, количество и расположение магазинов. 
— Это решение оптимизирует выполнение многих функций и, очевидно, снизит затраты». «Чем более централизованы функции логистики и дистрибуции, тем более эффективно работает компания, — отмечает аналитик ИК «Атон» Татьяна Капустина. 
Коммерсантъ


Новосибирск. Третий пришел

На российский рынок недвижимости выходит третий казахстанский банк. торговые центрыВслед за Казкоммерцбанком и банком “Тураналем” инвестировать в  и офисы будет Народный банк Казахстана. сетьюУже подписаны договоры с сетями кинотеатров “Синемапарк”, продуктовыми супермаркетами “Кора” и парфюмерно-косметической м, комплекс разместится в самом центре города на Красном проспекте, что обеспечит постоянный поток клиентов”, — уточнил Максим Карбасникофф, начальник отдела торговых площадей Jones Lang LaSalle. Его общая площадь — 70 000 кв. “Это будет один из крупнейших ТРЦ в Новосибирске. Консультирует банк и подбирает арендаторов для торгцентра компания Jones Lang LaSalle. Начав с Новосибирска, в течение пяти лет банк вложит в строительство до $1,5 млрд. 

“Наш первый проект в области недвижимости, строительство ТРЦ в Новосибирске, будет завершен в следующем году”, — рассказал Григорий Марченко, председатель правления Народного банка Казахстана.  Sephora, сделаны предложения торговцам спортивными товарами и бытовой техникой. В строительство ТРЦ банк инвестирует $45 млн. Девелопер центра — новосибирский “Автоярус”, генподрядчик — турецкая Renaissance Construction. По словам источника, знакомого с ходом переговоров, это “Спортмастер” и “Техносила”. 
Всего, по словам Марченко, банк вложит в Россию не более 15% активов группы, что в “среднесрочной перспективе на 3-5 лет составит $1,5 млрд”. Москоммерцбанк (стратегический партнер Казкоммерцбанка в России) владеет кредитным портфелем объемом около $170 млн, в который входит 15-20 проектов в сфере коммерческой недвижимости. 
С октября 2004 г. структуры, близкие к Казкоммерцбанку, приобрели Red Sqare Development Company, владеющую правом застройки участка на месте московского отеля “Интурист”. А летом 2004 г. Объем инвестиций — $310 млн. так и не смогло построить вокзал для скоростного поезда Москва — Петербург. Строительство будет проводиться на месте котлована у Московского вокзала, где РАО ВСМ с 1992 г. Проект был приобретен у “Нафта-Москвы”. было объявлено о строительстве в Санкт-Петербурге торгово-развлекательного комплекса, в который инвестирует казахстанский холдинг Meridian Group, куда входит Казкоммерцбанк. В марте 2006 г. “Тураналем” заявил через своего московского партнера, компанию “Промстройпроект”, о планах вложить $50 млн в строительство элитных жилых домов в Северной столице. В октябре 2006 г. Особенно это касается объектов коммерческой недвижимости”, — объясняет он. 

Казахские банки активно инвестируют в российскую недвижимость. “И в России, и в Казахстане высокий уровень недокредитованности объектов недвижимости, однако спрос и доходность от них в России при одинаковых рисках выше. С ним согласен и Асхат Сагдиев, президент компании “Ист Кэпитал” (контролируется Казкоммерцбанком). Но в последнюю войти проще и получить доход быстрее”, — рассуждает Марченко. “Дело в том, что в России самыми быстро растущими секторами экономики являются нефтегазовая отрасль и недвижимость. Сейчас банк ведет переговоры по нескольким проектам строительства торговых, офисных и гостиничных объектов в Москве (три объекта), Санкт-Петербурге (два объекта) и в областях, территориально близких к Казахстану (8-12 объектов). 
Ведомости








