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Offices/General
Павел Фукс догнал Mirax Group
Девелоперская компания MCG Павла Фукса становится одним из крупнейших игроков рынка недвижимости Москвы и Подмосковья. Как стало известно "Ъ", до 2011 года MCG планирует инвестировать в девелопмент около $5 млрд, что сопоставимо с портфелем проектов Mirax Group.
Retail
Кого купит Wal-Mart
Крупнейший мировой ритейлер Wal-Mart ищет российского партнера. Участники рынка включают в число потенциальных объектов для покупки или партнерства с Wal-Mart “Магнит”, “Ленту”, “Рамстор” и X5 Retail Group. Об этом “Ведомостям” рассказали топ-менеджеры корпорации, приехавшие в Москву изучать рынок. 
Regions
Крымский вояж “Системы”
“Дочка” АФК “Система” — “Система-Галс” выходит на ялтинский рынок недвижимости. На эти цели она планирует потратить $122 млн. м. На месте рыбного комбината компания собирается построить многофункциональный комплекс площадью 140 000 кв. 
Регионы расставляют сети
В конце прошлой недели сразу несколько региональных ритейловых сетей второго эшелона объявили о создании альянсов. За консолидацией розницы стоит желание местных компаний выгодно продать свой бизнес крупным игрокам рынка, уверены эксперты. 
Offices/General
Павел Фукс догнал Mirax Group
Девелоперская компания MCG Павла Фукса становится одним из крупнейших игроков рынка недвижимости Москвы и Подмосковья. Как стало известно "Ъ", до 2011 года MCG планирует инвестировать в девелопмент около $5 млрд, что сопоставимо с портфелем проектов Mirax Group. Участники рынка не знают, откуда у MCG деньги, и не исключают, что компания привлечет в партнеры одного из крупных столичных девелоперов.

О новых проектах MCG "Ъ" рассказал замгендиректора компании Дмитрий Чертковский. По его словам, заключительную стадию согласования сейчас проходят несколько крупных комплексов общей площадью около 1 млн кв. м. "Документация по земельным участкам уже оформлена, строительство намечено на 2008-2011 годы", - уверяет господин Чертковский. По его словам, в эти сроки компания построит 350-400 тыс. кв. м жилья бизнес - и премиум-класса и апартаментов, 400 тыс. кв. м офисной недвижимости классов А и В и 70-100 тыс. кв. м торговых помещений. На оставшихся площадях разместятся гостиничные номера и развлекательные зоны. Общий объем инвестиций в новые проекты составит около $2 млрд, рассказал господин Чертковский.

МСС уже реализует три крупных проекта в столице, два из которых - в ММДЦ "Москва-Сити": на участке N 4 компания инвестирует $470 млн в многофункциональный комплекс "Империя Тауэр" (203 тыс. кв. м) и в крупнейший, по словам господина Чертковского, в Европе аквапарк площадью 44 тыс. кв. м; еще $400 млн - в офисно-жилую башню "Евразия" площадью 202 тыс. кв. м на участке N 12. На площади Павелецкого вокзала уже идет строительство ТРЦ "Павелецкий" стоимостью $200 млн. Кроме того, в конце прошлого года господин Чертковский рассказывал "Ъ" о планах MCG в сегменте загородного строительства. За пять лет компания рассчитывает построить в Подмосковье более 2 млн кв. м жилья и около 400 тыс. кв. м коммерческой недвижимости. Инвестиции в подмосковные проекты превысят $1,9 млрд. Таким образом, всего до 2011 года MCG вложит в девелопмент около $5 млрд - столько же, например, у Mirax Group. "В заявленном объеме инвестиций нет ничего удивительного: в прошлом году мы консолидировали все проекты и земельные активы в портфеле единого холдинга MCG", - объясняет господин Чертковский.

Опрошенные "Ъ" участники рынка недвижимости говорят, что у MCG достаточно средств для финансирования такого портфеля, однако затрудняются назвать источник средств. Не раскрывает его и господин Чертковский.

Глава строительного дивизиона "Базового элемента" Сталбек Мишаков считает, что MCG правильно диверсифицирует бизнес: "При крупных вложениях в один сегмент рынка девелопер может столкнуться с невостребованностью площадей, но с развитием разных направлений эти риски минимизируются". Однако для реализации столь масштабных планов необходим серьезный опыт, напоминает близкий к MCG источник. "Не исключено, что господин Фукс привлечет в партнеры крупного московского девелопера", - рассказывает он. А член совета директоров Mirax Group Дмитрий Луценко предупреждает о грядущем снижении рентабельности девелоперских проектов. "Рынок недвижимости продолжает расти, однако пик привлекательности инвестиций в этот сектор постепенно проходит. Если в последнее время девелоперская доходность варьируется в размере 20-30% в зависимости от сегмента, то в ближайшие годы эти показатели снизятся на 5-10%", - прогнозирует он.
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К содержанию
Retail
Кого купит Wal-Mart

Крупнейший мировой ритейлер Wal-Mart ищет российского партнера. Участники рынка включают в число потенциальных объектов для покупки или партнерства с Wal-Mart “Магнит”, “Ленту”, “Рамстор” и X5 Retail Group. Об этом “Ведомостям” рассказали топ-менеджеры корпорации, приехавшие в Москву изучать рынок. 
Wal-Mart пять лет кружит над Россией, а ее представители наносят визиты то ритейлерам, то чиновникам. сетьгендиректор Wal-Mart Stores Inc Ли Скотт упомянул в интервью Financial Times, что В 2005 г.  интересуют рынки Венгрии, Польши и России. В пятницу вице-президенты корпорации Майк Братчер и Хуан Фигуейро, официальным поводом для визита которых в Москву стало участие в конференции Food Retailer, подтвердили “Ведомостям”, что Wal-Mart плотно изучает Россию на предмет экспансии.А теперь и Wal-Mart перестала скрывать свои визиты в Россию и, судя по всему, переходит к более решительным действиям. Тем временем Россию успели открыть европейские конкуренты Wal-Mart — немецкая Metro и французская Auchan. 
“Местные ритейлеры экспериментируют с новыми форматами, стремительно растут. Назвать сроки выхода Wal-Mart в Россию они затруднились, зато дали понять, что строить магазины с нуля Wal-Mart здесь не станет. Весьма вероятно, что у российских потребителей появится большая свобода выбора [розничных сетей]”, — подчеркнул Майк Братчер. Все это делает Россию очень и очень привлекательной для нашего присутствия. Потребители богатеют. 
Наш опыт показывает, что заключать партнерства с частными компаниями легче, чем с публичными”, — отметил Фигуейро.Открытость потенциального кандидата на слияние не так важна. “При выборе партнера для нас важны следующие критерии: лидерские позиции в своем сегменте, широкая география сети, весомая доля рынка, клиентская база, расположение магазинов. По его словам, Wal-Mart “обсуждала возможность сотрудничества с несколькими крупными российскими ритейлерами”, но он отказался сообщить их названия. “На основе предыдущего опыта наиболее выигрышная для Wal-Mart стратегия — заключение партнерства с российским оператором, знающим специфику рынка и запросы потребителей”, — сообщил Хуан Фигуейро, возглавляющий в Wal-Mart департамент слияний и поглощений. 
Выходя на новые рынки, Wal-Mart часто приобретает миноритарный пакет местной компании и затем наращивает его. сетиWal-Mart купила треть В 2005 г.  супермаркетов Central American Retail Holding у голландской Ahold, затем увеличив пакет до 51%. сетискупала акции местной В Японии с 2002 г.  Seiyu, через два года доведя размер пакета до контрольного. сетьюВ Мексике Wal-Mart объединилась с местной крупной  Cifra.
 Наиболее вероятные кандидаты в российские партнеры Wal-Mart — петербургская “Лента” (ранее председатель совета директоров “Ленты” Олег Жеребцов озвучивал в прессе, что Wal-Mart предлагала ему продать бизнес) и турецкий “Рамстор” (в октябре руководство турецкой Koc Holding, “дочка” которой — Migros владеет 50% сети “Рамстор” в России, сообщило, что ведет переговоры о продаже Wal-Mart своего розничного бизнеса). Пресс-секретарь “Ленты” Кэтрин Лин оставила это без комментариев.Переговоры с Koc Holding Братчер и Фигуейро комментировать отказались, а на вопрос о “Ленте” уклончиво ответили, что “не имеют права делиться информацией о том, что происходит”. 
Лакомым куском для Wal-Mart стал бы лидер рынка X5 Retail Group. сетиКандидатом на продажу Wal-Mart могла бы стать “Копейка”: владелец 100% В ближайшее время акционеры X5 Retail Group не планируют продавать свою долю”, — прокомментировал главный исполнительный директор X5 Retail Group Лев Хасис. Но в среднесрочной перспективе могут быть варианты, связанные с их миноритарным участием. “Мы контактируем с Wal-Mart, Carrefour и Tesco и теоретически готовы к партнерству с одним из них.  — финансовая корпорация “Уралсиб” — рано или поздно продаст ее инвестору-стратегу. Наиболее логичные варианты для Wal-Mart — “Лента” либо “Рамстор”, полагает президент “Дикси” Олег Леонов. По его словам, никаких предложений Wal-Mart “Копейке” не делала. “Но формат "Копейки" для Wal-Mart слишком мелкий”, — отмечает бывший председатель совета директоров “Копейки” Александр Самонов. 
Если это аптеки или магазины одежды, почему бы не начать экспансию с этих сегментов?”
Выходя на новые рынки, мы ориентируемся на форматы, наиболее востребованные покупателями. А Майк Братчер намекнул, что партнером Wal-Mart в России не обязательно станет продуктовый ритейлер: “Wal-Mart — это еще и магазины одежды, рестораны и аптеки. Kearney. T. Да и "Перекресток" слабо вписывается в политику Wal-Mart”, — рассуждает Антон Порядин из A. “X5, как лидер рынка, может запросить слишком высокую премию. Другой интересный кандидат — это “Магнит”: он, как и Wal-Mart, начал завоевывать рынок с регионов и имеет схожую стратегию бизнеса. 
Ведомости
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Regions
Крымский вояж “Системы”

“Дочка” АФК “Система” — “Система-Галс” выходит на ялтинский рынок недвижимости. На эти цели она планирует потратить $122 млн. м. На месте рыбного комбината компания собирается построить многофункциональный комплекс площадью 140 000 кв. 
В августе прошлого года “Система-Галс” выкупила у дочерних компаний АФК “Система” 100% акций фирмы “Капитал-Инвест”, которой принадлежало 98% акций Ялтинского рыбного комбината, сообщил “Ведомостям” президент компании Феликс Евтушенков. Получить комментарии администрации Ялты вчера не удалось.Позже “Система-Галс” присоединила еще небольшой участок. ОАО “Ялтинский рыбокомбинат” — неработающее предприятие, изначально занимало территорию площадью около 2,4 га. Дочерние компании АФК “Система”, в свою очередь, приобрели “Капитал-Инвест” у частных лиц в 2005 г. 
По словам Феликса Евтушенкова, на месте завода будет построен многофункциональный жилой комплекс общей площадью 140 000 кв. В эксплуатацию объект будет сдан в конце 2009 г. Строительно-монтажные работы планируется начать в III квартале 2007 г. По его словам, в данный момент происходит разборка существующих зданий. “На большой территории мы компактно разместим башни, с тем чтобы можно было разбить парк, рекреационную зону для прогулок”, — говорит Евтушенков. В нежилой части предусмотрены офисные помещения, два ресторана, магазин, фитнес-центр, спа-салон, вертолетная площадка на крыше. м) включает три 22-этажных двухсекционных корпуса с соединительными двумя 7-этажными секционными вставками. Жилой комплекс (около 100 000 кв. м. 
Объем инвестиций в проект, по словам Евтушенкова, составит порядка $122 млн. Концепция комплекса уже утверждена градостроительными советами Ялты и Республики Крым, говорят в мастерской. Информацию об объекте подтвердили и в Архитектурной мастерской Цыцина (Санкт-Петербург), которая разрабатывала проект. 
“Система-Галс” — первая крупная российская девелоперская компания, которая будет строить в Ялте, говорят участники рынка. м.
м, элитное — $3000-5000 за 1 кв. м, бизнес-жилье — $1500-2500 за 1 кв. Так, экономкласс стоит $1000-1500 за 1 кв. По его мнению, этот объект рассчитан на жителей крупных городов России и Украины, тем более что цены на жилье в Ялте по сравнению, к примеру, с Москвой вполне приемлемые. Партнер консалтинговой компании Knight Frank Константин Романов считает, что местный рынок пока не насыщен качественными проектами, поэтому при грамотном позиционировании и невысоких политических рисках многофункциональный комплекс будет однозначно востребован. 
Ведомости
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Регионы расставляют сети
В конце прошлой недели сразу несколько региональных ритейловых сетей второго эшелона объявили о создании альянсов. За консолидацией розницы стоит желание местных компаний выгодно продать свой бизнес крупным игрокам рынка, уверены эксперты. Ритейлеры федерального масштаба настроены более осторожно, утверждая, что далеко не все региональные сети представляют для них реальный интерес.

Об активизации региональных ритейлеров "Бизнесу" рассказал директор департамента корпоративных финансов компании "Атон" Александр Григорьев. "Средние по размеру региональные компании ведут подобные переговоры, - говорит он. - Я думаю, что в течение 2007 года мы увидим не одну такую сделку".

В конце прошлой недели представители сразу нескольких региональных торговых сетей подтвердили слова аналитика и объявили о возможной консолидации. Новосибирская сеть "Холидей классик" недавно объявила о покупке барнаульского ритейлера "Мир продуктов". Гендиректор кемеровской сети "Кора" Сергей Степанов рассказал, что его компания рассматривает возможность слияния с другими местными ритейлерами. Созданием альянса озабочена и алтайская сеть "Мария-Ра". По словам ее гендиректора Александра Ракшина, оптимальным вариантом слияния было бы создание управляющей компании с правами аренды на магазины объединяющихся сетей. Президент екатеринбургской компании "Супермаркет "Кировский"" Игорь Ковпак рассказал, что в начале 2007 года к сети было присоединено 14 магазинов. Их коллеги из Нижнего Новгорода - компания "Райцентр" - создали закупочный союз с нижегородскими сетями "Медведь" и "Калинка" и сейчас ищут новых партнеров в Татарии.

Эксперты считают, что региональные ритейлеры создают альянсы, так как опасаются роста конкуренции со стороны крупных сетей, которые усилили свою экспансию в регионы и продолжат открывать свои магазины в 2007 году.Вместе с этим существует и другая причина - владельцы сетей второго эшелона не прочь продать свой бизнес тем же федеральным компаниям. "Слияния и союзы могут существенно увеличить стоимость объединенной компании", - констатирует Александр Григорьев из "Атона". К тому же, как отмечают аналитики, крупные федеральные сети являются заложниками собственных высоких темпов роста и ожиданий инвесторов. Вряд ли у них получится продолжить органический рост.

Но у федеральных ритейлеров есть свои оценки подобного предложения. По мнению бывшего совладельца сети "Копейка", а ныне председателя президиума Ассоциации компаний розничной торговли Александра Самонова, стоимость региональных активов сегодня существенно завышена. "При этом ни один региональный оператор не соответствует ожиданиям европейских или крупных федеральных игроков, - заявляет Самонов. - Зачастую никакого бизнеса в регионах нет, есть только адреса, площади, титулы прав, формы аренды, собственность". "Это не сети, а набор недвижимости, оформленный на одно юридическое лицо", - соглашается с ним управляющий партнер УК Management Development Group Inc Дмитрий Потапенко.

Не исключено, впрочем, что федеральные сети ждут, когда снизится цена на региональные активы. "Темпы роста рынка ритейла в дальнейшем будут снижаться, а значит, будет падать и цена на сами сети", - прогнозирует Александр Самонов.
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