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Mirax даст свет «Сити»
Московские власти придумали, где взять недостающие 60 МВт энергомощностей для "Москва-Сити". Для этого чиновники хотят реконструировать подстанцию "Пресня-805" , завершить проект предполагается к 2009 году. Инвестором реконструкции стала Mirax Group, которая уберет подстанцию под землю, а на освободившемся участке построит административно-офисный комплекс. 
«Россию» поставили на место
Мэр Москвы подписал распоряжение, по которому земельный участок в ММДЦ "Москва-Сити", где планируется строительство 600-метровой башни "Россия", отдан в аренду на 49 лет ООО "СТ Тауэрс".
Irish investors tap into golfing and logistics
Although droves of expats have arrived in Russia seeking their fortune since the collapse of the Soviet Union, some nationalities have fared better than others. Russia seems to have taken particu​larly warmly to the arrival of the Irish, with an annual St. Patrick's Day parade held in Moscow since 1992 and a clutch of Irish pubs.
Retail
Svetlana вместо Светлана
Одежный ритейлер Arts Group, выкупивший в прошлом году у "Арбат Престижа" помещение столичного универмага "Светлана" в Москве, нашел ему применение. Этим летом на месте магазина откроется универмаг Svetlana класса luxury с монобрендовыми бутиками Stella McCartney, Alexander McQueen и Lanvin.
Конец игры
Накануне нового года федеральные и московские законодатели стахановскими темпами приняли кардинальные поправки в законодательстве, регулирующем игорный бизнес.
Regions
Home Center начнет с регионов
Израильская компания Fishman Group, объявившая в прошлом году о выводе на российский рынок сети магазинов товаров для дома Home Center, в отличие от конкурентов, решила начать не с Москвы и Санкт-Петербурга, а с регионов.
Offices/General
Mirax даст свет «Сити»
Московские власти придумали, где взять недостающие 60 МВт энергомощностей для "Москва-Сити". Для этого чиновники хотят реконструировать подстанцию "Пресня-805" , завершить проект предполагается к 2009 году. Инвестором реконструкции стала Mirax Group, которая уберет подстанцию под землю, а на освободившемся участке построит административно-офисный комплекс. Реконструкция подстанции обойдется Mirax в $100 млн, и, чтобы окупить проект, общая площадь этого комплекса должна составить не менее 200 тыс. кв. м.

Mirax Group подписала с Московской областной электросетевой компанией (МОЭСК) инвестконтракт на реконструкцию подстанции "Пресня-805" , рассказал "Ъ" вице-президент корпорации Дмитрий Луценко. По его словам, Mirax Group планирует частично перенести подстанцию под землю по новой технологии, а на освободившейся площадке площадью 2 га Mirax построит административно-офисное здание, параметры которого пока не разглашаются. В результате мощность "Пресни-805" увеличится с нынешних 200 МВт до 400 МВт. Реконструкцию предполагается завершить к 2009 году.

В МОЭСК факт заключения соглашения с Mirax не подтвердили, но и не опровергли. Однако его подтвердил еще один источник, знакомый с планами корпорации. Пресс-секретарь ОАО "Сити" (управляет проектом "Москва-Сити") Наталья Орехова уточнила, что после реконструкции 60 МВт новых мощностей достанутся "Москва-Сити".

Сейчас, по данным ОАО "Сити" , на нужды делового центра работает около 30 МВт мощностей, а к 2010 году будет нужно уже около 330 МВт. К 2015 году потребуется еще больше, утверждает представитель крупной девелоперской компании, но затрудняется назвать, сколько именно.

Закрыть дефицит предполагается за счет строительства ТЭЦ ММДЦ мощностью 232 МВт, а также реконструкции подстанции "Сити-2" , которая даст суммарно деловому центру и расположенному недалеко от него району на Ходынском поле около 300 МВт. А после реконструкции "Пресни-805" , по оценкам источника в городской администрации, дефицит будет полностью ликвидирован.

A Mirax Group будет непросто заработать на проекте. По словам Дмитрия Луценко, реконструкция подстанции обойдется в $100 млн. По словам источника, близкого к компании, чтобы проект вышел на рентабельность, площадь предполагаемого комплекса должна составить не менее 200 тыс. кв. м, из них офисная - не менее 150 тыс. кв. м. Себестоимость строительства такого объекта он оценивает в $1, 2 тыс. за 1 кв. м, или $240 млн. Но "больших прибылей не будет" , в первую очередь компания рассчитывает получить от мэрии "преференции" по другим своим проектам, признается собеседник "Ъ". Дмитрий Луценко рассчитывает, что компании удастся сохранить рентабельность проекта на среднерыночном уровне.

По оценке директора по развитию Swiss Realty Group Ильи Шершнева, Mirax удастся построить такой объем на 2 га. "Стандартная площадь строительства на гектар - 25 тыс. кв. м, но с учетом того, что на территории "Сити" уже согласовано строительство множества высоток, вероятнее всего, Mirax удастся получить разрешение на строительство необходимых площадей" , - пояснил эксперт. Но даже если Mirax построит бизнесцентр такого размера, компании вряд ли удастся окупить затраты "на энергетику" , считает старший вице-президент консалтинговой компании Knight Frank Андрей Закревский. "Скорее всего, в будущем инвестор получит дополнительные преференции от города" , - уверен он. "Это не исключено" , - соглашается с ним Илья Шершнев из Swiss Realty Group.

Это уже второй новый проект Mirax Group, который обещает быть не слишком рентабельным, признаются источники, близкие к компании. Около двух недель назад компания сообщила, что будет достраивать высотку "Вертикаль" на Ленинском проспекте, которую возводила компания "Спецвысотстрой". Инвестиции в проект составят около $200 млн, а продать, по оценкам участников рынка, компания сможет лишь около 25 % квартир в комплексе. Это принесет группе $200-300 млн.

До этого у Mirax возникали проблемы с московскими чиновниками. В начале декабря прошлого года мэр Москвы Юрий Лужков публично раскритиковал проект компании по строительству 400 тыс. кв. м в районе Лужнецкой набережной, назвав запланированный объем площадей "недопустимым перебором" , а в конце прошлого года компанию не допустили до участия в конкурсе по продаже имущества обанкротившегося завода "Москвич", примерно половина которого в результате досталась мэрии.

Коммерсантъ
К содержанию
«Россию» поставили на место

Мэр Москвы подписал распоряжение, по которому земельный участок в ММДЦ "Москва-Сити", где планируется строительство 600-метровой башни "Россия", отдан в аренду на 49 лет ООО "СТ Тауэрс". Эта структура, принадлежащая Шалве Чигиринскому, должна построить башню к декабрю 2012 года. Некоторые эксперты рынка считают, что площади в небоскребе придется сдавать по заниженным ставкам. Согласно распоряжению правительства Москвы, ООО "СТ Тауэре" получило в ММДЦ "Москва-Сити" участки N17-18 общей площадью 2,4 га в долгосрочную аренду. За право на заключение договора аренды "СТ Тауэре" заплатило $10 млн. На участках будет построена башня "Россия", общая площадь которой составит 400 тыс. кв. м. Изначально башню хотели построить на другом участке - N14. Этот участок находится в центре ММДЦ, и в случае строительства там башня закрыла бы собой комплекс зданий мэрии и Мосгордумы. Поэтому Москомархитектура предложила передвинуть высотку ближе к ТТК. Теперь башня обрела свое место.

Проект здания, разработанный английским архитектором Норманом Фостером, был представлен ровно год назад на международной выставке-ярмарке недвижимости в Каннах "MIP-IM-2006". Первые десять этажей займет стилобатная часть, в которой разместится паркинг. В нижней части башни будут располагаться офисные помещения, в средней - гостиница, верхние этажи займут апартаменты. Как ранее сообщал гендиректор и владелец компании "СТ Девелопмент" Шалва Чигиринский, закладка первого камня на месте возведения башни "Россия" состоится в День России, 12 июня 2007 года.

По приблизительным оценкам экспертов, строительство небоскреба потребует от $1,2 до $1,5 млрд инвестиций. "Себестоимость строительства в этом месте составляет около $3 тыс. за кв. м",- говорит зампред-правления Mirax Group (строит в ММДЦ "Москва-Сити" башню "Федерация") Артур Александров. "Заявленный объем строительства 400 тыс. кв. м потребует $1,2 млрд инвестиций",- резюмирует он. Впрочем, в свое время заместитель мэра в правительстве Москвы Иосиф Орджоникидзе называл сумму $1,5-1,7 млрд. Получить комментарий по этому вопросу в "СТ Тауэре" вчера не удалось. Что касается заявленных сроков, то, по мнению Александрова, они вполне реальные.

Специалисты консалтинговых компаний пока затрудняются рассчитать арендные ставки в будущей башне. Главным образом потому, что сейчас никто не делает прогнозов дальше, чем до 2010 года, когда на рынке коммерческой недвижимости ожидают стабилизации цен. Тем не менее, по оценке руководителя группы аналитики рынка офисной недвижимости Jones Lang LaSalle Ольги Батуриной, "это здание будет одним из самых дорогих на московском рынке, да и во всей Европе". "Даже учитывая фактор стабилизации, можно говорить, что кв. м в башне „Россия" будет сдаваться за $1200 при аренде от 1000 кв. м. Впрочем, я не исключаю, что в здании возможна ставка и $1300-1400",- говорит Батурина. При этом она добавляет, что при аренде небольших офисов на верхних этажах ставка может быть еще выше.

Впрочем, не все участники рынка считают, что реализация проекта башни "Россия" пройдет успешно. По словам источника "Бизнеса", знакомого с ситуацией и пожелавшего остаться неназванным, этот проект очень спорный. "Само здание большое, арендные площади громадные, и может возникнуть ситуация, что такое предложение просто никому не будет нужно. Так, например, произошло с седьмой очередью строительства Международного финансового центра, который возводится на месте башен-близнецов в Нью-Йорке. Небоскреб построен год назад, но площади в нем не сдаются",- отметил собеседник "Бизнеса". В этом случае, по мнению эксперта, площади придется сдавать в аренду по ставкам ниже рыночных.

Бизнес
К содержанию
Irish investors tap into golfing and logistics

Although droves of expats have arrived in Russia seeking their fortune since the collapse of the Soviet Union, some nationalities have fared better than others. Russia seems to have taken particu​larly warmly to the arrival of the Irish, with an annual St. Patrick's Day parade held in Moscow since 1992 and a clutch of Irish pubs. Beyond the torrent of Russian-brewed Guinness and waving tricolors due this Saturday, investors from the Emerald Isle have also started making waves oq the domestic real estate market.
"The Irish make up a smaller per​centage of [foreign investment], but be​cause of a couple of examples that are quite active in the market, they are mak​ing quite a name for themselves," said Aaron Block, a partner at Cushman & Wakefield. The Irish have traditionally wielded disproportionate global clout in interna​tional investment, and in the real estate sector in particular. "Two percent of worldwide foreign direct investment was generated by Irish companies in 2004-2005," said Mike Hogan, first secretary of the commercial section at the Irish Embassy in Moscow. "The stats for the U.K. are that the Irish investors are now the biggest in​vestors in real estate of any foreign in​vestor in the U.K.," Hogan said. Hogan explained that usually, large Irish pension funds have been respon​sible for driving this scale of invest​ment abroad, but that the situation in Russia is different. "Those pension funds really haven't come into Russia yet. At the moment, investment appears to be more strongly driven by companies with very strong leadership that have taken a clear and strategic decision to invest in Russia," Hogan said.
Analysts and commentators say there are only two major Irish players in the booming Russian real estate market: the Quinn Group and Treasury Holdings. "While there are more what you might call Irish investors active in East​ern Europe than in Russia, there are two main ones," Hogan said. "I think the big issue with Irish investors is that there aren't that many of them," said Konstantin Demetriou, director of capital markets at Jones Lang LaSalle. But despite the small number of Irish investors, their energetic strategies do tend to catch the eye.
"[Irish firms] are continuing to be very active ... by virtue of the fact that they are relatively small and nimble," Demetriou said. "Not many [Irish companies], from our experience, have been able to trans​act here, but those who have are keen to multiply that success throughout Moscow and the regions," Block said. Block said Irish firms were principally   interested   in   high-end office and retail projects.
The Quinn Group, one of Ireland's largest private companies, which had a pre-tax turnover in 2006 of 1.6 billion euros ($2.1 billion) and interests ranging from insurance to concrete and glass manufacturing, is responsible for the flagship Ivana Franko office develop​ment in Moscow. The complex, a 38,000-square-meter Class A office facility located at the in​tersection of Rublyovskoye Shosse and Ulitsa Ivana Franko, will be finished this year. "Overall, the Quinn Group sees Moscow and the Russia in general as a good place to do business," said Kevin Lunney, group development director at the Quinn Group. Notably, both companies have con​siderable investments outside the Rus​sian capital. The Quinn Group is currently build​ing Q Park Kazan, a 200,000-square-meter logistics center on the outskirts of the capital of the republic of Tatarstan, as the first of a planned network of simi​lar developments to be built around Russia in the coming years. The com​pany also owns a business center and de​partment store in Kiev.
Treasury Holdings, one of Ireland's biggest property firms, is developing a 274-hectare luxury resort, which includes a hotel, golf villas and two 18-hole golf courses on the grounds of Yekaterinsky Dvorets in Tsarskoye Tselo, 25 kilome​ters south of St. Petersburg. Treasury Holdings has also moved aggressively on other attractive emerg​ing markets, signing a $2.1 billion deal for a development in Shanghai last year. In general, Hogan said negative ac​counts of Russia in the Irish media meant that investors have to be con​vinced of the wisdom of investing. "There's a higher risk factor than would be associated with most other countries," he said. "A lot of small Irish companies in Russia were hit bad in 1998... and Rus​sia did get something of a bad reputa​tion," he said. But now, as the, Russian real estate market booms, the Irish are as keen as any other group to get on board. "It's not a struggle to attract Irish in​vestment as there is so much investment coming into Russia right now that there is no need to target a specific group over another, because people are stumbling over themselves to place money here," Block said.
The Moscow times
К содержанию
Retail
Svetlana вместо Светлана
Одежный ритейлер Arts Group, выкупивший в прошлом году у "Арбат Престижа" помещение столичного универмага "Светлана" в Москве, нашел ему применение. Этим летом на месте магазина откроется универмаг Svetlana класса luxury с монобрендовыми бутиками Stella McCartney, Alexander McQueen и Lanvin.

Arts Group основана в России в 1997 г. Формальный владелец -зарегистрированная в Лондоне компания Arts London UP, которую контролируют два офшора - Arpel Financial Limited и Lockerbee Investments SA. Бенефициары и финансовые показатели не раскрываются. Arts Group управляет в России розничными сетями женской и детской одежды Mango, Promod, Jennyfer, Orsay, Pull and Bear, Okaidi, Castro, Itierre, It+. Сейчас группе принадлежат 47 магазинов в Москве и 51 в регионах. По экспертным оценкам, выручка компании в 2006 г. составила $100-110 млн.

Здание советского универмага "Светлана" на Неглинной ул. , д. 10, в Москве одежный холдинг Arts Group приобрел в июле прошлого года у компании "Арбат Престиж". В четырехэтажном здании площадью 1800 кв. м (с учетом подземного этажа) Arts Group разместит универмаг класса люкс, который будет называться Svetlana, сообщил "Ведомостям" гендиректор Arts Group Игорь Мареев. С момента покупки Arts Group начала реконструкцию универмага, в котором основную часть площадей займут три монобрендовых магазина дорогой одежды - британские марки Stella McCartney и Alexander McQueen и французская Lanvin, а также два мультибрендовых бутика аксессуаров и спортивной одежды. С мономарками компания заключила договор франшизы, до сих пор Stella McCartney, Alexander McQueen и Lanvin продавались только в виде отдельных коллекций в мультибрендовых магазинах крупных дистрибуторов люкса - "Боско ди Чильеджи" и Mercury, уточнил Мареев.

Специалист по связям с общественностью лондонского офиса Alexander McQueen Мириам Куду подтвердила, что компания создает СП с Arts Group на условиях франчайзинга, добавив, что магазин площадью 400 кв. м в Svetlana станет первым бутиком McQueen в Восточной Европе. Открытие универмага намечено на лето этого года, добавил Игорь Мареев. По его словам, управлять всеми магазинами Arts Group будет самостоятельно - по примеру "Боско ди Чильеджи" , владеющего ТЦ "Весна" на Новом Арбате, - сторонних арендаторов в Svetlana не предполагается.

Svetlana - первое приобретение Arts Group собственной недвижимости и первый опыт ритейлера в люксовой нише: компания начала свой бизнес с открытия франчайзинговой сети испанской марки Mango в 1999 г и с тех пор не выходила за пределы сегмента массмаркет Мареев объяснил выход в сегмент марок первой линии (дизайнерские бренды класса прет-а-порте) обострением конкуренции на рынке среднеценовой одежной розницы.

Инвестиции в проект Svetlana он назвать отказался. Ранее гендиректор "Арбат Престижа" Владимир Некрасов говорил "Ведомостям" , что помещение на Неглинной было продано за $20 млн. По оценке регионального директора по торговой недвижимости Colliers International Максима Гасиева, реконструкция магазина могла обойтись Arts Group минимум в $2000 за 1 кв. м. "Дорогой универмаг - наиболее целесообразный способ использования этого здания: Неглинная не самое проходное место для публики, предпочитающей массовые марки. К тому же в непосредственной близости от этого здания находится Петровский пассаж, а значит, у проекта будет стабильный поток покупателей из целевой аудитории" , - считает Гасиев.

Ведомости
К содержанию
Конец игры
Накануне нового года федеральные и московские законодатели стахановскими темпами приняли кардинальные поправки в законодательстве, регулирующем игорный бизнес. Все, кто не успеет к 1 июля 2007 года привести свой бизнес в соответствие с новыми нормами, должны закрыться. а с 2009 года предполагается полностью избавить москву и все остальные города россии от игорных заведений. Если это произойдет, на рынок недвижимости москвы выйдут немалые объемы весьма привлекательных помещений.
Столоначальники 

До 2002 года в Москве было 37 казино. Затем лицензирование данного вида деятельности отобрали у местных властей и передали Госкомспорту. В результате число игорных заведений в Москве в 2005 году достигло 2770 (из них порядка 60 казино, остальные-залы игровых автоматов). В ноябре 2005 года Москва, не будучи способна влиять на лавинообразную раздачу лицензий, нашла противоядие, создав на уровне городского закона механизм регулирования размещения игорных заведений и определив требования к их характеристикам в рамках закона N58. "Если провести небольшой экскурс в историю, то видно, что Москва всегда выступала за цивилизованное развитие этой сферы бизнеса. Закон N58 позволил нам восстановить контроль над ней, - говорит заместитель председателя Московской городской думы Андрей Метельский. - За год работы этого закона мы вернулись к тому числу объектов игорного бизнеса, которое было до отмены его лицензирования". При этом московские власти собирались не только закрывать, но и строить: возникла идея вывести все игровые заведения города в единую игровую зону. Там собирались разместить все 50 казино, квоту на которые предполагалось в то время предоставить Москве. Проект находился на ранней стадии обсуждения, но уже было известно главное: площадка - Нагатинская пойма, вероятный инвестор - "СТ-Девелопмент".

Известно было благосклонное отношение к проекту главного архитектора города Александра Кузьмина, который, в частности, хотел привлечь к проектированию архитектора Нормана Фостера. Проект уже получил рабочее название Crystal Island ("Хрустальный остров").

Еще об одном масштабном проекте поспешила объявить в апреле 2006 года компания Crocus Group. На внешней стороне МКАД планировалось возвести самое большое казино в России, сопоставимое по игровой площади с половиной московских казино.

Казино не проигрывает 
Всему этому положила конец инициатива президента России, который внес в Госдуму законопроект о регулировании игорного бизнеса. В столичную казну в виде налоговых отчислений от игровых заведений в год поступает $ 170 млн.

Мосгордума до Нового года успела скорректировать свой закон N58 - в нем нет требования убрать все игорные заведения из Москвы к 2009 году. Однако такое положение есть в федеральном законе N244-ФЗ.

"Правительство Москвы всегда хотело самостоятельно регулировать игорный бизнес, поэтому удивляться их инициативам не стоит, - говорит Игорь Балло, президент московской Ассоциации деятелей игорного бизнеса. -Позиция нашей ассоциации - управляемый и контролируемый игорный бизнес всегда имеет право на жизнь. Другой вопрос, что наладить нормальный рыночный контроль над бизнесом власти пока не очень стремились. Посмотрим, что изменит принятие закона".

На сегодня законодательные рамки в Москве таковы: требования к игорным заведениям определяются городским законом (поскольку они более жесткие, чем в федеральном законе). По сравнению с федеральной нормой минимальная площадь казино в Москве увеличена почти в четыре раза, а число столов - в три раза (в законе N58-от 3000 кв. м и от 30 столов, в законе N244-ФЗ - 800 кв. м и 10 столов соответственно), площадь зала игровых автоматов в Москве - от 200 кв. м, число автоматов - от 60 (в федеральном законе соответственно-100 кв. ми50автоматов). С 1 июля 2007 года все заведения должны соответствовать этим нормам или закрыться.

Пытаясь проанализировать, как повлияет на рынок коммерческой недвижимости закрытие к 1 июля 2009 года всех московских игорных заведений, не стоит забывать, что значительная часть мелких заведений закрылась в течение 2006 года. Председатель комиссии по игорному бизнесу, заместитель столичного мэра Иосиф Орджоникидзе сообщил, что было закрыто 1954 игорных заведения и демонтировано 55 тыс. игровых автоматов. На 15 декабря 2006 года в городе осталось 787 игровых заведений, а на 1 января 2007 года - 773. Сокращение оказало влияние на игорный рынок, но практически не отразилось на рынке недвижимости. Причина - в небольшом по московским меркам объеме этих площадей и автономности этого сегмента рынка.

А после 1 июля 2007 года в городе останется примерно 30 казино и 200-220 игровых залов. Таким образом, число казино сократится примерно вдвое по сравнению с 2005 годом, а игровых залов - примерно в 13 раз.

По словам Андрея Бушина, директора управления коммерческой недвижимости и девелопмента компании "Ми-эль-недвижимость" , сегодня рынок помещений для казино в Москве представляет собой площади от 1 тыс. до

30 тыс. кв. м. "В Москве около 20 крупных казино, средняя площадь которых от 3 тыс. кв. м, - говорит он. - О количестве игорных клубов сказать трудно, но площадь каждого может составлять от 100 до 1, 5 тыс. кв. м. Самые известные казино, такие, как „Арбат" , „Кристалл" , „Шангри Ла" , Golden Palace, „Корона" , обладают наиболее крупными площадями. Так, „Арбат" располагается на площади примерно в 30 тыс. кв. м. „Кристалл" - не менее 15 тыс. , „Шангри Ла" и Golden Palace - от 5 тыс. до 8 тыс. кв. м".

Последняя фишка 

"По нашим данным, на сегодняшний день требованиям закона в городе соответствуют 32 казино, - говорит Андрей Метельский. - Часть казино могут остаться в бизнесе, если увеличат количество игровых столов. Но речь идет не о полном закрытии заведений, в которых расположены казино, а о перепрофилировании их игровой составляющей. Ведь, как правило, казино - это не только столы для рулетки и игры в карты, это и ресторанное обслуживание, и концертные площадки, и многое другое, что связано с индустрией развлечений".

По словам Андрея Бушина, интерьер и обслуживание в казино всегда на высоте, на этом ни одно игорное заведение не экономит, так как клиенту, который пришел играть на большие деньги, нужен антураж, чувство превосходства и значимости. "Например, стены в казино „Бархат" были декорированы сусальным золотом, но это не помешало им просуществовать пять лет, а потом благополучно перейти в другой бизнес, -говорит господин Бушин. - Перепрофилировать эти площади под развлекательные нужды не требуется, поскольку часто они имеют профиль „помещение свободного назначения" , и это не мешает открывать в них заведения развлекательной сферы".

Максим Гасиев, региональный директор по торговой недвижимости консалтинговой компании Colliers International, отмечает, что казино традиционно находятся в очень хороших местах, но их количество слишком мало, чтобы освобождаемые помещения как-то повлияли на рынок. Более сильное влияние окажет закрытие небольших игровых залов, суммарная площадь которых гораздо больше. Они обычно расположены не в таких престижных, но зато очень бойких местах, что делает их привлекательными для стритритейла. Впрочем, и в этом сегменте в Colliers International не ожидают обрушения рынка и даже какого-то снижения арендных ставок. Во всяком случае, на начало 2007 года такая тенденция не просматривается.

Арендные ставки сделаны 

Как правило, собственник казино и реальный собственник помещения - одно и то же лицо, хотя юридически это могут быть разные компании. Это значит, что закрытие казино снизит доходы и владельца помещения. Сергей Храмов, директор по развитию компании 4Rent Estate, утверждает: "Арендные ставки в казино на 20-50 % выше обычных. Это объясняется высокой рентабельностью игорных заведений". Однако Михаил Гец, вице-президент консалтинговой компании Blackwood, возражает: "Помещения для игорных клубов являются частью рынка торговой недвижимости. Ставки аренды на них аналогичны ставкам на соседние помещения, занимаемые другими торговыми операторами, магазинами, ресторанами и т. д. ".

В компании "Миэль-недвижимость" также полагают, что арендные ставки на подобные помещения зависят не от направленности бизнеса, а от местоположения и планировки помещения. "Если, к примеру, „Шангри Ла" съедет с Пушкинской площади, то арендная ставка останется прежней, - предположил Андрей Бушин. - Только под силу ли арендаторам неигрового бизнеса покрыть эту аренду без потери прибыли? Средняя арендная ставка в подобных местах в зависимости от площади может составлять от $1-1, 5 тыс. за 1 кв. м в год за крупные объекты до $2, 5 тыс. за более мелкие".

В компании Blackwood считают, что в случае закрытия всех игорных заведений на рынок может выйти 200-250 тыс. кв. м свободных площадей, однако это не произойдет в один момент. Чтобы подсчитать объем этого рынка в денежном выражении, можно умножить данный объем площадей на усредненную ставку аренды в центральных торговых коридорах (примерно $2 тыс. за 1 кв. м в год-от $1, 2 тыс. на Ленинском проспекте до $2, 5 тыс. на Тверской). Получается около $500 млн в год. Подавляющее большинство помещений игорных заведений находится в частной собственности, городу принадлежит только 3 %. Собственники освобождаемых помещений, конечно, найдут, что в них разместить - объекты торговли, услуг, салоны связи. Владельцы казино, по мнению депутата Метельского, могут направить свои усилия на развитие развлекательной составляющей своего бизнеса. "Что касается небольших залов игровых автоматов, - говорит он, - то, будьте уверены, эти помещения тоже простаивать не будут. В Москве до сих пор ощущается нехватка продуктовых магазинов шаговой доступности, аптек и объектов сферы бытовых услуг".

Игроки расходятся 
Будущее игрового бизнеса и помещений игорных заведений в Москве зависит не только от властей, но и от крупных операторов этого бизнеса, в первую очередь таких компаний, как Ritzio Entertainment Group, "Джекпот" и Storm International. Пока обсуждение новых возможностей для инвестирования крупного игрового капитала базируется в основном на слухах. Судя по одному из них, Ritzio уже изменила концепцию развития компании и постепенно уходит с рынка, сконцентрировав силы на реализации проекта строительства сети пабов Temple Bar, a Storm International строит сеть кофеен.

В самой компании Ritzio Entertainment Group опровергли информацию о скором уходе с игрового рынка, хотя и подтвердили наличие нескольких стратегий развития в зависимости от изменений законодательного и рыночного контекста. При этом представитель компании в целом позитивно оценил московский закон, назвав его требования разумными. "Мы работаем в нормальном режиме, - добавил он. - Будем адаптировать бизнес к меняющимся условиям. В 2006 году закрылось несколько наших объектов, но мы понимаем, что закон необходим всем серьезным операторам этого рынка, и готовы выполнять его требования. Разумеется, какие-то потери будут, но если это плата за порядок, то это нормально".

По мнению Антонины Лаировой, специалиста Prime City Properties, в случае перепрофилирования казино для хорошо расположенных объектов оптимальным представляется вариант развлекательного либо торгово-развлекательного центра, куда можно было бы привлечь операторов кинопоказа, боулинга, бильярда, детские развлекательные центры, фитнес-центры, рестораны и точки быстрого питания. "Разумеется, для реализации подобного проекта необходима профессионально разработанная концепция, которая учтет конкурентную среду и особенности конкретного здания, - добавляет она. - Для других типов недвижимости - офисов, гостиниц либо апартаментов -помещения казино в существующем виде просто не подойдут по причине несоответствующей планировки и отсутствия окон".

Принимая во внимание удачное местоположение, многие казино будут востребованы в случае их продажи. Переход к формату торгового помещения может быть одним из наиболее доходных вариантов, однако не все объекты будут отвечать требованиям, предъявляемым к торговым помещениям. Данные объекты также могут быть востребованы операторами рынка общественного питания. Поэтому часть объектов сохранит развлекательную направленность, другие будут перепрофилированы.

В заключение надо признать, что желание порассуждать о "перепрофилировании" игорных заведений больше возникло у консультантов по недвижимости, чем у ведущих операторов самого московского игрового рынка. Ни один из них пока открыто не выразил желания инвестировать в "зоны" или переделывать во что-нибудь свои казино. Многие считают, что денежные игроки скорее полетят из Москвы в Монте-Карло или тот же Лас-Вегас, чем "на хутор близ Ростова" , не говоря о мысе Черепаха. Выражение "Знал бы прикуп-жил бы в Сочи" давно неактуально. С начала 90-х годов состоятельные граждане уже не ездят отдыхать на российские курорты. А на предложение слетать на пару дней "в зону" они вполне могут ответить: "Нетуж, лучше вы к нам".

Вообще, при мысли о четырех игровых зонах, невольно возникают ассоциации с кукурузным проектом Хрущева или со сказками Салтыкова-Щедрина. Тем более что вместо Лас-Вегасов на первых порах, скорее всего, появятся некие подобие казино, которыми управляют американские индейцы в своих модернизированных резервациях. Конечно, федеральный закон еще могут и переписать - таких примеров за последние годы хоть отбавляй. Поэтому сейчас придумывать детальные бизнес-планы по изменению профиля московских казино означало бы делить шкуру неубитого и вполне дееспособного медведя.

Коммерсантъ. Приложение 
К содержанию
Regions
Home Center начнет с регионов
Израильская компания Fishman Group, объявившая в прошлом году о выводе на российский рынок сети магазинов товаров для дома Home Center, в отличие от конкурентов, решила начать не с Москвы и Санкт-Петербурга, а с регионов. Первый магазин сети откроется в Ярославле в апреле этого года. В планах Fishman - создание к 2010 году сети из 15 объектов в крупнейших российских городах. Инвестиции в проект составят до 80 млн. долл. Эксперты называют логичным решение компании закрепиться в регионах, где сетевая торговля товарами для дома еще не сформирована.

Торговая сеть Ноте Center основана в 1992 году в Израиле, в настоящее время насчитывает более 40 магазинов. В 2002 году сеть вошла в состав концерна Fishman Group, ежегодный доход которого составляет 2, 5 млрд. долл.

В то время как OBI, Leroy Merlin и Castorama начали осваивать российский рынок с двух столичных городов - Москвы и Санкт-Петербурга, израильская сеть Home Center решила начать с регионов, где конкуренция ниже. Первый гипермаркет сети площадью 6, 5 тыс. кв. м откроется уже в апреле в Ярославле, а к концу года еще один магазин появится в Саратове. "Мы хотим стать лидерами розничной торговли товарами для дома в России", - заявил генеральный директор Home Center в России Игорь Марьяш.

Израильский игрок выходит на рынок бок о бок с девелоперской компанией Fishman Group, что сразу решает задачу поиска подходящих помещений и дает серьезное конкурентное преимущество, отмечает генеральный директор компании "Лавента" (развивает сеть гипермаркетов товаров для дома) Тигран Гукасян. Предполагается, что большинство магазинов Home Center будет располагаться в торговых комплексах, построенных в России основным акционером компании - Fishman Group.

Ассортимент российских Ноте Center в среднем будет насчитывать до 30 тыс. товарных позиций. "Мы попытались адаптировать израильскую концепцию к нуждам российских потребителей, поэтому 80% поставщиков у нас - российские", - говорят в компании. "У Home Center довольно гибкая ассортиментная политика, - рассуждает г-н Гукасян. - Ассортимент сети - своеобразный микс из нескольких основных категорий: товары для ремонта, для дома, для сада и мебель. При этом соотношение этих категорий во всех магазинах сети разное, в зависимости от потребительских предпочтений. На этом преимуществе в концепции Home Center скорее всего и сыграет в России".

По словам управляющего сети "Наш дом" Андрея Минкина, ориентация на российских поставщиков дает компании больше гибкости в ценовой и ассортиментной политике. А за счет экономии на таможенных платежах и логистике многие группы товаров компания может продавать дешевле на 15-20%.

Эксперты называют логичным решение компании закрепиться в российских регионах, где сетевая торговля товарами для дома еще не сформирована. "Сейчас доминирующее положение в торговле товарами для дома занимают независимые магазины, стихийные рынки и специализированные отделы в супер- и гипермаркетах. На рынке нет сильных федеральных и региональных игроков", - поясняет аналитик ИК "Финам" Сергей Фильченков.

Вместе с тем для успешного развития в России недостаточно одной правильной концепции. "Home Center приходит с хорошо отлаженной технологией работы и обкатанной концепцией, но быстрому развитию в России может помешать специфика российского рынка, где часто успех зависит от умения найти контакт с властями и получить хороший участок под застройку", - объясняет представитель одной из крупнейших DIY-сетей.

Согласно оценке Roland Berger Strategy Consultants, доля рынков в торговле товарами для дома в России составляет 85%, а на пять крупнейших сетевых игроков DIY (do it yourself) приходится всего 9%. Между тем рынок ежегодно растет на 15-20% в год, а его оборот в розничных ценах составляет до 8 млрд. долл.
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