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Retail
AFI Development и Colliers International будут сотрудничать в рамках реализации двух ТРК
Девелоперская компания AFI Development и международная консалтинговая компания Colliers International объявили о начале долгосрочного сотрудничества в рамках развития двух крупнейших торгово-развлекательных комплексов в Москве. 

Х5 сядет на «Экспресс»
Вчера Х5 Retail Group объявила о намерении запустить новую франчайзинговую программу для магазинов шаговой доступности «Пятерочка-Экспресс» и «Перекресток-Экспресс» в Москве и Санкт-Петербурге.
«Монетка» заменила «Копейку»
После продажи 20% московской сети дискаунтеров «Копейка» Сергей Ломакин и Артем Хачатрян недолго оставались вне розничного бизнеса. Как стало известно Ъ, бизнесмены приобрели 25% уральской сети «Монетка», но заплатили за эту долю не деньгами, а своей недвижимостью -- 26 магазинами (средняя площадь -- 1 тыс. кв. м) в Москве и Московской области, которые на собственные средства они приобретали последние три месяца. 
Warehouses/Land
Портфель с двумя миллиардами
Девелоперская компания «Миханики Русия» впервые раскрыла оценку своих земельных активов. Участки, предназначенные для девяти проектов компании, сейчас стоят 416 млн долл., что почти в пять раз больше цены покупки. 
Regions
Sokotel Plans to Open 5 Outlets in St. Pete's
Finnish hotel operator Sokotel plans to build five new hotels in the center of St. Petersburg over the next six years, the company announced last week in a statement.

Retail
AFI Development и Colliers International будут сотрудничать в рамках реализации двух ТРК
Девелоперская компания AFI Development и международная консалтинговая компания Colliers International объявили о начале долгосрочного сотрудничества в рамках развития двух крупнейших торгово-развлекательных комплексов в Москве. В соответствии с подписанными соглашениями, Colliers International будет исполнять функции эксклюзивного консультанта и агента по сдаче в аренду помещений торгово-развлекательного комплекса  в международном деловом центре «Москва-Сити» (общая площадь 179 000 кв. м) и подземного торгового центра на площади Тверской заставы (113 000 кв. м). 

Пятиуровневый ТРК в «Москва-Сити» является частью центрального ядра ММДЦ, которое будет также включать в себя многофункциональный концертный зал на 5120 зрительских мест. Строительство ТРК завершится в 2010  году. Интересная концепция позволит предложить покупателям разнообразные магазины наиболее популярных и привлекательных  брендов, в том числе еще не представленных на российском рынке. В комплексе также предусмотрены кафе, рестораны, многозальный кинотеатр и зона развлечений. Среди якорных арендаторов ТРК на площади Тверской заставы – супермаркет, многозальный кинотеатр, кафе, рестораны и магазины крупнейших международных брендов. Сдать в эксплуатацию ТРК планируется в 2009 году. 
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Х5 сядет на «Экспресс»
Ритейлер создает СП для развития новой программы франчайзинга

Вчера Х5 Retail Group объявила о намерении запустить новую франчайзинговую программу для магазинов шаговой доступности «Пятерочка-Экспресс» и «Перекресток-Экспресс» в Москве и Санкт-Петербурге. Компания с группой частных инвесторов создает совместное предприятие, в котором ее доля составит 40%. Кроме того, Х5 получает опцион на выкуп оставшихся 60% в СП. Эксперты рынка полагают, что благодаря этому проекту компания сможет быстрее увеличить количество магазинов. 

X5 Retail Group образована в 2006 году путем слияния сетей «Пятерочка» и «Перекресток». Акции компании котируются на LSE (24,8%). «Альфа-Групп» и менеджмент «Перекрестка» владеют 54% компании, у основателей «Пятерочки» — 21,2%. Выручка компании в первом полугодии 2007 года составила 2,3 млрд долл., чистая прибыль — 41 млн долл. На середину года Х5 включала 539 собственных «Пятерочек» и 170 «Перекрестков». На условиях франчайзинга работали 591 «Пятерочка» и 10 «Перекрестков». Партнерами Х5 в новом СП выступит группа частных инвесторов, в том числе председатель совета директоров сети игровых клубов «Джекпот» Герман Гогличидзе и владелец сети франчайзинговых магазинов «Перекресток-Мини» Валерий Тараканов, который станет генеральным директором проекта. На первом этапе Х5 получит в СП долю до 40%, но в 2011 и 2013 годах сможет выкупить у парт­неров по 30%. 

Согласно предварительному соглашению, магазины Х5 по новой франчайзинговой схеме будут работать под брендами «Пятерочка-Экспресс» и «Перекресток-Экспресс». Торговая площадь составит от 50 до 200 кв. м. Бизнесменам, желающим работать в небольшом формате под брендами Х5, компания обещает предоставить свои технологии и ноу-хау, а также поддержку в разработке ассортимента, приобретении товаров через собственные РЦ, заключении договоров с поставщиками. Правда, за какую цену Х5 согласится раскрыть эти секреты, в компании не говорят. Директор по коммуникациям Х5 Геннадий Фролов объяснил, что стоимость франшизы и размер роялти еще не определены. Комментарии партнеров Х5 вчера получить не удалось. Однако, по мнению пресс-секретаря компании Storm International B.V. Лаврентия Губина, для операторов крупных слот-сетей развитие в области ритейла достаточно привлекательно: «Они сейчас подбирают различные варианты диверсификации. А помещения слот-залов, как правило, прекрасно подходят как по площадям, так и по расположению для открытия магазинов шаговой доступности». По оценке владельца сети «ГастрономчикЪ» Дмитрия Потапенко, для предпринимателей оптимальная стоимость франшизы на малые форматы Х5 не должна превышать 10 тыс. долл. К примеру, сеть магазинов «у дома» АБК предоставляет франшизу бесплатно, но берет единовременный организационный сбор в 2 тыс. долл. Партнерство с «Копейкой» дороже: компания просит за свою франшизу около 30 тыс. долл. 

Новая программа франчайзинга, по мнению аналитика банка «Зенит» Марии Сулимы, в кратко­срочной перспективе не принесет Х5 ощутимого роста в обороте: «Этот шаг — опция для продвижения своих брендов и увеличения количества торговых площадей в новых регионах». «Кроме того, компания готовит себе потенциальные объекты для приобретения в новом, более рентабельном по сравнению с дискаунтерами формате, — предполагает аналитик. — Эффективность от приобретения своих партнеров будет гораздо выше, нежели от поглощения независимых компаний в регионах». По словам руководителя программы франчайзинга сети «Копейка» Андрея Кондратюкина, для того чтобы эффективно контролировать работу партнеров, Х5 необходимо создать единое информационное пространство, выработать единую закупочную, маркетинговую и рекламную политику. 
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«Монетка» заменила «Копейку»
После продажи 20% московской сети дискаунтеров «Копейка» Сергей Ломакин и Артем Хачатрян недолго оставались вне розничного бизнеса. Как стало известно Ъ, бизнесмены приобрели 25% уральской сети «Монетка», но заплатили за эту долю не деньгами, а своей недвижимостью -- 26 магазинами (средняя площадь -- 1 тыс. кв. м) в Москве и Московской области, которые на собственные средства они приобретали последние три месяца.
Осведомленный об этой сделке президент «Копейки» Сергей Солодов рассказал Ъ, что по договору с «Уралсибом» (ему в начале года господа Ломакин и Хачатрян продали 20% «Копейки» примерно за $110 млн) экс-ритейлеры могут инвестировать в розничную торговлю, но с двумя ограничениями: им запрещается владеть в компании-операторе сети более 25% и запрещается занимать руководящие должности. Оба эти условия Сергей Ломакин и Артем Хачатрян соблюли, обменяв принадлежащую им недвижимость в Москве и Московской области (26 магазинов формата дискаунтер общей площадью около 30 тыс. кв. м) на 25% в екатеринбургской сети «Монетка», подтвердил официальный представитель бизнесменов Александр Ульянов. Он уточнил, что московские и подмосковные магазины приобретались бизнесменами на личные средства последние три месяца. 

Связаться с представителями «Монетки» вчера не удалось. Но о сделке знает владелец волгоградской продуктовой сети «Радеж» Юрий Сударев, который обсуждал с господином Ломакиным этот проект. По оценке совладельца сети «Марта» Бориса Васильева, розничный бизнес 26 несетевых магазинов можно оценить примерно в $30 млн. А их недвижимость, по словам управляющего партнера Aquila Capital Group Максима Кравченко, стоит еще примерно $70-100 млн. Первый магазин «Монетка» в Москве открылся вчера, остальные магазины будут ребрэндированы в «Монетку» до конца года, говорит господин Ульянов. Торговая сеть «Монетка» основана в 2001 году. На август 2007 года в сеть входило 115 магазинов двух форматов: «Монетка Супер» и «Монетка Дискаунтер». Работает в Свердловской (60 магазинов), Тюменской (19 магазинов), Курганской (4), Челябинской (9) областях и др. Выручка в 2006 году -- $311 млн, прогноз на 2007 год -- более $550 млн. 

У основателей «Копейки» огромный опыт в продуктовом ритейле, причем именно в формате дискаунтер, поэтому неудивительно, что они решили вернуться в этот бизнес, считает совладелец сети «Магнит» Сергей Галицкий. На базе «Монетки» Сергей Ломакин и Артем Хачатрян могут построить еще одну федеральную сеть дискаунтеров, сопоставимую по размерам с «Копейкой», считает он. По словам источника, близкого к бизнесменам, сейчас они оформляют около шести сделок по покупке крупных региональных ритейлеров.  
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Warehouses/Land
Портфель с двумя миллиардами
Греческий девелопер Michaniki оценил активы в России

Девелоперская компания «Миханики Русия» впервые раскрыла оценку своих земельных активов. Участки, предназначенные для девяти проектов компании, сейчас стоят 416 млн долл., что почти в пять раз больше цены покупки. Для того чтобы построить все заявленные объекты, компании придется потратить еще почти 2 млрд долл., говорят эксперты. Они добавляют, что Химки, где сосредоточено большинство участков «Михаников», привлекательны с точки зрения ритейла и офисов, однако дорогому жилью могут помешать перегруженные трассы. 

ООО «Миханики Русия» (Michaniki Russia), «дочка» греческой группы компаний Michaniki, работает на российском рынке недвижимости с 2004 года. Среди проектов в России жилые комплексы, административно-деловые здания с офисами и гостиничными апартаментами. Акции греческой компании торгуются на Афинской бирже с 1990 года. Капитализация на 8 октября — 666 млн евро. Представительства компании открыты в том числе в Египте, Болгарии и на Украине. 

В течение трех лет «Миханики Русия» скупала участки в Москве и области, и на данный момент в активе компании девять проектов, причем семь из них (элитные комплексы с жилыми, офисными и торговыми площадями) будет построено в Химках. Еще один смешанный проект появится в районе Таганки, а на Киевском шоссе компания построит коттеджный поселок класса элит. В сумме земельный фонд «Миханики Русия» превышает 85,5 га, стоимость которых, по оценке Cushman & Wakefield Stiles & Riabokobylko, составляет почти 416 млн долл. (на их покупку девелопер потратил всего 84,6 млн долл.). Отметим, что 3,6 га на ул. Сергия Радонежского (станция метро «Таганская») не стоили компании ни цента — участок является вкладом Москвы в совместный с «Миханиками» проект. 

В отчет группы компаний «Миханики» за 2006 год вошло только восемь проектов, за исключением Himki Towers: 5,5 га под него было приобретено только в августе этого года. Согласно этому отчету, портфель российского представительства включает 1,3 млн кв. м. В сумме с новым проектом этот показатель достигает 1,5 млн кв. м. По оценкам игроков рынка, на реализацию девяти проектов «Миханикам» понадобится 1,8—1,9 млрд долл. 

Аналитики считают, что в Химках создается благоприятная среда для возведения как жилой, так и коммерческой недвижимости. «В Химках строить выгодно, — говорит директор аналитического консалтингового центра холдинга «МИЭЛЬ» Владислав Луцков. — В перспективе есть вероятность, что в этом городе появится достаточно большое количество жилых домов, ориентированных преимущественно на бизнес-класс». Руководитель аналитического отдела корпорации «Инком» Дмитрий Таганов возражает: «Строительство здесь ведется самое разноплановое, и говорить о превалировании какого-либо класса жилья невозможно». 

«Три-четыре года назад инвесторы скупали и арендовали здесь земли, которые в тот момент были пригодны только для строительства складских комплексов, — напоминает руководитель отдела стратегического консалтинга компании «Новая площадь» Владислав Лукиан. — Компании придержали участки, и сейчас они выросли в цене: на них реализуются полноценные ритейл-парки, деловые и жилые комплексы». По словам экспертов, близость к аэропорту Шереметьево и Ленинградскому шоссе, на котором сосредоточено свыше трети складских комплексов столичного региона, подогревает интерес к торговым и офисным площадям. «Но в жилье премиум- и элит-класса в этом районе я не очень верю», — добавляет г-н Лукиан. С ним соглашается и г-н Таганов: «Размещение элитного жилья или даже бизнес-класса в непосредственной близости к МКАД неперспективно». 
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Regions
Sokotel Plans to Open 5 Outlets in St. Pete's
Finnish hotel operator Sokotel plans to build five new hotels in the center of St. Petersburg over the next six years, the company announced last week in a statement. «Over the last two years we have announced three large projects in St. Petersburg. Just a year ago we had nothing here in this spot, and today we see a beautiful building,» said Juhani Jarvenpaa, general manager of SOK Holding, which owns the Sokotel chain. «In Finland, we would not have been able to construct the building so fast,» he said. SOK is currently looking for land plots in the center of St. Petersburg to construct its new hotels, which will add around 1,000 new rooms to the company's books. The company is considering both state-owned and private land plots, Jarvenpaa said.

All the new hotels will be in the four-star category and will have 200 to 300 rooms. Construction of one hotel may take up to two years, while the entire project is expected to take six years. SOK estimated total investment into new hotels at $50 million. In addition to its own investment, the company expects to attract about $213.5 million from partner investors. Jarvenpaa expects the same partners that financed the construction of Sokos Hotel Olympic Garden to join SOK in its new ambitious ventures.

Real estate experts were positive about Sokotel's new projects. «The company will very probably find appropriate land plots for new developments or land plots that could be redeveloped,» said Tatyana Chursina, senior consultant at Colliers International's investment department. «The hotel operator should not face any particular problems. Any new hotel projects are welcomed by local authorities, as hotels are a priority at the moment, and operators can find all the conditions necessary for development,» Chursina said. Four-star hotels are a very popular segment, especially for foreign tourists, she said.

SOK is currently completing the construction of three hotels in St. Petersburg, which will offer around 900 rooms. The company invested about $178 million into these projects. Sokotel, which also operates hotels in Finland and Estonia, employs 110 people in Russia and plans to hire up to 400 people by the end of 2008. Other projects included the Sokos Hotel Vasilyevsky, which will begin operating at the start of 2008, and the recently completed five-star Holiday Club, which is due to open its doors later this month.

Tekmanni Service, a Finnish facility services provider, announced Friday that it won a contract to maintain the technical building systems of Sokos' hotels in St. Petersburg. Tekmanni, a subsidiary of Finnish construction company Lemminkainen, will conduct scheduled servicing and repair work on the hotels' technical building systems, including its fire detection and sprinkler systems, the company said in a statement.

The Moscow Times
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