Commercial Real Estate Market

DIGEST NEWS

16 deBpans, N° 18

Offices/ SeMns — CTPOMKaM

General [o koHua deBpans M3p MockBbl Opuin Jly)XKOB MOXET
noanucatb  MOCTAHOB/IEHWE, TMO3BOMIAIOLWLEE  [eBesionepam
BPEMEHHO He MNaTUTb apeHAHble MaTeXw 3a 3eMnu, rae naet
CTpOUTENbLCTBO. Takas npedepeHunss obonaeTcss ropoAacKou
kas3He B 10 wMnpg py6., u4to cocraBnser 1% ot
3anlaHMPOBaHHOW Ha 3TOT roa AOXOAHOM YacTu 6roakeTa.

JleB JleBaeB nonan nog HanpsHkeHue
AFI Development Bk/to4YeHa B MporpaMMy 3acTporiku 4 ThbiC.
rektTapos B Mockse.

«MocKBa-CUTU» OKOJIbLIYIOT

Ans ynydlweHust TPaHCMOPTHOM CUTyauMM Ha TeppuUTopuum,
npuneratoLlen K 30He AenoBOro LeHTpa «MockBa-cuTu», yayT
NMOCTPOEHbl M PEKOHCTpyMpoBaHbl 6onee 20 ynuy m
MarucTpaneu.

«MbI 0CO3HaeM peanbHYK CTOUMOCTb CBOMX aKTUBOBY
MHTEpBbIO C NPE3VAEHTOM rPyMMbl KOMMAAHUN
«MpOMCBSI3bHEABMXXMMOCTb» MUTpUEM EpMOnoBbIM.

Retall

MuWHKYNbTYPbI CHUMAET MHBECTOPOB

MWHUCTEPCTBO KyNbTypbl pa3paboTano nporpamMmy umndpoBoro
KWHOMOKa3a B ropofax ¢ HaceneHveMm meHee 500 TbIC. YenoBek.
K co3pgaHmto  500-600 HOBbIX  UMPPOBLIX  KWMHO3asOB,
MUHMMasbHbIE MHBECTULMN B KOTOpble oueHuBaloTcs B $50-60
M/H, MNAHUPYETCS npuBAeYb MYHUUMNANUTETbl M YacTHble
KOMMaHUW.

X5 Retail Group Bbiwna K "OkeaHy"
CeTteBble MarasuHbl "OkeaH", TOprylowme UCKIUYNTENBHO
MOPenpoAyKTaMu, [AO/MKHbl OTKPbITbCA K NIeTy, 3asiBui B
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NaTHUUWY  pykoBoauTenb  ®epepanbHOro  areHTcTBa Mo
pblbonoBcTBy AHapelr KpanHui. Kak ctano u3BectHo b,
BO3MOXHOCTb YNpaB/ieHns NogobHoN ceTbio paccMaTpuBaeT X5
Retail Group (ceTtn "Mepekpectok”, "MaTepouka” n ap.).

«CnopTtmMacTep» NAaTUT 4OCPOYHO
Po3HMYHas ceTb «CnopTMmactep» 06bsiBUNa BHEOYEpeaHyHo
odepTy Ha BbIKyn obnurauui.

«POCUHTEP» AYMAET O POCCUNCKOM

XonanHr «PocuHTep» Ha ¢doHe AeanbBauum pybns u
CBSA3aHHOMO C 3TUM TMOAOPOXKAHUA MMMNOPTA Hayan OLEHKY
BO3MOXXHOCTM 3aMeHbl MHOCTPaHHbIX MPOAYKTOB POCCUMCKUMM
aHanoramu.
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Offices/General

3EMJIS1 — CTPOMKAM

o koHua geBpans map Mocksbl Opuvi JIy)KKOB MOXET OAMMCATh 10CTAHOB/IEHME,
[103BOJISIOLLEE [EBEIONEPAM BPEMEHHO HE IM/1aTUThb aPEeHAHbIE /IaTeEXU 33 3EM/IN, T4E
MAET CTPOUTENILCTBO. Takasl npe@epeHLmns 06oraeTcs ropoackom kasHe B 10 mipg pyo.,
YTO COCTaB/MSET 1% OT 3aM/IaHNPOBAHHON HA 3TOT 04 LAOXOAHOM Yactu OHLXKETA.
Briactv rotoBbl uATM HAa TaKOU LWAr Paan POLO/IKEHNS TaKuX KDYITHbIX CTPOEK, Kak,
HAnpuMep, A€/1080M LeHTp "Mocksa-Cutn”.

[lenapTaMeHT 3eMeslbHbIX pecypcoB MockBbl U MOCMHBECTKOHTPOSb (KOOpAWHUPYET
BOMpPOCbl WHBECTMPOBAHMUS B CTPOUTENLCTBO CO CTOPOHbI  M3pWUK) MNOArOTOBUM
NpeanoXeHne Mo OTCPOYKE apeHAHbIX NNaTeXel 3a 3eMeflbHble Y4yacTKu  Anst
[EBENIONEepoB, KOTOpble M3-3a KpMU3MCa OKas3anucb B TsXKeoM nonoxeHun. O6 3ToM
pacckasan pykoBoauTenb pAenaptaMeHta BukTop [amypumes. [1poaosmKUTenbHOCTb
OTCPOYKM MOKa He onpeaeneHa. lonyyntb KOMMeHTapun B MOCMHBECTKOHTpOSE B
NATHULY He yaanocb. Ho akT noaroToBKM COOTBETCTBYIOLLErO NPOEKTa NoCTaHOBMEHMUS
noaTBepAnS 3aMecTuTeNnb M3pa, rnaBa AenapTtaMeHTa umyuwectBa Mockebl Bnagumup
CunkuH. MNpedepeHunn KOCHYTCS TONbKO TeX Y4acTKOB, CTPOUTENBLCTBO Ha KOTOPLIX eLle
He 3aBepulieHo. "Ceiyac nepea ropoackUMM BNaCTSIMU CTOUT 3afadya COXPaHUTb 06BbEMbI
CTpouUTENbCTBA W HEe Co3faBaTb AO0ArOCTpoeB",— nosicHun rocnoanH CunkmH. 06
MHUMUMATMBE CTOSIMYHONO nMpaBUTENbCTBA 3HAeT U npeacenaTteNls  NpasBfieHUs
kopnopauun "CXonaunr" Anekcen LLlenens.

MNocTtaHoBNeHMe MOXeT OblTb NoAMMCaHO rpagoHadasibHUKOM HOpuem JlyXXKoBbIM 10
KOHUa ¢eBpans, coobwmn uctoyHuk "b" B annapate Mapum. OH pobasun, u4TO
onpeaeneHsl NWIoTHble 30 MNAOLWaA0K, apeHAATopbl KOTOPbIX MOryT pacCyuTbiBaTb Ha
OTCPOYKY nnatexen. "Mpexae Bcero peyb MAET O QAeBenonepax, paboTalowmx B
AENOBOM LeHTpe "MockBa-CuT", M Tex 3aCTpoMLUMKax, KOTOPbIM MO 3aK/IKOUYEHHbIM C
rOpOAOM  MHBECTKOHTPAKTaM MpUXoaMTC B KayecTBe OOpeMEeHEHMn  CTpouTb
coumnanbHble 06bekTbl",— oTMeTun cobecegHuk "b". [lo ero cnosaM, Aaxe ecnu
npedepeHUnn KOCHYTCS BCEX MIOWAAO0K, FAe cerMyac MAeT CTPOUTENbCTBO, MoTepwu
rOpoACKOM KasHbl 6yayT HecyullecTBeHHbl — okono 10 mnpa py6., wawm 1% ot
3annaHMpoBaHHoM Ha 2009 roa AOXOAHOM YacTu BroaxeTa.
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M3-3a CNOXHOCTK C (hMHAHCMPOBaHMEM HEKOTOpbIE AeBenonepbl Nepectany oniavmeaTb
apeHAHble MMaTeXu 3a 3eM0 YXXe B NpowsioM rogy. "Xotsa no mtoram 2008 roga Mol
cobpanu (B Buae nnatexein no apeHae.— "b") Ha 3 mnpa py6. 6onblue, yem B 2007
rogy (Toraa obwas cyMMa NoCTynsieHUn cocTaBuna okono 24 mnpa py6.— "b"), Ho Bce
K€ YMyAPWIUCh HE BbINOAHUTL MaH Ha 9%",— noscHun Buktop damypumes. Ha doHe
npobnem ¢ NMKBUAHOCTLIO Y 6OMbLINMHCTBA AEBENONEepoB HET BO3MOXHOCTU OnJSlayunBaTb
apeHaHble NMnaTexu, KoTopble B cpeaHeM no ropoay AocturatoT 20% OT KagacTpoBOW
CTOMMOCTM Yy4acTKa, MNPOSICHSET CUTyauutlo KoOMMepyeckuin aupektop Galaxy Group
ApTem Lloroes.

CTOMMOCTb apeHAbl 3aBUCUT OT TOrO, KakoM 06bekT OyAeT MOCTPOEH Ha Yy4acTke:
6onble BCero KOMMaHWsIM MpUXOAMTCS NAATUTb 3@ 3eMAU, rAe CTPOUTCA XKUibe U
KOMMepyeckasi HelBXKMMOCTb. Tak, No AaHHbIM AenapTaMeHTa 3eMesibHbIX Pecypcos, B
NPOLWIOM roAy CpeaHss KajacTpoeBasi CTOMMOCTb 1 KB. M 3eMinM B CTOAMUe rop
CTPOUTENBCTBO BbICOTHOIO A0Ma coctasnsna 27 ToiC. pyb., nog ToprueHTpbl — 31,8 ThIC.
py6., noa roctnHuubl — 28,4 TbIC. pyb., nog oducbl — 25 Thic. pyb. Camass goporas
3emns B LieHTpanbHOM OKpyre: Tam rogosas apeHaa 1 ra 3emnm nop CTpOUTENbCTBO
xunbs B 2008 rogy obxoamnace aesenonepy B 145 MnH py6., Takon e y4acToK Mnoa
ToprueHTp — 158 mnH py6., nog otenb — 154 MnH py6., nog odpucel — 130 MH pyb.

OrpoMHble 3aTpaTbl HECYT AeBenornepbl KOMMEpPYECKOM HEeABMXXMMOCTU, Y KOTOPbIX
3eMefbHbIA Yy4aCTOK HaxoauTCs B AONTOCPOYHOM apeHae (Ao 49 net), B TO BpeMsi Kak
3aCTPOMLUMKM XKWNbsi MOC/E CAayn AOMa MpekpallaloT onnaTy apeHabl. "Mpocpoyka
apeHaHbIX nnatexen — opMarnbHbI MOBOA ANS BMAcTe OTHATb Y 3acTponwmka
NA0LWaAKyY, Yero ¢ HacTyniaeHneM Kpusnca onacanncb MHOrme KomMnaHum",— yteepxaaeT
OOVH U3 Aesenornepos. BrnpoueM, npedepeHumnn oKaxyTcs AOCTYMNHbl TOMbKO KPYMHbIM
KOMMaHWAM, MOAKOHTPOSIbHBIM M3pUM UM UMEIOLLMM aAMMHUCTPATUBHLIN pecypc, He
nckodaet Aptem Lloroes.

¢ KommepcaHTb

¢ ¢ K comepxanuio
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JIEB JIEBAEB MNOIMAJ noag HANPS)XKEHUE

AFI Development BK/IIOYEHA B rPOrpamMmy 3aCTpovikv 4 TeiC. rektapoB B Mockse

Ha MuHyBwen Hegene ™map cronuubl tOpuii JlyXXKOB yTBEpPAWMN CPEeAHECPOYHYHO
NporpaMMy pasBUTUSI TEPPUTOPUN, HAXOASLUMXCS B 30HE AEWCTBUSI 3MEKTPOMNOACTaHLMIA
M BO3AYLUHbIX BbICOKOBOJSIbTHBIX JIMHWI anekTponepeayn (BJ1I3M). Bnactu cornacunumch
OTAATb MOA 3aCTPOMKY >XUIbEM U KOMMEPYECKOM HEABWMXMMOCTbIO 6onee 4 TbiC. ra.
lopoa v noxenaswue 3akonatb BJISM noa 3emno gesesnonepbl CMOryT MOCTPOUTL Ha
3TUX y4dacTkax okono 100 mMnH kB. M. Kak ctano nssectHo PEK daily, yyacTtBoBaTh B 3TOM
nporpamMe nomMmmo «KMHTeko» n Mirax Group cmoxeT AFI Development JlbBa JleBaesa.
OpaHako ANns MHBECTOPOB 3TOT rPaHAMO3HbIM MPOEKT B6yAeT akTyasneH Nulb Yepe3 ABa
roga, CYMTAIOT IKCMEPTHI.

MNpuHaTtas Ha 2009—2011 roabl nporpamMmMa OCBOeHMst 3eMenb nog BJIDM w
3M1EKTPOMNOACTAHLUMSAMM  NOJSlyYMna CTaTyC MNPUOPUTETHOM 33dayuM MO  peanunsaumu
MEpPONpUSTUA reHnnaHa pa3sutus Mockebl 40 2025 roga. B gokymeHTe onpeaeneHbl
TEpPUTOPUN, 3aHATbIE 3NEKTPOMOLLHOCTSMU, KOTOpble MOryT 6biTb MCMOMb30BaHbl A4
CTPOUTENBLCTBA XWMbSl, KOMMEPYECKOW HEeABMXXMMOCTM, OOLEKTOB KOMMYHaNbHOro
XO35IMCTBA W MHXEHEpPHOro obecneyeHns,, a TakkKe [JOPOXHOAW W  CcouManbHOM

NHMDPACTPYKTYPbI.

M3 9 ThiC. ra MOCKOBCKOM 3eM/M, 3aHSTbIX 3NEKTPOMOLLHOCTSIMW, MIaHUPYETCS OCBOUTb
bonee 4 Thic. ra. Kak pacckazan PBK daily BbICOKONOCTaBNEHHbIN WCTOYHMK B
npasuTenbcTBe MOCKBbI, 3TWU MNAOWAAW BKIOYAKOT Takke npunerawowme K BJISMN w
3M1EKTPONOACTAaHUMSAM  TEPpUTOPUM, B TOM 4uCiie MNPOM30OHbI. COrnacHo reHnnaHy
CyLLecTBYOLWas nnoLwaab TeXHNYecknx 3oH BJ13IM 1 ux annHa coctasnsatoT 1,7 ThiC. ra u
1,1 TbiC. KM cooTBeTCTBEHHO. [Jo 2025 roaa 31 nokasaTenu MoryT 6biTb YMEHbLUEHbI A0
0,9 Tbic. ra u 0,7 TbIC. KM. «[lepeuncrneHHble rnokasaTesv SBSITCA pacyeTHbIMU, HOCAT
OPVEHTUPOBOYHELIN XapakTep», — npeaynpexaaeT YNHOBHUK.

Ha 4 TbiC. ra MOXXHO NOCTPOUTb OKO/10 100 MSIH KB. M HEABMXXMMOCTU — U3 pacyeTa 25
TbiC. KB. M Ha 1 ra, cuMTaeT CTaplwunin Buue-npe3naeHT komnaHum Knight Frank AHapen
3akpeBckuit. [0 ero AaHHbIM, M3HAYabHO 3TN TEPPUTOPMM MNAHMPOBANOCh OTAATb MOA
CTPOUTENBbCTBO KAYECTBEHHOroO Wb — OT busHec-knacca v Bblwe. B nonb3y 3Toro
FOBOPUT  PaCMoONIOKEHMNE  «3MIEKTPOYYACTKOB» B OOXMTbIX MeCTax C pa3BUTOU
MHPPACTPYKTYPON M rOTOBLIMW KOMMYHUKALMSIMU.
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ba3oBbIi MepeyeHb TEPPUTOPUI, HaXOAsSWMXCS B 30He pAencteua  BJAMN wn
3NeKTPONOACTaHUMI, HacuuTbiBaeT 199 n 60 y4yacTKOB COOTBETCTBEHHO. [1o cnoBam
MCTOYHMKA B NpaBuUTeNbCTBe MOCKBbLI, NIaHNMpYeMble K OCBOEHMIO 3eMnu pa3buTbl Ha 20
NOTOB, KOTOpble MOryT ObiTb B TOM YMC/e BbICTaBeHbl Ha Topri. COrnacHO MPUHSTOM
nporpamMe A0 KoHua 2011 roga CTOAMYHbIE BRacT HaMepeHbl MHBECTUMPOBaTb B
nepeycTtporctso B3N 7,3 Mnpa py6. 6104KeTHbIX CpeacTB, B TOM Yucne 550 MaH py6. B
3TOM rogy. 9T CpeacTBa AO/KHbI MONTW NPEMMYLLECTBEHHO Ha pa3paboTKy OTpacieBbIX
cxeM U npopaboTky Tepputopuin. Mo cnosam cobeceaHvka PBK daily, ceroaHs 3Tu
UMcpbl MOMYT KOPPEKTUPOBATLCS B MEHbBLUYHKO CTOPOHY.

MpuBNEYEHNE CTOPOHHMX WHBECTOPOB MpeAnosaraeTcs B Cllydae KOMMEPYECKOW
3aCTPOMKM W KOMMNEKCHOrO OCBOEHWS Tepputopui BJIOIMN B paMkax 4acTHO-
roCy4apCTBEHHOr0 MapTHepCTBa W CMeLWaHHOro duHaHcMpoBaHus. [MoMMMO  3TOro
MHBECTOPbI MOHAA06sTCa Ana nepeknaaku B3N B noa3eMHbI kabenb 1 peKOHCTPYKLNK
3/1eKTPOMNOACTaHLUMIA, KOTopble ByayT BECTUCL NpW y4acTum MOCKOBCKOW 06beAMHEHHON
anekTpoceTeBon koMnaHum n ®CK ESC. UCToUHMK B NpaBuUTENLCTBE MOCKBbLI FOBOPUT,
YyTO nepeknagka BJI3M noa 3emMn0 MOXET BbICTYNaTb ObpeMeHeHveM Ans WHBeCTopa
npwv peanv3aunn KOMMep4eckoro npoeKkTa.

IKCNEepTbl HE PELIATCA OUEHWUTb TpebyeMble MHBECTULMKN B 0BYCTPOMCTBO 3eMesb noa
BN2M wn  3nekTponoAcTaHumsaMKM, O0ObACHAS 3TO  HEBO3MOXHOCTbIO  MPOCYMTaTb
SKOHOMUMKY [EBEeNoNepcKoro rpoekTa B YCI0BUSAX Kpusuca. [lo cnoBaM r-Ha
3akpeBckoro, kabnuposaHve 1 kM JI9M po kpusuca Tpebosano 1 MAH gonn., a
WMHBECTULUMOHHas cebecToMMOCTb CTpouTeNnbCTBa 1 KB. M HEABMXMMOCTM B paMKax
peopraHusauun Tepputopun BJIDIM oueHmBanacb B 1,5 Thic. gonn. 3aTtpaTbl Ha
ocBoboxaeHne ot JIOM 1 ra 3emnm akcnepTbl YM «YnpaeneHve nepCcnekTUBHbIX
3acTpoek» B KoHue 2007 roaa ouenunsanu B 20,8 MnH py6.

Mo cnoeam cobeceaHnka PBEK daily, B 2009 rogy CTONWYHbIE BNACTM HAaMepeHbl NPOBECTU
HECKONbKO TOProB: «3TO KOHKYPCbl Ha pa3paboTKy NpeaoXeHUs MO MUCronb30BaHMIO
TeppuTopuin,  3aHuMMaeMblx  BJISM, cxeM KX nNepeycTpoicTBa, a  TakKxe
rpagoCTPOUTENBHOM  AOKYMeHTauum». OH fgobaBnser, 4To TOprM no pa3spaboTke
rpaffoKyMeHTauun MoryT bbiTb nepeHeceHbl Ha 2010 rog.

MepBbI KOHKYpPC Ha pa3paboTKy CxeMbl MNAaHMPOBaHWA Tepputopui nop  BIIAM
coctoancs B 2008 roay, nobeautenem crtana Poccuickas UHXWHUMPWUHIOBas
3HepreTuyeckasl ceteas komnaHus (PUICK). Ee yupeantensiMu sBASKOTCS B TOM uucne
«UHTEeko» (31%) n Mirax Group (32%). No cnoBam cobeceaHuka PBK daily, Toraa Ha
aykumoHe 6bino peanun3oBaHo Tpu nota (M3 20 cdopMMpOBaHHLIX) O6LLEN NMOLWAAbIO
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674,3 ra. PUICK Takxe siIBNSieTca MHBECTOPOM NWIOTHOMO MpoekTa no 3actpovike 100 ra
noa BJ12IN B Bubupese-beckyaHukose. OH 6bin 3anyweH B 2006 rogy v, nNo cioBaM
MOCKOBCKOIO YNHOBHMKA, B CPEAHECPOYHYIO MPOrpaMMy He BXOAMT.

McTouHmk B NpaBuTenbCTBE MOCKBBI YTBEPXAAET, UTO B 6ivKanlwee BpeMsl CTONNYHbIE
npedeKTypbl AO/MKHbI ONpeaenuTb CMCOK 3eMenbHbIX y4acTkoB nog BJI3I, koTopble
6yayT OCBOEeHbl B MEpBYlO oO4vepedb, B TOM 4YUCiie C MPUBEYEHMEM CTOPOHHUX
nHBectopoB. [lo ero cnoeaM, Yyxe CerogHss K nepeycrpoictsy BJIOM  moryT
NPUBNEKATLCS MHBECTOPbI-3aCTPOMLLMKIA YYACTKOB, KOTOpbIE NMPUEralT K TEPPUTOPUAM
NNHWI 3nekTponepeaad. B kayectBe npumepa cobeceaHunk PBK daily HasBan npoekT
CTpOUTENbCTBA TpaHCMopTHO-NepecagodHoro y3na (TMY) B paroHe KyHueBO.
OcBavBaeMbI y4acCToOK niowazbto 22,2 ra npuneraet kK AMMHbLEBCKOMY, PybneBckoMy u
MoXkaickoMy Locce. VIHBECTOPOM 3TOro MnpoekTa BbICTyNaeT koMnaHusl JlbBa JleBaeBa
AFI Development.

lenampektop AFI Development AnekcaHap Xangen coobwmn PBK daily, u4tO
COOTBETCTBYIOLWLMX MEeperoBopoB C [OPOACKMMW BnacTsMM  ewe He 6biio, HOo
BO3MOXHOCTb y4acTUsi KOMMaHUM B nepeycTponcTBe BJ13M He ucknovaeTcs. «CeroaHst
roBopuTb 06 3TOM paHO», — 3aMeTun r-H Xangew. Mo ero crnoBaM, npoekt TIMY B
KyHUEBO HaxoaMTCS Ha paHHEeW CTaaun peanv3auun: B deBpane—MapTe OXWUAAETCS
06LLEeCTBEHHbIN rPaACOBET, NOC/E YEro A0/MKEH ObiTb NOArOTOB/EH NPOEKT MAAaHUPOBKMU.
OnpoweHHble PBK daily yyaCTHMKM pblHK@ BbICOKO OLEHMBAIOT MpPUBIEKATENbHOCTb
MPOEKTOB 3acTpoOMKM TeppuTopuit noa BJISM, oAHaKo CKEMTMYECKM OTHOCATCA K
BO3MOXHOCTM WX peanusaumm cerofHsi. «lpucTynaTb K akTMBHOW peanusaumu 3Toro
NpoeKTa MOXHO He paHee 4YeM 4yepe3 ABa-TpPW rofda, Koraa MNPOCHETCA PbIHOK», —
roBopuT AHApen 3akpeBckuid. C HMM cornawaerca AnekcaHap Xanaen: «B uenom
ocBoeHMe 3eMenb noa BJ1SM MHTEpecHO, HO CEerofiHsl M3-3a 3KOHOMMYECKOM CUTYyauumu
HeaKTyasIbHO».

¢ PBK Daily
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«MOCKBA-CUTU>» OKOJIbLUYIOT

Ans  ynydlweHus TPaHCMOPTHOW CUTyaUMW Ha TeppuTOpuM, MpWUieralowen K 30He
AENoBOro LeHTpa «MoCKBa-cUTU», 6yAyT MNOCTPOEHbI W PEKOHCTPYMpOBaHbl 6onee
20 ynuu M MarucTpanei, coobLin UCTOYHMK B FOPOACKOM aAMUHUCTPALMUM B MATHULLY.
OH YyTOYHWMA, YTO BNACTU pa3paboTanu nepeyeHb MEpPONPUSTUI MO PasBUTUIO YIUYHO-
AOPOXHOW CETU Ha NOAXOoAaX K [AeNOBOMY LIEHTPY, KOTOpbIi 6yAeT paccMOTpeH Ha
3acefjaHnmn CTONIMYHOrO MpaBUTENLCTBA 3aBTpa.

€ Benomocty

¢ ¢ K comepxanuio

«Mbl OCO3HAEM PEAJIbHYIO CTOMMOCTb CBOUX AKTUBOB>»

VIHTEDBBIO C MPE3NAEHTOM IPYIITbI KOMIIaHM <[IPOMCBSI3bHEABUXUMOCTB> L[IMUTDUEM
EpmorioBbiM

®UHAHCOBLIN KpPWU3UC 3acTaBui Fpynny KoMnaHuin «MpomcBs3bHeaBMXmMMocTb» (MCH)
CKOpPEKTUPOBaTb CTpaTErMio pa3BuTUS Ha Gnavkanliyo nepcnekTusy. [leBenonepckas
CTpyKTypa rpynnbl «[poMcBsi3bKanuTan» HaMepeHa ChOKycMpoBaTbCa Ha odumcax
Knacca B, 3AMTHOM XWNbe M TFOCTUHWYHOW HeABMXXMMOCTM. [ns  (opMMpoBaHus
COOTBETCTBYIOLLEr0 MOpTdens MpoekToB JeBenonep roTtoB u3baBuTbCad OT psaaa
HenpodunbHbIX akTneoB. O nnaHax MCH PBK daily pacckasan ee npesnaeHt AMUTPUIA
EPMOJIOB.

— KakoBa ctpaTterus pa3sutus NCH Ha KPaTKOCPOYHYIO U
AOJIrOCPOYHYIO NepcnekTuBy? Kak KpMsnc noBsavsasn Ha
AeBesionepCcKy aKTUBHOCTb KOMMaHUN?

— Kpusuc, 6e3ycnoBHO, BHEC KOPPEKTUBbI B HALWM M/iaHbl. JTa CUTyaumnsi XapakKTepHa
ANSt BCEX UFPOKOB Ha pblHKE HeABMXUMOCTU. OAHAKO Mbl 1 6€3 N3MEHMBLUENCS BHELLIHEN
KOHBIOHKTYPbl K Hauyasy OCEeHW npuWaM K MOHUMaHUIO HeobxoauMMOCTN 4eTye
onpeaennTbCs CO CTpaTervel pasBUTMSE KOMMaHMM W CPOKYCMpoBaTbCs Ha Tex
HanpasneHunsXx, KoTopble MaKCMMaJsibHO COOTBETCTBYIOT HaKOMJEHHbIM
KOMMETEHUMSM M MOryT AaTb HaMbonbluMi BO3BpaT MHBECTMUMW. Bbina npoBeaeHa
KOMMJIEKCHas OLEHKa AeBenonepckoro noptdens, No pesynbTaTaM KOTOPON MPUHSTO
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pelleHne choKyCcnpoBaTbCs Ha OPUCHOM HEABMXXMMOCTM Knacca B+ n B, anuTHOM xunbe
M TOYEYHbIX MPOEKTax B FOCTUMHMYHOM cerMeHTe. TakuMm o06pa3oM, Mbl COCTaBUAU
nepuMmeTp M3 ABajuaTW NPUOPUTETHBLIX MPOEKTOB. BCe OHM HaxXoAATCA Ha pasfNYHbIX
CTaaunsx pasBuUTUS, MO3TOMY pacKpbiBaTb MX MOKa3aTesM Mnoka npexaeBpeMeHHo. B
TeyeHne cneayrwmx Tpex NIeT Mbl MNIaHUPYEM CYLLECTBEHHO YBENNYUTb BbIPYYKY OT
onepaunoHHbIX 06bekToB. [eorpadmyecky MNpUHATO pelleHne COoKycnMpoBaTbCs Ha
Mockse u CaHkT-lNeTepbypre.

— BO CKOJIbKO OLl€eHUBaeTCA UHBEeCTnporpaMmMma KoMnaHumu?

— [pouecc peBenonMeHTa noapa3yMeBaeT HECKOSIbKO COCTaBASAOWMX U He
OrpaHMYMBAETCA  CTPOUTENbHO-MOHTaXHbIMW  paboTamun. Hanpumep, «byMaxkHble»
CTagMm — MOJIyYEHNE  WUCXOAHO-Pa3peLnTenbHON  AOKyMeHTaumu,  pa3paboTka
KOHLENUMM 1 CornacoBaHMe BCEX AeTaNie NpoekTa — MOryT 3aHMMaTb 6onee AByX NeT.
TaknMm 06pa3oM, K Hayany Kpusmca B CTaauMM aKTMBHOIMO CTPOUTENbCTBA Y HAc 6bin
TONBbKO OAMH MNpoeKT. OcCTanbHble MPOEKTbl MOKa HaxoAsaTcs Ha «byMa)kHbIX» 3Tanax
Pa3BUTUSI, YTO COKpallaeT obwmnin 06bEM WMHBECTMLMOHHBLIX 3aTpaT B KPaTKOCPOYHOW
nepcnekTuBe, CPOKM HAC He MOMKMMAIOT, U Mbl MOXKEM BblbUpaTb Haunydlwee BpeMs ans
Hayana CTPOVKM.

— KakoB Ha cerogHAWHMA AeHb NopTdesib NPOEeKTOB U 06bEKTOB
KOMMaHun?

— B Hauane 2000-x rogoB KOMMaHWS crieuManu3vpoBanacb MNpPenMyLLECTBEHHO Ha
PEKOHCTPYKUMW U1 pedeBesionMeHTe MpPOM30H M OBbeKTOB HEABMXKMMOCTU C  UX
nocneaymowen caaden B apenay. B 2003 rogy 6bin 3anyweH nepBbit AeBENONEPCKUiA
NPOEKT, C Tex rnop BBeAeHO B 3KcryaTtaumio cabiwe 300 TbiC. KB. M NPENMyLLECTBEHHO
KOMMepYeCcKor HeaBMXUMOCTU. Ha cerofHsIlHMIN AeHb Hall AeBenonepckuin noptdens
HacunTbiBaeT 6onee 7 MAH KB. M XWIOA U KOMMEPYECKOW HeaABMXMMOCTM B MoCKBe
permoHax. B cobcTBeHHOCTM W ynpaBneHun Haxoautcs 6onee 600 TbIC. KB. M
KOMMEpYeCKorM HeaBwKMMOCTM. Cpean peann3oBaHHbIX O6bEKTOB KOMMAHWUM AE/10BOW
kBapTan «HoBocnacckui aBop» B MockBe, GU3HEC-LEeHTp «ApeHa XOn1» U TOpProBo-
oM1CHBIM KoMMnekc «PuBep-xayc» B CaHkT-lMeTepbypre, TOProBbi LEHTP «FOPU3OHT>» B
PoctoBe-Ha-[loHy.

— YYacCTHUKMU pblHKA FOBOPAT O Npojake akKTMBOB KOMNnaHuu. Kakue
NpoeKkTbl U 06beKTbl KOMMNAaHUA AENCTBUTE/IbHO HaMepeHa NpoaaTthb, a
4YTO OCTaBUTb?

— Mol He npoaaeM odmcHble 06beKTbI knacca B+ n B. HaobopoT, koMnaHus nnaHupyet
COXPaHUTb U YBEMYUTL CBOW MOPTGENb B 3TOM CErMEHTE, NMOCKOSIbKY Mbl ONpeaenvun
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AN cebs 3TO HarnpasfeHne Kak rnpuoputeTHoe. Mbl Takxe He cobupaemcs npofaBaTb
O(UCHbIE NPOEKTbl 3TUX KNaccoB, HaxoAswmecs Ha cragun paesenornmeHta. OHu
HeobxoamMMbl Ansi AanbHeWlero pocta KoMmnaHun. B 1o xe Bpems MNCH nnanupyer
BbIXOA M3  HebonbWKMX OMUCHBbIX MNPOEKTOB, [rAe KOHeYHble Mosb30BaTenu
3aMHTEpPeCcoBaHbl B MOKYMKe «nof cebs» u caMum B COCTOSIHMM AOCTAaTOYHO 3(PdPEeKTUBHO
ynpaBnsaTb UMU. HaMm He o4yeHb WMHTEpecHbl HebonbluMe MNPOEKTbl CTPUT-pUTenna wu
CKMAACKUX  KOMMNeKkcoB. Hanpumep, ToOproBble mnoMeleHns Ha Kawupckom wu
JleHnHrpaackoMm wwocce, KyTy30BCKOM NpOCneKTe, psa cknaaoB B Mockee v 6nmxainiiem
MNMogMockoBbe. Mbl  TakkKe rOTOBbl PacCMOTPETb WHTEpPeCHble W aJeKBaTHble
NpeanoXeHns no psiay permoHanbHbIX MPOEKTOB. Mbl HE CTaBMM nepea cobon 3agaun
NpoAaBaTh MakCMMasnbHOE KONMM4YecTBO 06beKTOB. Mbl OCO3HaeM peasibHy0 CTOMMOCTb
CBOMX aKTMBOB — Hesb3sl 3abblBaTb, YTO, HECMOTPS Ha KPU3NUC, HA PblIHKE COXPaHSETCS
(byHAAMEHTaNbHbLIN MHTEPEC K KAaYeCTBEHHbIM 06beKTaM HeaBMXMMOCTU. OfHaKo, ecnu
NOCTYNUT UHTEPECHOe MNpeasoXKeHne aaxe no ob6bekTy He U3 CNUCKa Ha NPOAAXxy, Mbl
KaK pbIHOYHO OPUEHTMPOBaAHHAs KOMMaHUs roToBbl €ro pacCMOTPETb.

— Kakyro uenb npecnegyetr KOMnaHusl, BbICTaBJIfil HA NPOAJAXY 3TU
aKTUBbI: NpuBsieyeHne (pMHaAHCUPOBAHUSA B NPUOPUTETHDbIE NMPOEKTbI,
3aMeHa HeJIMKBUAHbIX NPOEKTOB, YYAacTKOB Ha 6osiee nMkBUAHbIE?

— BblpyYeHHble CpeacTBa KOMMAHUA NAAHUPYET HanpaBUTb Ha NPUOBPETEHNE AKTUBOB,
KOTOpblE YZIOB/IETBOPAT HAcC MO LieHe M ByayT COOTBETCTBOBATb HALUMM CTpaTErMyecKnM
nnaHam. Celyac camoe Xopollee BpeMsl PacLUMpWUTb CBOE NMPUCYTCTBUE B NMPUOPUTETHBIX
HanpaeneHusx. [pexae Bcero Mbl  6yaeM yBenuumBaTb MopTdens  oducHoi
HEeABMXXMMOCTU. Tak, HEAABHO Mbl 3aKpblIM CAENKY MO NPUOBpPETEeHMI0 ABYX O(UCHBIX
KOMMNJIEKCOB B MOCKBE Ha CyMMy nopsiaka 62 MaH A0.

— KakoB 06beM Bawimx 3eMesibHbIX aKTUBOB M uxX reorpadpua? Kak
nJiaHMpyeTe pacrnopsaauTbCa CBoen 3emnen?

— 3emenbHbii 6baHKk noa ynpaeneHnem [CH cocpeagoTodyeH NpenMyLLEeCTBEHHO Ha
ceBepe 1 ceBepo-3anage oT MOCKBbl U HACUMTLIBAET OKOMO 4 ThbIC. ra Noj, AeBEOMNMEHT.
Mbl paccMaTpvBaeM pas/iMyHble BapuaHTbl pa3BUTUSI 3eMefbHbIX aKTUBOB, B TOM YuCie C
npvBfeYeHneM napTHepoB.

— MNMCH npucyTtcTByeT Ha 3apy6e)HbiX pbiIHKAaX HEABUXXUMOCTN?
— Peanuzaumsi 3apybexxHbIX NPOEKTOB B HaLUM NMaHbl Ha 6AVdKalLWYO NepCneKkTUBY He
BXOAUT.
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— Kak Kpu3uc IMKBUAHOCTU OTpa3uJica Ha (PpMHaAHCOBbIX NOTOKaX
KOMMaHumn?

— Mbl BHMMATENbHO CNEAMM 3@ Pa3BUTUEM CUTyaLUUW U KOPPEKTUPYEM CBOU AENCTBUSI
ncxoas W3 pbiHOYHBLIX  peanuin. Hapgo otmetutb, 4to [CH He £aBNsSeTcs 4nCTO
[EBENONEPCKON  KOMMaHuWeh. Mbl  pacrnonaraeM cbanaHCMpOBaHHbIM  MoOpTdenem
OMEepPaLMOHHbIX 06bEKTOB C YCTOMUMBBLIM MY/IOM apeHAaToOpoB. Hanprmep, HakoMIeHHbIN
OMbIT B YMNpaB/iEHNM KOMMEPYECKOW HEeABWXKMMOCTbIO MO3BOSIMI HaM BblAENUTb 3TO
HanpasneHve B OTAeNnbHyto KoMmnaHuio — «[MNCH [poneptn MeHemkmeHT». OHa
OKa3bIBaET YCNYyrn rno ynpaBfieHUIO He TOSIbKO Ha HalMX, HO U Ha CTOPOHHUX O06beKTax.
BusHec nokasbiBaeT xopowuve pe3ynbTaTbl, B HOSIOpe KOMNaHusi OTKpbila OTAENbHbIV
ocuc B CaHkT-lNeTepbypre. 3T0 NO3BONSIET HAaM YyBCTBOBaTb cebs bonee yBepeHHo, YeM
KOMMaHUsIM, COKYCMPOBAHHbLIM TOSIbKO Ha AeBeornMeHTe.

— Packpounte (pMHaHCOBbI€ NOKa3aTesin KOMNaHUuM.

— HepasHo MNCH ycnewHo npowwia ayanT GpuHaHCOBOW OTYETHOCTW, NOArOTOB/IEHHOMN B
cootBeTcTBUN ¢ MCDO 3a 2006—2007 roabl, U nony4dmna NonoXuTenbHoe ayanTopcKoe
3aKno4YeHre. AyamTopoM rpynnbl 6bi1a kKoMnanus «[enovt». Beipyyka MCH oT apeHapl
KOMMepyeckor HeaBuxmnmoct 3a 2007 roa coctaBuna okono 1,8 mnpa py6. CornacHo
npeaBapuTenbHOM  HeayaMpPOBAHHOW  OTYETHOCTM  FPynnbl, MOArOTOB/IEHHOW B
cootBeTcTBUM C¢ MCPO 3a 2008 roa, Bbipyyka MNCH OT apeHAbl KOMMepYeckomn
Heasmxumoctn 3a 2008 rog Beipocna Ha 42% no cpaBHeHuto ¢ 2007 rogom u coctaBuna
okono 2,6 mnpa py6. OgHako wuHaHCoBble MokasaTenn B MNosHOM obbeme [ICH He
PACKpbIBAET, TaK KakK SIBNSAETCA HEMy6/IMUYHOM KOMMAHMEN.

— Bbl He N1aHMpyeTe NpuB/ieKaTb NApPpTHEPOB B CBOM NMPOEKTbI,
co3paBaThb aJibAHCbl C APYrMMU Y4YaCTHUKaMM pbiHKa?

— Y TICH 6binn, ectb un 6yayT coOBMeCTHble MpOeKTbl C napTHepamu. [Mpu Bblbope
NapTHEPOB Mbl PYKOBOACTBYEMCS MPUHUMMNOM «A006aBNEHHOM LEHHOCTU», KOTOPYHO
KaXbld M3 YYaCTHMKOB MPUMBHOCMT B MPOEKT, BKIKOYAS OMbIT, HAKOMIEHHYIO
9KCNepTu3y, (PUHaAHCOBbLIE, OpraHM3aLMOHHbIE N KaApoBble pecypchbl. MapTHepbl AO/MKHbI
pasgenaTb oblwme uenm n noHMMaTb pUCKM NpoekTa. Mbl LeHUM Npo3paydHble, YeCTHble,
KOHCTPYKTUBHbIE OTHOLUEHMUSI.

— KakoB ¢(pMHaHCOBbIX pbluar KOMNaHUM Ana peajsin3aumm TeKyLlmx
npoekToB? Kakue CTpyKTypbl cerogHs coTpyaHuyatot ¢ NCH B aTOM
HanpaBfeHuun?

— Kak mobass kpynHasi passuBatowascs komnanus, NMCH akTMBHO COTpyAHMYAET C
BEAYLUMMN POCCUMUCKMMU U 3apybexkHbiMM 6aHkaMn 1 nHeBectdoHaammn. OaHako B cuny
psaAa KOMMEpYEeCKMX [IOrOBOPEHHOCTEM WM YCNOBUA Mbl HE pacKpblBaeM 3Ty
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nHdopMaumio. Mory ckazaTtb, 4TO B Aekabpe 2008 roga ans pasBuUTUS MPOEKTOB Mbl
NpVBNEKN KpeauT 0AHOro 13 3anagHblx 6aHkoB Ha 100 MAH 4oNA. CPOKOM Ha ceMb neT
Ha OYEeHb NpMBNEKATENbHbIX YCNOBUSIX CO cTaBko 1mLIBOR+5%.

— MNCH He nnaHupyeT co3aaBaThb U HapawuMBaTb CO6CTBEHHYIO
Nnpon3BOACTBEHHYIO 6a3y?

— [lpuoputeTHble HanpaeneHus paedrenbHoct MNCH — ynpaBneHne akTvBamMu U
[EBENONMeHT 06BbEeKTOB HEABMKMMOCTU. ECM MHTepecbl KOMMaHuM 3aTparnBaloT MHble
chepbl  AEATENbHOCTM,  Mbl  MNpearnoynTaeM  COTpyAHMYaTb € OMbITHbIMYU,
NpogeccMoHanbHbIMN KOMMaHUSMU PbIHKA.

— MnaHnmpyeTr im KOMNaHUA 3aHUMAaTbCA NIDHA-AEBEJIONMEHTOM —
npoaaBaTb «<ynaKoBaHHbIE>» B NMPOEKTbl 3€MeJibHbl€ YHAaCTKM nné6o
roTtoBuTb NMpPoOEKT AJid CTOPOHHEro 3eMneBnagennbuya?

— KoMnaHusa pa3BuBaeT HarnpaBfieHne N3HA-AeBeNonNMeHTa UCKIYUTENbHO B paMKax
pa3BUTUS CBOMX NPOeKToB. OKa3blBaTb YCYyrM CTOPOHHUM KOMMAHUSAM B HALWIW MNfaHbl He
BXOAUT.

— Kakune HanpaBneHusa amBepcucdpumkaumm 6usHeca KoMmnaHus
paccMaTpuBaeT: pa3BUTUE CEJIbCKOro X03iMCTBa Ha COBCTBEHHbIX
3eMJIX, YnpaBJiIEHUe Yy>KO HeAABUXKUMOCTbI0?

— POCCMMCKUIA PbIHOK HEABMXXMMOCTM OCTAeTCst (hyHAAMEHTANIbHO MPUBMEKATENbHbIM.
OpHako B CPeAHECpPOYHOM MEepCneKkTUBE AEBENONEpPCKUM OusHec XayT 6onblune
nepeMeHbl. CyLIECTBEHHO CHU3WUTCS TMPOLIEHT CMNEKYNSATUBHBIX, MIOXO MPOCYUTAHHBIX
NPOeKTOB. MHBECTOpPbI, A1 KOTOPbIX 3TO 6bl1 HEOCHOBHOW BU3HEC, OYEBMAHO, YNAYT C
pblHKA. BbicOka BEpOSITHOCTb KOHCONMMAAUMK. KpynHble Urpoku co cb6anaHCMpoBaHHbIM
nopTdenemMm onepaumoHHbIX U 1EBENONEPCKUX aKTUBOB YKPEMAT CBOM MO3ULMK 33 CYET
BXOAA B WHTEpPECHble MPOEKTbl MO MPUBNEKATENbHbIM LeHaM. KomnaHuu 6yayT
(boKycMpoBaTbCA Ha CBOMX OCHOBHBIX KOMMETEHUMsIX. Psa 06beKTOB nepenaer noj,
KOHTPO/Ib KpPEeAUTOpOB, KOTOpble, B CBOKW o4ependb, 6yayT o6pallaTbCad K CUbHbIM
npodeccMoHanbHbIM KOMMaHUaM, paboTalowmuM B 0611acTU yNpaBlieHUs U pasBUTUSA
HEBMXUMOCTU. Mbl y)Ke BUAMM Takue TeHAEHUUU U NpeasiaraeM WUPOKUIA CNEKTP yCiyr
B 3TOW cchepe.
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Amntpnn EpmonoB poaunca 17 moHa 1971 ropaa B KanuHuHe (TBepb). Umeet
AMNIOM  MOCKOBCKOrO WMHCTUTYTa 3/EKTPOHHOM TEXHWKW, @ Takxke cTeneHb MBA,
Nosy4yeHHyto B Wkone busHeca Oaptmytckoro konnemka (CLLUA). C 1994 no 2002 roa
pabotan B Sun Microsystems u Cisco Systems. C 2004 no 2008 rog 3aHwMan noct
3aMeCcTuUTeNs reHepanbHOro AMpPeKTopa, a Takxke reHepanbHoro aupektopa OAO
«KpunoreHmaww». C ceHTs6ps 2008 roga — npe3vaeHT 3A0 «[pOoMCBA3bHEABMKMMOCTb> .

¢ PBK Daily

¢ ¢ K comepxanuio
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Retall

MUHKY1bTYPbl CHUMAET MUHBECTOPOB

Kak crasno nzsectHo "b", MuHNCTEPCTBO Ky IbTYpPbl Pa3paboTasio rporpamMmmy Un@gposoro
KMHOMOKa3a B ropogax ¢ Hacesennem meHee 500 Toic. Yennosek. K cozgarmno 500-600
HOBbIX UN@PPOBbLIX KUHO33/10B, MUHUME/IbHbLIE MHBECTULIMN B KOTOPbIE OLIEHNBAIOTCS B
$50-60 M/IH, NIGHNPYETCS MPUBJIEYL MYHULIMITA/IUTETLI M YaCTHbIE KOMITaHMA.

O TOM, 4YTO MuWHKYNbTYpbl pa3paboTano NpPOeKT MNporpaMMbl pasBUTUS LMGHPOBOrO
KWMHOMOKAa3a B HACeNeHHbIX MyHKTax C HaceneHuveMm MeHbwe 500 Tohic. yenosek, "b"
pacckasanun cpasy HECKOSIbKO AMPEKTOPOB KPYMHbIX KMHOceTeN. "MpeanoXeHns no 3Toun
nporpaMMe cenyac HaxoAsiTCs Ha pacCMOTPEHWUM B MpaBuUTeNbCTBE",— noaTteepaunn "b"
HayaslbHWK  3KCMepTHO-aHanuTUYeCKoro OTAena JernaptaMeHTa  KuHematorpadum
MuHKkynbTypbl Poccumn Anekceinnt CoxHeB. COrnacHo MpOeKTY, rocyAapCTBO MOXET HEeCTU
pacxoabl Ha npuobpeTeHne umdpoBoro obopyaoBaHusi, nepedadvy UMdPOBbLIX KOMui
yepe3 CMYTHUKOBbLIE KaHasbl AOCTaBKU U T. M. PernoHasnbHble N MEeCTHble BacTu MOryT
NpeaocTaBuUTb B AONTOCPOYHYIO apeHay WM OOBepUTEeNbHOE YynpaBfieHWe 3eMesibHble
y4yacTKM M CylecTByloWwme 34aHnsa (AoMa M ABOpUbl KYNbTypbl, KMHOTEATpbl, Kybbl),
obecneuntb MOAK/OYEHNE K KOMMYHaNbHOWM M 3HEPreTMyeckonm MHMpPacTpyKType Mo
NbroTHbIM TapudaM. HakoHel, YacTHbI onepaTop OyAeT YrnoSHOMOYEH OpraHM30BaTb
TeKyllee YynpaBleHne KuHOTeaTpaMu, penepTyapHoOe [/IaHUpOBaHWe, a Takxe
OCYLLECTBNSATb CTPOUTENBCTBO OO6BEKTOB M PEMOHT MOMELLEHUA. B pamMkax mporpaMMmbl
BO3MOXHO CO3[aHWE COBMECTHbIX MPEeAnpuUsaTUM, KOTOpPble OObEAMHAT HECKOSIbKMX
MHBECTOPOB. "Mbl paccunTbiBaeM, 4TO y ceTn OyaeT HecKoNbKO YacTHbIX OnepaTopoB
(knHoceTen.— "b"), pmencTBylOWMX Ha obuwedeaepanbHOM UM PErMOHANbHOM
ypoBHsiX",— oTMeuaeT rocnoanH CoxHeB.

MNpoekT npeanonaraeT co3fgaHuve kak MuHMMyM 500-600 kuHo3anoe ao 2015 ropa.
FocnoamH CoXHEB OTMETUJI, YTO POCCUMCKMI PbIHOK KMHOMOKa3a cernyac HeOHACbILLEH:
ecnn B 3anagHou EBpone Ha oAuH KuMHO3an npuxoautcs 15-25 Thic. 4yenoBek, TO B
Poccumn — 6onee 80 Thic. 4enoBek. [1o cnoBaM AuMpeKkTopa MO CBS3SIM  C
obwectBeHHOCTbIO "LleHTpan MapTHepwun" Onun KynnkoBon, OTHOLWIEHME KONMYECTBa
MOCELLEHNA KMHOTEATPOB Ha YMCIIO XWUTENEW B CTpaHe y Hac coctaBnsieT 0,1, B TO
BpeMs Kak B CLUA 3TOT nokasaTenb paBeH 3. "0 HawwuM oueHkaMm, Kk 2015 rogy B
Poccun, He Bkovas MockBy w  CaHkT-lNeTepbypr, 3a c4yeT pocTa pblHKa npu
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671aronony4yHoM MpPEOAONEHNN  KPU3WUCHBIX ABMIEHUM B KUHOOTPAC/M  KONMYECTBO
KMHO3aM0B MOXET AOCTUIHYTb 3 ThbiC. [N MUHUMANbHOrO obecrneyeHns AOCTYNHOCTM
KMHOMOKA3a ANA HacesneHuss HeobXoaMMO He MeHee 3,5 ThIC. 3KpaHoB",— 3aK/ouun
YMHOBHWK.

"3TO He nepBbli NPOEKT pPa3BUTMS KMHOMOKAa3a B MasblXx ropoAax C MpUBIIEYEHUEM
OI0MKETHBIX AEHEer, HO HW OAWH M3 3asiB/IeHHbIX paHee elle He 6bl peanu3oBaH",—
OTMeYaeT cosnagenel koMmnaHum "CuHema uHsecT" Sayapa MuuyrH. CXOXui NpoekT
MbITaNIOCh peanu3oBaTh rocyaapctBeHHoe OAQO "POCKMHOMPOKAT', Ccenyac OH CBEpPHYT.
"B 2003-2004 rogax Mbl HauMHanW ycTaHaBMBaTb MOAYJIbHble KMHOTeaTpbl (CTpoUTCS
M3 NErknx MeTanIMYeckmx KOHCTpykumi.— "b"). Bcero nnaHMpoBanocb yCTaHaBIMBaTb
540 TakMx KWHOTeaTpoB exerogHo. OAHakKo MOCTaHOBMEHWE MpaBuUTeNbCTBa O
BblAeneHnn BIoIKETHbIX CPeACTB Ha 3Ty NpOrpaMMmy Tak M He BbllWw/o",— BCMOMUHAET
reHampekTop "PocknHonpokaTta" BukTop [nyxos.

"Ytobbl O0060pyaAoOBaTh CyLIECTBYHOLWMA KUMHO3aAN LUM@PPOBLIM MPOEKTOPOM, MOXHO
ynoxutbcs B $100 TbiC.,— oueHMBaeT rocnoauH MuuyruH.— MNpu CTpOMTENLCTBE HOBOIO
3aNa UHBECTUUMM MOryT cocTtaBnaTb oT $500 Thic. Ao $1 mMnH". TaknMm 06pa3oM, TONbKO
ANS MOAEPHU3aLMKN FOTOBbLIX 3anoB MoXeT notpebosatbca $50-60 MnH. CpeaHsas ueHa
buneta B HOBbIX KMHO3anax, CoOrnacHo Npoekty MuHkynbTypbl, 6yaet coctaBnatb 30-40
py6. Mo oueHkaM rocnoauHa MnyxoBa u3 POCKMHOMpOKaTa, MHBECTULUMM B OAMH TaKoW
KWHO3an B HebONbLIOM ropoAe MOryT OKYNUTbCA TOMbKO 3a uYeTblpe-nsTb JeT.

¢ KommepcaHTb

¢ ¢ K comepxanuio

X5 RETAIL GROUP BbILUJIA K "OKEAHY"

CereBble marasmnHbl "OkeaH', TOpryrome UCKIOYNTE/IBHO MOPENPOLYKTaMU, LO/IKHbI
OTKPbITbCS K JIETY, 3asBW/1 B MATHULY PyKoOBoOANUTENL PEAEDE/ILHOrO areHTCcrsa 1o
Pbl6O/I0BCTBY AHApEN KpaviHmi. Kak ctaso u3BectHo "b", BO3MOXHOCTL yripaB/ieHus
r10406HoU ceTbo paccmaTpuBaer X5 Retail Group (cetw "llepexkpecrok”, "Mlarepoyxa” m
4p.). C y4eToM apeHfHbIX JIbroT U CrEeUNasIbHOU CUCTEMbI JOCTaBKU LieHbI B "OkeaHax"
JOJDKHBI ObITE MUHUMYM Ha 30% AELIEB/IE, YEM B HECIIELNA/TNINPOBAHHON PO3HULIE.
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C WHMUMATVMBOM BO3POAUTb TOPryloWME WUCKIUUTENBHO PbIGOA M MOpenpoayKTaMu
mMarasunHbl "OkeaH" ®epepanbHoe areHTCTBO MO pbibonoBcTBy (Pocpbli6onoBCTBO)
BbICTYNWIO ewe B sHBape. [10 3aMbiC/ly BeAOMCTBA BacTU  PErMoHOB  [OSHKHbI
npeaoctaBuTb noa MmarasvHbl "Okean" nomeweHns nnowaabto 200-400 kB. M C
MWHMMANbHOM QapeHAHOW CTaBKOM, 3a 3TO YynpaBnsiloWMe Mara3uHaMu KOMMaHWK
[AO/MKHbI MpoAaBaTh NPOAYKUMIO MO COUManbHO OpUEHTUPOBAHHLIM LeHaM — Ha 30-50%
HUXe, YeM B 00blYHOM po3Huue. ""OkeaHbl" CTaHYyT MEeCcTOM, rae MNpou3BOAUTENb WU
notpebutens BCTpeTaTcd 6e3 nocpeaHWKoB",— MOSICHWA  UAEK  PYyKOBOAMUTENb
PocpbibonoscTBa AHapent KpaliHuin, Ecnn, no ero cnosaMm, LieHbl B TAKOM MarasvHe He
6yayT oTAIM4YaTbCsl OT OObIYHbIX, TO BNACTM OTKAXYT TaKoM TOYKE B NbroTax Mo apeHae.

MNepBble "OkeaHbl" AO/MKHbI MOSIBUTLCA B KOHLE BECHbl 3TOr0 rofa, pacCyvTbiBalOT B
PocpbibonoBcTtBe. Ha cneaywouwen Heaene 6yAeT OKOHYATENbHO rOTOBA KOHLEMUUS
TaKMX MarasumHoB, noobewwan rocnoavH KpanHun B naTHuUy. OTkpbiTUe "OKeaHoB" yxe
obcyxxganocb € Bnactamm MockBbl W [leTepbypra, a Takxe Takux MNpUOPEXHbIX
pernMoHoB, Kak AcTpaxaHb, MypMaHCK, ApxaHrenbCK. YMNpaBnsaTb Mara3uHamu byaet
YaCTHbIM 6u3Hec, yTouHun rnaeBa PocpbibonoecTBa. [0 ero cnoBaM, WHTepec K
Bo3poxaeHuto "OkeaHa" yxe nposiBUi OAMH M3 POCCUMCKMX puTeinepoB. HasBaHue
KOMMaHuM, C KOTopol obcyxaanacb 3Ta uaesi, rocnoanH KpaHui He coobwmn.
MCTOYHMK, 3HaKOMbIM C MnaHamMu PocpblbonoBCTBa, yTBEPXAAET, YTo peyb maet o X5
Retail Group.

leHampekTop X5 Retail Group JleB Xacuc noaTteepaun "b", 4Tto ero KomnaHus
BCTpeyanacb C pykoBoACTBOM PocpbibonosctBa. 1o ero cnosaM, X5 WHTEpecHO
pa3BuTMe nogobHoro npoekTa. "Mbl Mornm 6bl nepedatb noa "OkeaHbl" MO OAHOMY
pernoHanbHOMy MarasuHy "lepekpecTok" M Heckonbko B MockBe. 3TO OAMH U3
obcy>kaaBLUMXCS BapuaHTOB",— OTMETWN OH. Elle oauH BapyaHT, No CnoBaM rocnognHa
Xacuca,— B35Tb B ynpaBfieHMe MarasuHbl Ha nnaowaasx Pocpblbonosctea. M xoTs, Kak
YTOUHU MeHeakep, X5 rotoBa K COTPYAHUYECTBY, €CTb HIOAHCbl: B YaCTHOCTU, eCiun
BEOMCTBO HE CMOXET BbICTPOUTb YCTOMUMBYHO CMUCTEMY AOCTaBKU Pblbbl, TO MPOEKT
pa3BuMBaTb HEBO3MOXHO. "CeMuyac TakoM CUCTEMbl HeT',— OTMeTUN OU3HEeCMeH.

PaHee PocCpbib0f0BCTBO YK€ 03BYy4MBanO MnaHbl No ctpouTensctBy K 2010 roagy B
NOAMOCKOBHOM JlobHe onToBOro pbIGHOrO pbiHKa nnowaabto 6onee 100 ThIC. KB. M.
MHBECTMUMM B MPOEKT, KOTOPbIA AO/MKEH CTaTb KPYMHEMLWWUM MOAOOHbIM PbIHKOM B
cTpaHe (nnaHupyeMbl exxeroaHbli 06bemM npogaxx — 300-350 ThiC. T MOPENpPOAYKTOB),
oueHuBatoTcs B 1,2 mnpa py6.
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"KoHuenTyanbHO cneunanv3npoBaHHble Mara3uHbl B POCCMKM OTKpbIBaTb paHO: OCHOBHOE
notpebneHne pblbbl ceyac NPoOMCXoAMT B cerMeHTe '"cynepMapker', W XoTs
aCCOPTMMEHTHAs JIMHEKa OYeHb Mana, ee A0CTaTOYHO. MHe CNOXHO NpeaCTaBUTb, YeM
6yayT 3anonHeHbl "OkeaHbl", KpOME Kak KOHCEPBMPOBAHHbIM MWHTaeM",— paccyxaaet
anpekTop Prosperity Capital Management Anekceit Kpusowanko. "Ham Bpsia nu 6yaet
MHTEpPeCeH Takon npoekT",— 3aaBun "b" Buue-npe3naeHT cetn "OAukcn" denop
Pbibacos.

MNoTpebneHne pbIOHBIX MNPOAYKTOB HA Aylwy HaceneHus B Poccvn, nNo  AaHHbIM
PocpbibonosctBa, B 2007 roay coctaBuno 12,8 kr B rof. AHaNOrMYHbIA nokasatenb Ans
CLUA — 22,6 kr, ans Kutaa — 25,7 kr, ansa Hopserum — 47,4 kr, ona AnoHum — 64,7
K.

¢ KommepcaHTb

¢ ¢ K copepxanuio

«CMNMOPTMACTEP» NJIATUT A4OCPO4YHO

Po3HuuHaa cetb «CriopTMacTtep» o06bsBWIa BHeoyepeaHylo odepTy Ha  BblKyn
obnuraumi. Kak coobuwiaeTtcs B MaTepuanax KoOMMaHuM, B paMkax odepTbl
«CnopTMacTep» HaMepeH BblKynaTb A0MroBble ByMaru NepBOi CepUM MO HOMWMHanNy B
nepvoa Co 2 MapTa A0 4 Masi Tekywero roga. B pamkax npeapigywen BHeouepeaHowu
ocdepTbl puTernep npuobpen 1,546 MnH AebloTHbIX obnuraumi Ha cymmy 1,55 mnpg
py6. 1 BbINIATU KYNOHHBIM A0X0Z4 B pa3mepe 52,6 M/H py6.

€ Benomocty

¢ ¢ K comepxanuio
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«POCUHTEP>» IYMAET O POCCUACKOM

XonamHr «PocuHTep» Ha oHe AeBanbBaUuM pybnst U CBSI3aHHOrO C 3TUM MOAOPOXKaHMS
MMMOpPTa Hayas/l OLUEHKY BO3MOXHOCTM 3aMeHbl MHOCTPAHHbIX MPOAYKTOB POCCUINCKUMMU
aHanoramu. Kak cooblmuna ANpeKTop Mo CBA3AM C O6LIECTBEHHOCTbIO «POCTUK rpynmn»
Banepus CunvHa, AenapTaMeHT WUCCNeaoBaHWM U pa3paboTok «POCMHTEP pecTopaHTC
XONAMHra» nepecMaTpuBaeT BCe 6/110[a, OLIEHMBAsi BO3MOXHOCTM MCMO/b30BaHMS
anbTEPHATUBHBLIX WHIPEAMEHTOB, B TOM 4YWCIE W POCCMIACKONO MpPOM3BOACTBA, M
TECTUPYET B HEKOTOPbIX PECTOpPaHax HOBbIE PELENThI.

€ BenomocTu

¢ ¢ K comepxanuio
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	AFI Development включена в программу застройки 4 тыс. гектаров в Москве.

	«Мы осознаем реальную стоимость своих активов»
	Интервью с президентом группы компаний «Промсвязьнедвижимость» Дмитрием Ермоловым.

	Департамент земельных ресурсов Москвы и Мосинвестконтроль (координирует вопросы инвестирования в строительство со стороны мэрии) подготовили предложение по отсрочке арендных платежей за земельные участки для девелоперов, которые из-за кризиса оказались в тяжелом положении. Об этом рассказал руководитель департамента Виктор Дамурчиев. Продолжительность отсрочки пока не определена. Получить комментарий в Мосинвестконтроле в пятницу не удалось. Но факт подготовки соответствующего проекта постановления подтвердил заместитель мэра, глава департамента имущества Москвы Владимир Силкин. Преференции коснутся только тех участков, строительство на которых еще не завершено. "Сейчас перед городскими властями стоит задача сохранить объемы строительства и не создавать долгостроев",— пояснил господин Силкин. Об инициативе столичного правительства знает и председатель правления корпорации "СХолдинг" Алексей Шепель. 
	Постановление может быть подписано градоначальником Юрием Лужковым до конца февраля, сообщил источник "Ъ" в аппарате мэрии. Он добавил, что определены пилотные 30 площадок, арендаторы которых могут рассчитывать на отсрочку платежей. "Прежде всего речь идет о девелоперах, работающих в деловом центре "Москва-Сити", и тех застройщиках, которым по заключенным с городом инвестконтрактам приходится в качестве обременений строить социальные объекты",— отметил собеседник "Ъ". По его словам, даже если преференции коснутся всех площадок, где сейчас идет строительство, потери городской казны будут несущественны — около 10 млрд руб., или 1% от запланированной на 2009 год доходной части бюджета. 
	Из-за сложности с финансированием некоторые девелоперы перестали оплачивать арендные платежи за землю уже в прошлом году. "Хотя по итогам 2008 года мы собрали (в виде платежей по аренде.— "Ъ") на 3 млрд руб. больше, чем в 2007 году (тогда общая сумма поступлений составила около 24 млрд руб.— "Ъ"), но все же умудрились не выполнить план на 9%",— пояснил Виктор Дамурчиев. На фоне проблем с ликвидностью у большинства девелоперов нет возможности оплачивать арендные платежи, которые в среднем по городу достигают 20% от кадастровой стоимости участка, проясняет ситуацию коммерческий директор Galaxy Group Артем Цогоев. 
	Стоимость аренды зависит от того, какой объект будет построен на участке: больше всего компаниям приходится платить за земли, где строится жилье и коммерческая недвижимость. Так, по данным департамента земельных ресурсов, в прошлом году средняя кадастровая стоимость 1 кв. м земли в столице под строительство высотного дома составляла 27 тыс. руб., под торгцентры — 31,8 тыс. руб., под гостиницы — 28,4 тыс. руб., под офисы — 25 тыс. руб. Самая дорогая земля в Центральном округе: там годовая аренда 1 га земли под строительство жилья в 2008 году обходилась девелоперу в 145 млн руб., такой же участок под торгцентр — 158 млн руб., под отель — 154 млн руб., под офисы — 130 млн руб.
	Огромные затраты несут девелоперы коммерческой недвижимости, у которых земельный участок находится в долгосрочной аренде (до 49 лет), в то время как застройщики жилья после сдачи дома прекращают оплату аренды. "Просрочка арендных платежей — формальный повод для властей отнять у застройщика площадку, чего с наступлением кризиса опасались многие компании",— утверждает один из девелоперов. Впрочем, преференции окажутся доступны только крупным компаниям, подконтрольным мэрии или имеющим административный ресурс, не исключает Артем Цогоев.
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