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Offices/ PTM onycTowaet noprdent
[leBenonepckas kKoMnaHus PTM MOXET BbIATU 13 AEBSTU
General NPOEKTOB CTOMMOCTbIO 6onee $140 MAH. OTUM 06eCnoKOoeHbI

MWHOPUTAPHbIE aKLMOHEPHI

ADK «Cuctema» NnonHOCTLIO UcnosniHUna odepTy
Buepa A®K «Cuctema» B nosHOM obbemMe ucrnonHuna odepty
Mo BbIKyny 0bnuraumii, pa3meLleHHbIX roa Hasaa Ao 2013 roaa.

Retail TINC 3anyTanacb B TOProBbIX KOopugopax

—_— KoMnaHus TNC, KOHTpONnpyemas aKLUMOHEpPOM
HoBopoccuinckoro  Mopckoro  ToproBoro  nopta  (HMTM)
AnekcaHgpoMm [lOHOMapeHKO, WWeEeT, Kyaa WHBECTUPOBaTb
cpeacrtea, nonydveHHole ot IPO HMTI B Hosibpe 2007 roaa
($980 MnH).

MockBa npogact cBou 40% akuuvum __KuHoTeaTpa
"OKTAGpPL"

MpaBnTENLCTBO MOCKBbLI ONPEAENnI0 NEPeYEHb NAKETOB akLUNK,
Haxoasawmxcs B COBCTBEHHOCTM  CTONMUBI,  NOAMEXaLmx
npueatmsaumm, cpeam kotopbix OAO "KnHoueHTp "OkTabpb".

HOtel AFI Bbllwna us ortens

_— KomnaHnss AFI Development He 6yaeT y4actBoBaTb B
ctpoutenbctBe Moscow City Hotel Ha Tepputopun MMAL
«MockBa-cuTn», roBopuTcs B coobLieHmmn aesenornepa Ha LSE.

Reqions Kues. Benyu.me KOHcanTVIHrOBbJe KOMNaHUu co3aanu
«KueBckuu nccnengoBartesnibCkum opym»

Jinanpylowme  MexayHapoAHble  KOMMaHWKW,  OKa3biBalowme

YCIYrM KOHCanTMHra B cepe KOMMEpPYECKON HeABMXXMMOCTH,

MPVHSNIM pELIEHNE O COTPYAHMYECTBE B paMKkax «KneBCKoro

nccneaoBaTenbckoro opyma.
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CmoneHck. (pagoHayYanbHUK NpeasioXunn NnocTpouTb
Globus Ha okpauHe

Map ropoga Sayapa KauaHoBckun  Hanmpasun OO0
«'mneprnobyc» (poccMnckoe noapasfeneHne  repMaHCcKoro
KoHuepHa Globus) npeanoxeHne nepeHeCcT CTPOUTENLCTBO
runepmMapketa Globus Ha okpanHy ropogaa.

MHocTpaHubl He caanuchb

HecmoTpss Ha kpu3uc, B PoctoBckoM obnactu 6yaet
BbINONHATECS 30 KPYMHbIX MHBECTULMOHHbLIX NpoekToB. OaHaKo
POCCMMCKMM KOMM@HMSIM OHM He noAa cwuiy, O60NbLUMHCTBO
MHBECTOPOB — MHOCTPaHLbl.
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Offices/General

PTM ONYCTOLUAET NOPT®EJIb

esenonepckas komraHus PTM MOXeT BbiiTv U3 AEBSTU IPOEKTOB CTOMMOCTbIO bOsIee
$140 msiH. STuM 06ECIIOKOEHBI MUHOPUTEPHBIE aKLJMOHEDD/

B nekabpe 2008 r. coseT ampektopoB OAO «PTM» opobpun caenku o npekpaiieHumn
CBOEro y4yactus B naTM godepHux KomnaHuax: OO0 «Mobun cuctem» (Bnageet TL
«UHTepcutn» B Tyne, 26 045 kB. M), 3A0 «Opbuta» (TL «Mapk xayc — 1» B Camape,
7700 kB. M), 3A0 «Mepkypuin» (TL| «Mapk xayc — 2» B Camape, 28 683 kB. M), 3A0
«Kackag» (nate Toprosbix UeHTpoB Ha 8500 kB. M B Kypcke), OO0 «3IkcrnoTex»
(obucHoe 3paHMe nnowaabto 4053 kB. M B MockBe), pacckasan «BegomocTsam»
MCTOYHMK, BNM3KMI K akumoHepam PTM. Bcemu komnanHusimm PTM BnapeeT Ha 100%.
Moyt BCe 3T 06BLEKTDI Y>KE MOCTPOEHDI.

«Mbl BbICTYnanu NpoTUB 3TUX CAENOK, MOCKONbKY HE MOHMMaeM WX LenecoobpasHoCTb.
MeHemkMeHT PTM He npeacTtaBui HaM PbIHOYHOM OLEHKW aKTMBOB, @ TakXXe YCI0BUI Mo
OTUYYXXAEHUIO KOMMaHWWA. (DaKTUYECKM HaM npeanaranocb oaobpuTb Nobble ycnosus
3TUX CAENOK, KOTOpble MOryT OKa3aTbCs KpalHe HEBbIrOAHblI AN MUHOPWUTapWUEB U
KpeauTopoB», — TOBOPUT uneH coBeTa AaupektopoB PTM  Ceprer OnapwH,
NpeACTaBNSIOWMN MHTEPECbl KOMMaHuM «®uHaM», Bnapewowen 12,9% akuumi PTM.
«®uHam», Mo ero cfioBaM, nMpeacTaBnseT uHTepecbl UM APYrMX MWHOPUTAPHbIX
aKuMoHepoB, a WMeHHO «KUT duHaHc» (4,39%, no [AaHHbIM OT4eTHOCTM PTM),
JPMorgan (6,31%). B «KUT ¢mHaHC» No 3TOMy BOMPOCY MOCOBETOBaNM 06paTUTbLCS B
«®uHam». MonyunTb KOMMEHTapuKn npeactasuTenen JPMorgan He yaanoch.

Apyro npeactaButenb «®uHama» B coBeTe AMpekTopoB PTM — Anekcelt [optoHOB
06bsACHUN, 4YTO Takad opMa PpecTpykTypu3aumm KomnaHum Oblna npeasnioxeHa
KOHTPONMUPYIOWMMM  aKLUMOHEpPaMM —  «CTPYKTYpamn,  6AM3KMMKM K aKUMOHepaMm
«Cunbuementa». [peacrasutens «CubuemeHTa» nepeagpecoBan «Begomoctu» 3a
KOMMeHTapusaMm K PTM.

MpeacrtaBuTenb AenapTaMeHTa CBsi3el ¢ MHBectopamMu PTM moATBEP)KAAET, UTO Takoe
pelleHne CoOBETOM 6bIsIo NMPUHATO. HO OHO «MPOMEXYTOYHOE» N «HU K YeMy KOMMaHWIo
He 0653biBaeT», 106aBNSAET OH.
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O6was pbiHOYHas oueHka aaHHbIX akTneoB (Colliers International, ceHTs6pb 2008 r.) —
$262,2 M/IH, 4YTO COCTaBNsieT okono 26% OT Bcero noptdens KkoMnaHun. bonee ceexune
fAaHHble B Colliers International npepoctaBuTe OTKasanucb. [AWpekTop AenapTaMeHTa
KOMMepYecKkor HeaBmxumoctn Penny Lane Realty Anekce Moruna rosopuT, 4TO
CerofHsi 3Tu 06beKTbl MOryT CTOUTb He MeHee $140 MIIH.

Bce 3TM o0b6bekTbl HaxopATcs B 3anore Yy Unicredit Securities, SweedBank,
PaiiddanseHbarHka, CBsidb-baHka U «Poccum», roBOpUT OAMH M3 MWHOPUTAPUEB.
MNpeactasutens PTM noaTBepann, YTO aKTUBbI 3an0XeHbl, HO 6aHKK He Ha3Ban. Jliobas
peanu3aums 3a50XeHHOro MMyLLecTBa HEBO3MOXKHA 6e3 cornacus KpeauTtopa, oTMevaeT
napTHep aaBokaTckoro 6iopo «3gac» Unba Nindwmy. HM B 0OAHOM M3 NEpeYvnCIEHHbIX
6aHKOB He CMOrnM onepaTUBHO COOOLWNTL, 0A06PANN NN OHW OTYYXXAEHME akTUBOB PTM.
Yuctbin puHaHcoBbin aonr PTM Ha 30 utoHs 2008 r. coctaBnsn $482,3 MnH. Bonee
aKTyasibHble JaHHble KOMMAHMS1 HE PacKpPbIBAET, CYMMY KPaTKOCPOYHOM 3aA0/KEHHOCTU
ToXe. 3a rog kanutanu3auma PTM ynana B PTC ¢ $322 MnH Ao $7 MnH.

€ Benomocty

¢ ¢ K conepxanuio

ADK «CUCTEMA>» NMOJTIHOCTbIO UCIMOJTHUJIA ODEPTY

Buepa A®K «Cuctema» B MonHOM obbeMe ucnonHuna odepTy No BbiKyny obnurauum,
pa3MelleHHbIX rog Hasag o 2013 roga. loa Hasag «Cuctema» npuenekna 6 mnpAa
pybnen, a Buepa aepxatenn obnmraumMn nNpeabsiBUnn K Bbikyny 6ymarn Ha cymmy B 4,5
MNpa pybnen. BbikynneHHble Gymaru nnaHWpyeTcsl BEPHYTb Ha PbIHOK, Ha Cel pa3 B
paMKax YaCTHbIX CAENOK C UHBECTOPaMM.

Kak coobwmn «BegoMocTamM» WUCTOYHMK B «CuCTemMe», KOMMaHUs Morfa BepHyTb
MHBECTOpaM W Bce 6 Mnpa pybnen. Ho nockonbky AQPK noBbiCcMna CTaBKkM JOXOAHOCTU U
obbsiBMNa NoBTOPHYO odepTy B MapTe 2010 roga, oHa 6blna 3acTpaxoBaHa OT Takoro
pa3BuTusi CcobbiTuin. CTaBka NEpBOr0O W BTOPOrO KYMOHOB, A0X0A4 MO KOTOPbIM
BbIM/IAa4YMBAETCA KaXkable nonroaa, coctasnsna 9,45% rogosbix, a CTaBKy MO TPETbLEMY U
yeTBepToMy KynoHam A®K noaHsna Ao 19% roaosbix. [10 MHEHWIO aHaNUTMKa «TPOMKK
avanor» AnekcaHapa KyapvHa, MHOrme WHBECTOpPbl MpPeanouYsiv  BOCMO/Ib30BaThCH
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NpaBOM BbIKyMna, MOCKO/bKY PbIHOK 3aMOpPOXeH. Ecnin 6bl NepBUYHbBIN pbiHOK obnnraunii
AENCTBOBaN MCMNpaBHO, TO CTaBka Obina 6bl agekBaTHa, Co0bWMN OH mM3aaHuio. Kpome
3TOro BbIMNyCKa Ha pblHKE obpawatoTcs Takke eBpoboHabl ADK Ha $350 mnH (cpok
noraweHuns — gHBapb 2011 roaa, Tekywas AOX0AHOCTb - 18,06% roaosbix).

@ Apenpatop.py

¢ ¢ K comepxanuio

COLLIERS

INTERNATIONAL

_
Our Knowledge is your Property



http://www.arendator.ru/
http://www.arendator.ru/

Commercial Real Estate Market

DIGEST NEWS

18 mapTta, N° 36

Retall

TNC 3ANYTAJIACb B TOPIroBbIX KOPUAQOPAX

Komniarms TIIC, KOHTPO/MpyemMas akLmoHEPOM HOBOPOCCHMUCKOro MOPCKOro ToproBoro
nopra (HMTIT) Anexkcargpom [TOHOMapeHKO, MILYET, KyAa MHBECTUPOBATL CPEACTBE,
rosty4eHHbIe oT IPO HMTIT B Hosi6pe 2007 roga ($980 msiH). Kak crasno mnzsectHo "b’,
TTIC cobupaeTcs rprobpecTu Ha NaaaroLLEM PbiHKE TOProBbiv LIEHTP B MockBe u Be4ET
neperoBopkl ¢ Bragenisyamm T "Atpuym” u River Mall. Ho nipogasubi rioka He criear
ckufAbIBaTe LeHbl: TIIC, xenarower nosynts 40-rpoLEHTHbIM AUCKOHT, Tak U He
YAasnoce 4oroBoputecs ¢ JoH-ctpoem” o nipogaxe TL "Lyka".

O ToM, uto KoMnaHms TMNC akTUBHO MWeT 06beKTbl ANs NpuobpeTeHns cpean TOProBbIX
LIeHTPOB CTOMMLbI, "b" pacckasanu HECKONbKO UIPOKOB pbiHKa. C KOHLUA Npoworo roaa
TMNC Bena neperosBopbl Kak MMHMMYM MO TpeMm ToproebiM ueHTpam: TL| "LLyka" Bozne
cTaHumMn Metpo LlykmHckass (104 Tbic. kB. M, Bnageney — rpynna "[oH-ctpoin™),
cTposimincsa River Mall Ha ABTosaBoackon (250 Thic. kB. M, aeBenonep — "Ky3Heukun
mMocT [eenonmeHT") u TL, "Atpuym" B pavioHe Kypckoro Bok3ana ("MHreokom").
Cosnageney HMTM wn TMNC Anekcangp lNoHoMapeHko noaTteepavn "b", 4To TOprosas
HeABMXMMOCTb MHTepecyeT ero KomnaHuio. "Mbl Kynunu 6bl, ecnm  6bl  LeHbl
COOTBETCTBOBA/IM HALWMM OXMAaHUAM. HO noOKa UeHbl HeaoCTaTOuHO Hu3kue',—
MOSICHMA OH, OTKa3aBWWCb Ha3BaTb CyMMy, KoTopyto TIMNC roToBa BIOXWUTb B
npuobpeTeHne TOproBon HeABMXMMOCTU B MockBe.

B aHBape neperosopbl WK ¢ koMnaHuen "doH-ctpor" no TL "LLlyka", koTopbii rpynna
BbICTaBW/1a Ha NpoAaxxy B Hadvane roga (cM. "b" ot 19 gaHBaps), pacckasbiBaeT UCTOYHUK
"Bb". 3Ty uHdbopmMaumo noaTeepann renaupektop "AC-AesenonmeHT" (NoapasaeneHue
"[JOH-CTpoA", KOTOpOe 3aHMMAETCs KOMMepYeckon HeaBuXMMocTbio) Ceprert ByabiivH.
"Mbl He cownnCb B LeHe, Tak Kak "[JoH-CTpor" roToB paccTtaTbCs C O6BEKTOM 3a CyMMy
okono $340-350 mnH, a TMNC npegnarann nodtn Ha 40% pewesne",— o6bsCHWUN
rocnoauH ByabinnH. UCTOYHMK, 3HAKOMbIM C XOAOM MeperoBopoB, oTMeyaeT, yto TMC
nnaHuposan Kynutb "LLIYKy" 3a cToMMocCTb KpeauToB Aesenonepa nepes "CéepbaHkom"
— KpeauToB, B3SITbIX Ha CTPOMTENbCTBO TL, 1 Ha onepaTMBHYIO AeAaTeNbHOCTb, KOTopble
B CyMMe KakK pa3 u coctasnsnm nouytm $200 mnH. Takke TIMC paccmaTpuBaeT
BO3MOXHOCTb BXOXAEHUS B MNpoekT ctpoutensctBa TL River Mall. 31y mHdopmMauuio
NOATBEPAMN reHaAMpeKkTop KoMnaHum "KysHeukuii MmocT JesenonMeHT" bopuc LLieMakuH.
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"Mbl BegeM neperoBopbl C HECKONTbKMMU couckaTensamm, cpeam kotopbix TMC. Peub naet
o pone o 50%",— pacckasan rocnoavH LLeMsKkuH.

Ewe oamH npoekT, wuHTepecytowmn TMC,— TU "Atpuym", okono 75% nnowagen
KOTOpOro npuHagnexut KomnaHumm "MHreokoM". B KOMNaHuM OTKasanucb OT
KOMMeHTapueB. UcTouHuk, 6nmskuin k "MHreokomy", nosicHun "b", uto "ATpuyM" Bpsaa
nn 6yget npofaH, passe YTO MO O4YEHb BLICOKOW LieHe, okono $800 MiH, 4To Bpaa v
3anHTepecyeT TIC, roToBOro NoKynaTb akTMBbl HA NaZAloLEM pPbIHKE.

TMNC, OCHOBHbIM COBMadenbUeM KOTOpon siBnsieTca  AnekcaHap [OHOMapeHKo,
MHBECTMPYET B MOKYMNKY TOProBOM HEABMXXMMOCTM CPEACTBa, MONy4YeHHble B xoae IPO
HMTM. B Hosibpe 2007 rogaa Ha O6upxe 6binv pasMewleHbl 20% akuunn HMTI,
npyHagnexawme odwopy, KoHTponupyemoMmy AnekcaHapoM [MOHOMapeHKo, ero
napTHepoM BukTopom CkopoboraTbko M YneHamu ux cemen. B xone IPO 6b110 Bbipy4eHO
$980 MnH. MnaHMpoBanoCk, YTO YacTb 3TUX CPeacTB byAeT UCNoNb30BaHO AN1s pPa3BUTUSA
AEBENONEPCKNX MPOEKTOB B paMKax NpuHaanexawen M komnanum TIMNC (N0 AaHHbIM
"CMNAPK-UHTepdakc”, Ha 90% npuHagNexuT LWeCTU YacTHbIMM nuuaM u Ha 10% doHay
nmywectea KpacHopapckoro kpas). TMC yxe 3aHMMaeTcs ABYMS [eBenonepcKumu
npoekTammn Ha tore Poccun — 310 TLU "Manepes KpacHogap" (okono 100 TbiC. KB. M) B
KpacHoaape u npoekT "®ectnBanbHbii" B Couum.

OnpoweHHble "b" KOHCYNbTaHTbl OTMEYalT, YTO C HOSI6ps MpoWoro roga Ha
MOCKOBCKOM PbIHKE TOProBOM HEABMXXMMOCTM HE BbII0 3aKNOYEHO HU OAHOM caenku. Mo
CNoBaM PYKOBOAWUTENS OTAeNa TOpProBon Heasmxumoctn DTZ Amutpus XedymoBa, €cim
A0 Kpu3nca 06beKTbl OLEeHMBaANMCb MO CTaBke KanuTanus3aumm 10% wn gaxe Huxe
(apeHaHbIM  goxod 3a rof, AENEHHbI Ha CTOMMOCTb BCero o6bekTa), TO ceinyac
nokynatenb Tpebyet 20%. "To eCTb ecnv paHblue npu rogoBoM A0Xo4e OT apeHabl $40
M/IH 06bEKT MOXHO 6blio npogath 3a $400 MnH, ceryac Takou TL| MHBeECTop roToB
KynuTb Yyxe 3a $200 ™MnH",— ob6bacHseT wucnonHutenbHbii anpektop Colliers
International Makcum TacmeB. OaHako cobctBeHHMKM TLL ewle He roToBbl K Takum
[AVCKOHTaM, JobaBnsieT OH.

4 Kom MepcaHTb

®é CcoAepXaHWIo
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MOCKBA NMPOAACT CBOU 40% AKLIMVI KUHOTEATPA "OKTSABPbL"

MpaBuTeNbCTBO MOCKBBI  OMpPeAenuio MnepevyeHb MNaKeToB aKuuii, HaxoAaslmxcs B
COBCTBEHHOCTN  CTONMUbBI, noanexawmx npuBatusaumm, cpean kKotopblx OAO
"KnHoueHTp "OkTs6pb", coobwmn PUA HOBOCTU MCTOYHUK B rOPOACKON aAMUHUCTPALIUN.

"B nepeyeHb MaKeTOB aKuUMK ropofa, Noanexalimx npuBaTM3aunu, BOLLIM KMHOLEHTP

"OkTa6pb", OAO "A3C-CepBuc" un TAO "MockBa", - CcKasan COTPYOAHUK M3pUMN.
[onsa ropoga B yctaBHOM kanutane "A3C-Cepsuc" coctasnsetr 67%, FAO "Mocksa" -
ofHa LITyKa.

O6HoBNEHHbIN "Kapo ®unbM OKTS6pbL" OTKPLINCS MOCNEe PEKOHCTPYKUMW B CEHTSI6pe
2005 roay Kak KpynHehwun B Poccuv  oAMHHaAUATM3anbHbIA - MyNbTUMNIIEKC,
pacCyUMTaHHbIN 6onee 4YyeM Ha 3 TbICSUYM 3pUTENEN U NpeAHa3HaueHHbIM MOMMMO
pErynsapHoro npokata Ansi NpOBeAeHMsl MpemMbep, CneunanbHbIX  MPOCMOTPOB,
ectmBanein. KMHOLEHTp CTan OCHOBHOM MNJoOLWaAKoM MOCKOBCKOro MexayHapoaHOoro
KMHodecTnaans.

FAO "MockBa" co3gaHo B 1994 rogy no pelleHuio npasutenbCctBa MOCKBbI C Lenbio
obecneyeHnsi COAENCTBUS Pa3BUTUIO FOCTUHUYHO-TYPUCTCKOM OTPac/M CTONMLbI.

€ PUVA Hoeoctv - HeaBMXXMMOCTb

¢ ¢ K comepxanuio

COLLIERS

INTERNATIONAL

_
Our Knowledge is your Property



http://www.riarealty.ru/ru/rubric/2/2.html
http://www.riarealty.ru/ru/rubric/2/2.html

Commercial Real Estate Market

DIGEST NEWS

18 mapTta, N° 36

Hotel

AFI BbILWWJIA U3 OTENIA

KomnaHus AFI Development He 6yaeT yyactBoBaTh B cTpouTensctee Moscow City Hotel
Ha Tepputopmun MM/L, «MockBa-cuTu», rosoputcs B coobuieHmn aesenonepa Ha LSE. B
otyeTHocTM AFI 3a 2007 r. ykasaHO, 4YTO KOMMAHWA MoAnucana cornaweHne o
HamepeHun Kynutb 49,9% komnaHum Moscow City Hotel. CornaweHue noanucaHo c
OAO «BTIK «Mepkypuit», Bxoaawmm B 3A0 «Cornacue», YTO4YHUI UCTOUYHMK, BAN3KUIA K
AFI: «Mbl aHanu3uMpoBanu MpPOEKT, AEHer B CTPOUTENbCTBO MOKa He BKaAblBanun».
Cesa3aTbca € npe3naeHToM «Cornacusi» Apoit AbpaMsiHOM BYepa He yaanocb. VICTOYHMK,
6nm3kni Kk YK «MockBa-cutu», noateepans, 4to AFI Bbillfa M3 NpoOekTa U Tenepb UM
3aHMMAETCS TONbKO ABpaMsiH.

Obuwasa nnowaab Moscow City Hotel — 52 800 kB. M, u3 Hux 18 700 kKB. M [OMKEH
3aHATb oTenb Ha 360 HoMepos, 8700 kB. M — TOproBble nnowaan, 15200 kB. M —
oh1CHblE, roBOpUTCA B WMIOHbCKOM oT4yeTe John Lang LaSalle (JLL), oueHuBaBLien
aktnebl AFI Development. CTouMOCTb NpoeKTa Toraa coctasnsna $68,6 MH, CTOMMOCTb
nocne 3aBeplueHns — $265,4 MH, NpeanosiaraeMblil eXXerofHbii A0Xo4 OT apeHAHOW
nnatel U caadum HomepoB (6e3 HAOC wn pacxogoB Ha coaep)aHue) — $17,2 MAH,
roBoputcs B uccnegoBaHumn JLL. Ynpasnsiowmi naptHep «HoBoro kadyectsa» Mwuxaun
el roBopuT, YTO Cenyac A0X0A4 OT apeHAbl MOXET CHM3UTbCA Ha 35%, CTOMMOCTb
rotoBoro obbekta — Ha 50%.

AFI Development CKOHUEHTPMPYETCS HA OCHOBHbIX TeKylWwuxX obbekTax, 06bACHWN
reHepasnbHbIN AMpekTop AeBenonepa AnekcaHap Xangen. Buepa komnaHus cooblimna,
4yTo nonyymna 3a 2008 r. uncTbin ybbiTok B $107,85 MAH (B NpoLusiioM rogy — npubbiib
$215,6 MAH). MprunHa — B NepeoLeHKe akTUBOB, CHMKEHUM YPOBHS NMPOAAX XWbs U
CauyM KOMMEPYECKON HEABMXXMMOCTU B apeHay, roBopuT npeactaButenb AFL. MopTtdenb
AeBerionepa no CpaBHEHMIO C UoneM nogeluesen Ha 58% ao $2,47 mnpa.

OCHOBHble 06bEKTbI KOMMaHWM, Ha KOTOPbIX OHa HaMepeHa cocpeaoTounTbes, — TL,
«TBepckas 3actaBa», Mall of Russia B MM/L|, «MockBa-cuTn» 1 npoekT Ha O3epKOBCKON
HabepeXxHOM, rOBOPUTCS BO BYEPALLHEM COOOLLEHUM.

€ Benomoctu

¢ ¢ K copepxanuio
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KMEB. BEAYLWWE KOHCANITTUHIOBbIE KOMIMAHWUN CO3ATN
«KUEBCKUUN UCCJTIEQOBATEJIbCKUNA ®OPYM»

Jinavpylowme MexayHapoaHble KOMMaHWW, OKasblBatolme yCnyrM KOHCanTuHra B cdepe
KOMMEpPYECKOW HEABMXXMMOCTW, MPUHANM pELUEHWE O COTPYAHMYECTBE B paMKax
«KneBckoro wuccneaosaTenbckoro ¢opyMa». COOTBETCTBYIOLWMI MeMopaHayM  6bin
noanucad npeacrasutenamm Colliers International, DTZ wn Jones Lang LaSalle 18
despans 2009 roaa.

Noes cospgaHus ®opyma obcyxaanacb yxe pgonroe Bpemsi. OH OO/mMKeH CTaTbh
MOMHOLEHHbIM WHCTPYMEHTOM o06MeHa WHdopMauuen Mexay KOHCanTUHIOBbIMU
KOMMaHWAMK, B pe3yNnbTaTe Yero OObekTbl KOMMEPYECKOW HEABMXKMMOCTU 6yayT
npuBeAeHbl B COOTBETCTBME €AMHOM Knaccudukaumun, a Takxe byaeT creHepupoBaHO
oblLee MHEHME OTHOCUTENIbHO CYLUECTBYIOLWIErO M MEPCNeKTUBHOro obbemMa nowaaen,
BbIBOAMMbIX Ha PbIHOK. B nTOore Bce KomMnaHuMu-y4actHukn KU® 6yayt okasbiBaTb Honee
KayeCTBEHHbl€ KOHCANTTUHIOBbIE YCITYTU.

B koHue Hos6psi 2008 roga npowsio nepBoe cobpaHve npeacTaBUTENEN KOMMAHWK-
yyacTHukoB KN®a, Ha KoTopoM obcCyXaanacb roOTOBHOCTb COTPYAHMYECTBA M NepeyveHb
MYHKTOB, MO KOTOPbIM NpeACTaBUTENM KOMMAHMN 6yayT 0BMeHMBaTbCs MMetoLencs
nHpopmaumen. «bnarogapsi CO34aHUIO €AMHOM  YHUMUUMPOBAHHOM  KnaccuguKkaumm
OObEKTOB M COrlAaCOBAHMIO OCHOBHbIX PbIHOYHbIX MOKa3aTenen, CUTyauusl Ha pblHKe
6yneTt umetb Hanmbonee To4Hoe OTOBpaXKEHNE N, COOTBETCTBEHHO, KOPPEKTHBIN aHanus,
OT Yero BbIMFPAOT BCE UMPOKM PblIHKA KOMMEPYECKON HEABMXMMOCTU», - KOMMEHTUPYET
tOpuin HapTtos, ynpasnsitowmin aupektop Colliers International (YkpauHa).
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CMOJIEHCK. TPAAQOHAYAJIbHUK MNMPEANTIOXXWUJ1 NOCTPOUTD
GLOBUS HA OKPAUHE

Map ropoaa 3Sayapa KauaHoBckuin HanpaBun OOO «[uneprnobyc» (poccuiickoe
noAapasfeneHne  repMaHcKoro  KoHuepHa  Globus) npeanoxeHuve  nepeHecTu
CTpOUTENbCTBO runepmapkeTa Globus Ha okpavHy ropoaa.

KayaHOBCKMIM CO0OLWMA, YTO MpEeXHenh aaMUHUCTpaumen CMoneHcka Obl1o BblAaHO
pa3speweHne OO0 «[papocTpon» (NoApsAYMKY CTPOUTENbCTBA) MNPOU3BECTU Ha
OMnpeaeneHHoOM 3eMeflbHOM Y4YacTKe MPOEKTHO-U3biCKaTeNnbckme paboTbl, CrUAvB
nopsigka 700 pepeBbeB B napke uMeHM 1100-netnsa CMoneHcka. «$S  OTMeHun
pa3pelleHne O CHOCE AEPEBLEB, HO B HapyLUEHWE 3TOro pelleHus bbiia npou3BeaeHa
He3aKOHHas! BbipybKa 1IepeBbEB», - CKa3as M3p ropoaa.

Mo ero cnosaMm, no 3ToMy akTy OH 06paTMNCa B NpPaBOOXpPaHUTENbHbIE OpraHbl C
npocbbon AaTb MPaBOBYK OLUEHKY AencTBusiM pabotHukoB OOO «[lpagocTpoi»,
MOCKOJIbKY MM 6bl10 CBOEBPEMEHHO HAMpPaBIEHO MUCbMO C MPEANIOXKEHNEM OTKa3aTbCsl
OT cnuna pAepeBbeB. OTHOCUTENbHO Oyaywlero 3TOro WMHBECTMUMOHHOIO MNPOEKTa,
KauaHoBckui 3asBun UA «MHTepdakc», YTo B aAMMHUCTPaALMIO ropoda A0 CUMX Mop He
6bln NpeacTaBieH HX MPOEKT TOProBOro LIEHTpa U Apyrve HeobxoanMble AOKYMEHTLI. B
CBSI3M C 3TMM OH CYMTAET, YTO OCHOBAHMM NSl Ha4ana CTpouTenbCTBa HeT. Kpome Toro,
0bsi3aTenbCTBa Mo 6naroycTpoMCTBY Mapka, B3sTble Ha cebsi MHBECTOPOM, Obinin
BbIMOSIHEHbI HE B NMOJTHOM 06bEME M HE MOJTHOCTbIO COOTBETCTBYIOT MPOEKTY.

«Mbl HaMepeBanMCb KOMMNEHCMPOBATL MHBECTOPY peasibHble 3aTPaThbl, KOTOPbIE OH MOHEC
npn ero 6naroycTpoicTBe. K coXaneHuto, Halle npeanoXeHue obcyanTb BOMPOC O
CTpOMTENbCTBE TOProBOrO LEHTpPa B [APYroM MeCcTe, Ha OKpavHe ropoaa,
MPOMrHOPUPOBAHO>», - 3as1BUN M3p ropoaa. Bmecte ¢ TeM, paboTa pbiHKa «Konoc-2», Ha
MEecTe KOTOpOro mnpeanosaranocb pa3MecTUTb TMNEPMapKET, HE YCTpauBaeT Mapa
CMoneHcKka. «Hy>XHO NpMBECTU TOProB/l0 Ha 3TOM TEPPUTOPUM B COOTBETCTBME C
TpeboBaHUAMU heepanbHOro 3aKOHOAATENIbCTBA», - CKa3asl OH.
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MHOCTPAHLbI HE CAATUCb

Hecmotpsi Ha kpusmuc, B POCTOBCKOM 0671acTv OyAET BbInO/HATLCS 30 KpyriHbIX
UHBECTULMOHHBIX TPOEKTOB. OAHAKO POCCUVCKIM KOMIIGHUSM OHU HE 1104 CWly,
6O/IBLLNHCTBO UHBECTOPOB — MHOCTDAHLbI.

AaMuHucTpaumusi PoctoBcko obnactu cenvac (popMupyeT peecTp NpUMEPHO U3
30 MHBECTNpOEeKTOoB, KOTOpble 3aBepwat B TedeHne 2009-2010 rr. Mo cnoBaM MUHUCTPA
35KOHOMMKM obnactu BnaauMmupa BapTeHbeBa, 3a KaXabli MNpoekT 6yayT oTBevyaTb
NpOMUIbHLIA MUHUCTP W [NlaBa paiioHa, Takke OyAeT co3daHa MeXBeAOMCTBEHHast
KOMMCCUS1 NOA pYKOBOACTBOM BuLe-rybepHaTopa Cepresi Hazaposa.

Obwwasa CToMMOCTb KPYMHbIX MHBECTULMOHHBLIX NpoekToB (0T 200 MAH py6., YMCNEHHOCTb
wrata — 6onee 100 yenosek), koTopble 6yayT 3akoH4deHbl B 2009 r., coctaBnsieT
62 mnpa py6., oHn obecneyat paboToi 5500 yenoBek, roBopuUT BapTeHbEB.

Hn oavH “3 MHAYCTpUanbHbIX MHBECTOPOB He 3aMOpO3WS U He MepeHec CpoKM BBOAA
cBoMx 06BbEKTOB B PocToBCKOM 06n1acTi, pacckasbiBaeT WCMOMHUTENbHBIN AMPEKTOP
obnactHoro AreHTCTBa MHBeCTUUMOHHOro passutns (AUP) Uropb Bypakos. Hanpumep,
Ball Corporation (yxxe npuobpena y4acTok nod 3aBod MoOLWHOCTbO 1,5 mnpa
a/tOMMHMEBBLIX 6aHOK B roa) co3dana 34eCb KOMMaHMIo, cemvac MAET NPOEKTUPOBAHME,
Ha nnowaaky komnanus BbiMaeT B 2010 r. Lafarge 3akaHuYMBaeT reonioropas3Beaky W
3aHMMaeTCa NPOEKTUPOBAHMEM LieMeHTHOro 3asoda (bonee 4 MAH T UEMeHTa B rog),
Castorama (B 2008 r. oTkpbina B PoctoBe runepmapket DIY nnowagpto 14 500 kB. M)
cenyac noabupaeT NowWaaKkn Ans ewe Tpex runepMapkeToB B PoctoBckor obnactu. O
nnaHax passutus B obnactu 3aseun u Auchan.

BypakoB roBopuT, uto «®pUTO N3 MaHydakTypuHr» 1 «Koka-kona andy bu cn EBpasus»
CTapaloTcs ObicTpee 3anyCTUTb CBOM MPOM3BOACTBA. Kaxabil AeHb OTCPOYKM — 3TO
HeaoMnoNy4YeHHas NpubbIIb: CerMyac C pbiHKa yxoaaT Hebonbwue cnabble KOMMaHUU U
camMoe BpeMsi ANsl TaKMX KOpnopauui HapacTUTb CBOKO AO/O0 Ha POCCMMCKOM PbIHKE,
06BACHSET OH.

«OpUTO N31 MaHydaKTYpUHr» 3anyCcTUT 3aBOA CHIKOBOM NpoAyKUMM B UIOHE, obellan B
KOHUE sHBapsi BuuUe-npe3vaeHT komnaHum Cepren nywkos. MeHanpekTop Frito Lay
Russia (cHakoBoe nogpasgeneHue PepsiCo) MNon Kucnep rosopun, 4to B 2009 r. B AlMNK
PoctoBckoi obnacti koMnaHust Hanpasut 200 MnH py6. Cpeactsa nonayT Ha obyyeHue
N MUKPOKpeanTbl hepMepaM, KOTOpble BO3bMYTCS BblpaluMBaTb KapTodesnb AN CHIKOB.
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3amMecTuTenb AMpeKTopa Mo CBsA3dM C 06LWecTBEHHOCTbl0 «Koka-kona 3y 6u cum
EBpasusi» Tamapa Pemeta nosicHuna, 4To ceryac Ha CcTposiemcst B PocToBckon obnacTtu
3aBode  6e3ankorofibHbIX  HafMUMTKOB  MOHTMPYIOT  obopyaoBaHWe,  OTKpbITUE
3aniaHnMpoBaHO Ha KoHew roaa. Guardian odopmnseTr 3emni0 B KpaCHOCYNMHCKOM
paiioHe Ans 3aBoja NMCTOBOro h/loaT-cTekNa MOLHOCTbO 750 T B CyTKW, noaTBEpAUU
COTPYAHMK KOMMAaHMN U MECTHbIN YNHOBHWK.

«EBpOAOH» B 3TOM rogy YBENMUYUT MOLIHOCTM NPeAnpUsSTUS No Npou3BOACTBY MHAENKU C
11 200 go 30 000 T, ans atoro B Hosibpe 2008 r. 6blna OTKpbITa KpeauTHasi NNHUS
6onee yem Ha 100 MNH eBpo BO BHelskOHOMOGaHKe, cka3an reHepanbHbii AMPEKTOP
KoMnaHunM Bagum BaHeeB. Btopas komnaHus BaHeeBa — «Metann-floH» B Hadane
2010 r. gocTpouT Tpu 3aBofa: MO BbiNycky 1 MAH KB. M C3HABMY-NaHenen, 50 000 T
npokaTa ropsiyero oumHkoBaHums M 15 000 T MeTannoKOHCTPYKUMK. [oa 3TWM NpPOEKTbI
BecHou 2008 r. BOb oTKpbinl «EBPOAOHY>» KPeAUTHYIO NNHUIO Ha 2,5 mnpa pyo.
HoBowaxtuHckmin  3aBog  HedTenpoayktoB (MHBecTop — «lOr Pycu», MOLLHOCTU
nepepabotkm — 2,5MnH T HedTM B roa) nnaHuWpyeTtcs 3anyctutb BO II kBapTane
2009 r., roBopuT bapTeHbeB.

Mo cnoeam bypakoBa, C HayanoM Kpu3ncCa MHOCTPAHHbIE KOMMaHUWM CTasiM aKTUBHEE:
pybnb AeBanbBMPOBANCs, 3eMns NojeleBena — Crano 6onblue  BO3MOXHOCTEWN
noaobpaTtb Yy4yacToK. Yxe B 3TOM rody Hayanucb <«npeaMeTHble MeperoBopbl O
CTpouTenbCTBE B 06NacTu elle [BYyX 3aBOJOB 06LIen cTtoMMocTbio 6onee $100 MAH»,
roBOpuUT OH. [eBanbBauusi pybnst MOMOXET WHOCTPaHHbIM MHBECTOPAM CHU3UTb
M3OEPXKM, B YAaCTHOCTWU, M3-3a yaelleBneHust pabodein cunbl, cornaceH npodeccop
Poccuiickoin  3KOHOMMYeckon  wkonbl  Oner  3aMynuH. HoBble  MacwTabHble
WHBECTNPOEKTbl  AOCTYMHbl TEM  POCCUACKMM  KOMMAaHWAM, KOTOpble  MOny4unu
FOCNOAAEPXKY WAW  OTKPbIIM  KPeaWTHble JNMHMKM  elle [0 Kpuduca, pnAobasnsieT
3aMecTuTeNnb 3aBeaylollero Kadeapon pervoHanbHOM 3KOHOMUKM W 3KOHOMUYECKOM
reorpacdum NY-BLLUS Anekceit CKoOnuH.

B 2007 r. AP npuenekno 6onee $1 Mnpa B 3KOHOMUKY perrvoHa, B 2008 r. — cBbllwe
$700 mMnH, oTMe4aeT bypakos.
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	РТМ ОПУСТОШАЕТ ПОРТФЕЛЬ
	АФК «СИСТЕМА» ПОЛНОСТЬЮ ИСПОЛНИЛА ОФЕРТУ
	О том, что компания ТПС активно ищет объекты для приобретения среди торговых центров столицы, "Ъ" рассказали несколько игроков рынка. С конца прошлого года ТПС вела переговоры как минимум по трем торговым центрам: ТЦ "Щука" возле станции метро Щукинская (104 тыс. кв. м, владелец — группа "Дон-строй"), строящийся River Mall на Автозаводской (250 тыс. кв. м, девелопер — "Кузнецкий мост Девелопмент") и ТЦ "Атриум" в районе Курского вокзала ("Ингеоком"). Совладелец НМТП и ТПС Александр Пономаренко подтвердил "Ъ", что торговая недвижимость интересует его компанию. "Мы купили бы, если бы цены соответствовали нашим ожиданиям. Но пока цены недостаточно низкие",— пояснил он, отказавшись назвать сумму, которую ТПС готова вложить в приобретение торговой недвижимости в Москве. 
	В январе переговоры шли с компанией "Дон-строй" по ТЦ "Щука", который группа выставила на продажу в начале года (см. "Ъ" от 19 января), рассказывает источник "Ъ". Эту информацию подтвердил гендиректор "ДС-Девелопмент" (подразделение "Дон-строя", которое занимается коммерческой недвижимостью) Сергей Будылин. "Мы не сошлись в цене, так как "Дон-строй" готов расстаться с объектом за сумму около $340-350 млн, а ТПС предлагали почти на 40% дешевле",— объяснил господин Будылин. Источник, знакомый с ходом переговоров, отмечает, что ТПС планировал купить "Щуку" за стоимость кредитов девелопера перед "Сбербанком" — кредитов, взятых на строительство ТЦ и на оперативную деятельность, которые в сумме как раз и составляли почти $200 млн. Также ТПС рассматривает возможность вхождения в проект строительства ТЦ River Mall. Эту информацию подтвердил гендиректор компании "Кузнецкий мост Девелопмент" Борис Шемякин. "Мы ведем переговоры с несколькими соискателями, среди которых ТПС. Речь идет о доле до 50%",— рассказал господин Шемякин. 
	Еще один проект, интересующий ТПС,— ТЦ "Атриум", около 75% площадей которого принадлежит компании "Ингеоком". В компании отказались от комментариев. Источник, близкий к "Ингеокому", пояснил "Ъ", что "Атриум" вряд ли будет продан, разве что по очень высокой цене, около $800 млн, что вряд ли заинтересует ТПС, готового покупать активы на падающем рынке. 
	ТПС, основным совладельцем которой является Александр Пономаренко, инвестирует в покупку торговой недвижимости средства, полученные в ходе IPO НМТП. В ноябре 2007 года на бирже были размещены 20% акций НМТП, принадлежащие офшору, контролируемому Александром Пономаренко, его партнером Виктором Скоробогатько и членами их семей. В ходе IPO было выручено $980 млн. Планировалось, что часть этих средств будет использовано для развития девелоперских проектов в рамках принадлежащей им компании ТПС (по данным "СПАРК-Интерфакс", на 90% принадлежит шести частными лицам и на 10% фонду имущества Краснодарского края). ТПС уже занимается двумя девелоперскими проектами на юге России — это ТЦ "Галерея Краснодар" (около 100 тыс. кв. м) в Краснодаре и проект "Фестивальный" в Сочи. 
	Опрошенные "Ъ" консультанты отмечают, что с ноября прошлого года на московском рынке торговой недвижимости не было заключено ни одной сделки. По словам руководителя отдела торговой недвижимости DTZ Дмитрия Хечумова, если до кризиса объекты оценивались по ставке капитализации 10% и даже ниже (арендный доход за год, деленный на стоимость всего объекта), то сейчас покупатель требует 20%. "То есть если раньше при годовом доходе от аренды $40 млн объект можно было продать за $400 млн, сейчас такой ТЦ инвестор готов купить уже за $200 млн",— объясняет исполнительный директор Colliers International Максим Гасиев. Однако собственники ТЦ еще не готовы к таким дисконтам, добавляет он. 
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