Commercial Real Estate Market

DIGEST NEWS

25 mapTta, N° 41

Offices/ HoBbiit uck k «FnaBcTPokoY
CTpouTenbHbIi  AMBU3MOH  «Ba3oBOro  anemMeHTa»  CHOBA
General MpoOCpoYnI BbiNAaThl MO KPEAUTHbIM JIMHMAM HoMOC-6aHKy.

Buepa 6aHk nogan B ApoutpaxkHbii cya MOCKBbI UCK HA CyMMY
1,04 mnpa py6. Kk koMnaHuaMm «baszana» — OAO «[naBcTpoi»,
OAO «XK «[naBmoccTpor» n O «MocnpomMcTponMaTepuarnbi».

CynenmaH KepumoB 3abpancs Ha MUK

MpenBapuTenbHOe COrnalleHne O CAENKE Mo NpUOBpeTEHMIO
45% rpynnbl MWK komnaHuen "HadTta MockBa" CynelriMaHa
KepumoBa 6b1710 MOANMCAHO Ha MPOLLION Heaene.

Retail IGA ucnbiTaloT Ha «[AUKCHU»

—_— Cetb «[ukcn» Bblgenvna 15 MarasmHOB AN TECTUMPOBAHUS
TEXHOMOMrNA paboTbl MeXAYHapOAHOrO PO3HMYHOIO asbsiHCa
Independent Grocery Alliance (IGA).

Metro rotoBa Kk npoaaxe

Buepa komnaHuss Metro Group obbsBuna pesynbTaThbl
peatenbHoctn 3a 2008 rog v o3Byunna niaHbl pPasBUTUSA Ha
TEKyLLMIN ropa.

Poccuss — 310 13% EBponbi
2008 ron cTan peKopAHbIM MO  CTPOUTENLCTBY TOProBOWM
HeaBMXXMMOCTU B EBpone.

H Otel "MHTYPUCT" OTOOXHET OT CTPOMUKMU

—_— TypxonguHr  BAO  "MHTYpuct",  KOHTponupyembin  ADK
"Cucrema"”, oOTKnNagbiBaeT CTapT CBOMX  AEBEIONEPCKUX
npoektoB (6onee 60 roctuHuMy B Poccum mn 3a pybexoMm)
cTonMocTblo 6onee $1,3 mnpa fo 2011 roga.

Reqions CuyeTa puanTopoB onnaTuT npo;u:l.aBeu

B PocToBe COBCTBEHHMKN MOMELLEHN TENEPb OMNavyMBatoT
yCnyru puanTopos. PaHbLle C HUMKW pacCunUTbIBAsIUCh
nokynarenw.
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«OKTAOpbLCKaa» nepennaruna 3a «CaHkr-lNMeTepObypr»
FoctuHMUa «OkTabpbckas» cTana BnagenbueM 14,98% akuwuii
OAO «Otenb «CaHkT-leTepbypr». CymMMa CAefnku coctaBuna
950 mnH pyé.
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HOBbI UCK K «NMMABCTPOIO»

CTpouTenbHbli  AMBM3MOH «ba3oBOro 3neMeHTa» CHOBa MPOCPOYMS  BbiMaTbl MO
KpeauTHbIM NMHUSM HoMoc-6aHKy. Buepa 6aHk nogan B ApbutpaxkHbii cya MOCKBbI UCK
Ha cymmy 1,04 mapa pyb6. Kk komnaHusMm «basana» — OAO «[naectpon», OAO «XK
«naBmocctpor» u  OAO  «MocnpoMcTporiMaTepuanbl». [peTeH3nnM CBsi3aHbl  C
HENCNOSTHEHNEM 06513aTeNbCTB MO KPEAUTHOMY COMMALLEHNIO, YKa3aHO Ha canTe cyaa.

B nekabpe 2008 r. HoMoc-6aHK y)ke nogaBasn ABa UCKa K CTPYKTypaM «[NaBCTposi» Ha
obuwyto cymmy okono 1 mnpa pyb. no KpeauTHOM nuHUKW. Ho 3ateM uCKM 6Bbinu
OTO3BaHbl. «Mbl [AOrOBOPUIUCL O PECTPyKTypu3auum [3TON] 3a[0/HKEHHOCTU B
pocyaebHoM nopsake», — roBoput npeactaeutens «Inasctposi» Butanui Kopones. Mo
€ro CfoBaM, HOBbIA WCK KacaeTcs ApYrov KpeauTHoM nuHun. Korga 6biiv BblAaHbI
KpeauTbl M KaKoBa CyMMa MPOCPOYEHHOM 33[I0/HKEHHOCTWU, OH YTOYHUTb OTKA3asCs.
«lnaBcTpon» aoroBapuBaeTcs € 6aHKOM O PecTpyKTypu3auuMu M 3TOro Aonra, roBopuT
Kopones.

Buue-npeanaeHT Homoc-6aHka Banepuin 3MHYEHKO yTouHMN «UHTepdakcy», 4YTO WUCK
noAaH B OTHOLWIEHWM MPOCPOYEHHOM 3a0/MKEHHOCTM KOMMaHWM xonauHra «basan» wu
6aHK paccunTbiBaeT Ha BO3BpaT AeHer.

HoMoc-6aHK He eaMHCTBEHHAsi KpeauTHasi opraHv3aumsi, nMbiTAloWascs BepHYTb
KpeauTbl, BblAaHHble «[NaBCTpoOo», Yepes cya. baHk BT nogan ABa uUCKa K CTPYKTypaM
XONnAauHra Ha obuwyto cymmy 2,2 mnpg py6. Anbda-b6aHk nbiTaeTca ucrpebosatb uvepes
cya ¢ «naectposi» 6onee 1 mnpa pyé.

€ Benomoctu

¢ ¢ K copepxanuio
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CYJIEAMAH KEPMMOB 3ABPAJICS HA MUK

[IpegBapuTe/IbHOE COITIALLIEHNE O CAE/IKE 10 puobpeTeHmnto 45% rpyrirsi  [TMK
KomriaHmed "Hagpra Mocksa” CyrnevimaHa KepumoBa Obi10 OAMMCAHO Ha [POLL/ION
Hegene. 3a akumm rpynnbl CynevimaH Kepumos obelyan ocHosaresnsm [TNK Kupuaty
[lncapesy un [Opmo XKykoBy (ux [ons cokpaturcd [0 38%) OpraHu3oBaTh
PECTDYKTYPU3ALMIO [O/IrOB AEBEIONEPa 4Yepe3 CObepbaHKk (061asi 3a40/IKEHHOCTH
rpynnsl — 49 mapg py6.) v [OroBOPpUTECS O BbIKYIE KBapTup C QDEAEDAIbHbIMU
CTPYKTYpamu, B YaCTHOCTU C MUHOBOPOHEI.

O TOM, 4TO aKkumoHepsbl rpynnbl MUK 1 "Hadta MockBa" noanucanu npeasapuTenbHoe
cornaweHve o nokynke komnaxHuen CyneinmaHa KepumoBa 45% akuui gesenonepa, "b"
pacckasan WCTOYHWMK, O6nM3KMA K akumoHepaM. o ero cnosaM, caenka SBAsieTcs
6e3aeHeXHOM, Npy 3TOM rocnoanH KepumoB He BO3bMET Ha cebsi gonrn komnaHum (no
[laHHbIM Ha cepeanHy Mapta — 49 mnpg py6.), a nuwb 06s3aTenscTBa OpraHnN30BaTb UX
pecTpykTypu3aumnio B Cbepbarke (kpynHenwui kpeautop MUK, 3agomkeHHOCTb nepea
6aHkoMm — 14 mnpg pyb6.).

CyneinMaH KeprMOB Ha MPOTSXXEHMWN psiia NIET TECHO B3amMMoaencTByeT co CoepbaHKoM,
SIBNASICb, MO HeodMUMaNbHbIM AaHHbIM, OAHWM W3 €ro KpYMnHEWLWMX 3aeMLLMKOB.
BusHecmeH kpeamToBanca B CbepbaHke Ans NOKynku akumi camoro 6aHka (Ha Havano
2008 roga "Hadta Mockea" Bnagena 6onee 6% CbepbaHka) n apyrux aktmeos. "TINK
CHa4yana AoroBapuBancs O pecTpykTypusauumn aonros co C6epbaHKOM CaMOCTOSITENBLHO,
HO Yy HEro He nony4unock",— pacckasan 3Haoowmi o caenke mexay MUK un
"Hacdta MockBa" wuctouHuk "b", 6AM3KMA agMUHUCTpaumMu npesuaeHTa. Mo cnosam
cobecegHuka "b" 13 okpyxeHus akumoHepos MUK, BnagensLbl KOMAAHUKU GblAM FOTOBBI
oTaaTb B 3anor CoepbaHky 75% HaxoAsLMXCS Y HUX aKLWNA.

Mo cnoeam cobecegHuka "b", cornacHo AOroBopeHHOCTU ¢ akumoHepamm MUK, rocnoamH
KepumoB Takxke obelaeTr opraHvM30BaTb peanu3auvio BO3BOAMMOrO [eBesiornepom
Xunbs deaepanbHbIM CTPYKTYpaM, B nepsyto odepeab MuHobopoHbl. B npecc-cnyxbe
MWHOBOPOHBbI HMKAK HE MPOKOMMEHTUPOBaANM 3Ty MHdOpMaumio. Ha npownon Hepene
npe3naeHT OmuTtpun MeasepeB 3asiBui, 4to B 2009 roay 3aniaHMpOBAHO BbIKYMUTb
0k0no 40 TbIC. KBapTUP A1 BOEHHOC/YXaLLUMX.

Buepa aupekTop "HadTta MockBa" no wuHBectMuMsaM AHTOH ABepuH, npecc-cnyxba
CbepbaHka v nepBbI BULUEe-Npe3vaeHT rpynnbl MUK ApTeM SiipamaxaHL, 0TKasanucb OT
KoMMeHTapueB. [lpyrue kpynHble kpeautopsl MUK — B3b 1 BTb — He 3HaloT 0 caenke.
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B mae 2007 roga OAO "'pynna koMnaHui MUK" npoBeno kpynHenwee B CBOEN oTpaciu
IPO (komnaHuio oueHunu B $12,3 mnpa), npoaaB 15% akuuin 3a $1,85 mnpa. Mo
AaHHbIM Ha 1 mona 2008 roga, OCHOBHbIM akuuoHepam Kupunny lMucapesy n HOpuio
XykoBy npuHagnexano 41,9 n 40,9% akuuin cooTBeTcTBeHHo. Ewe 17,2% — B
cBoboaHoM obpalueHun. B 2007 roay Bbipy4dka rpynnbl coctasuna $2,7 mnpa, EBITDA —
$939 mnH. Mo ntoram 2008 roga koMnaHusa noctpownia 813 ThiC. KB. M XWbsl, TO €CTb
Ha 47,3% MeHbwe, yem B 2007 roagy. Buepa kanutanusaums MUK Ha LSE coctaBuna
$574,15 MnH.

O TOM, uTO CTpyKkTypbl CyneriMaHa KepuMoBa 3auHTEpeCcOBaHbl BO BXOXAEHWM B
aKUMOHepHbIN kanutan MUK, y4acTHMKM pblHK@ M UCTOYHWKM B MOCKOBCKOM M3puu
pacckasbiBanM "b" € Hayana Mecsiua, OAHakKo B CaMOM rpynne WHbOpMaLUuio o
MOCTYNMBLUEM NpeasioXeHun He noaTeepxaanu. "PaHblie cTpaTterns "HadTbl" He
npeanonarana pasBuTUE CTPOUTENbHbIX aKTUMBOB, KOMMaHWW MOKynanucb Ans
nocneaywwen  nepenpogaxmu',—  pacckasbiBan "b" oAMH M3  MapTHEpPOB
"Hadta Mockea". o rpynnbl MUK B 2005 rogy "HadTta Mockea" npuobpena CIK
"PazButne" (Bnagena akumsimm "naBmocctpos”, "MocnpomcTponMaTepuanos” u
ApyrnMu), KoTopas nodtn cpa3y nepewna Onery [epunacke. CrtpouTb "ropopg
MUNIMoHepoB" "PybneBo-ApxaHrenbckoe" CyneliMaH KepuMOB TakXe He CTasn, npoaas
ero B 2008 rogy Bnapenbuy BuHbaHka Muxauny LUuwxaHoBy. Caenka Takke 6bina
CTpyKTypupoBaHa CbepbaHKOM.

PaHee cpeau uvHTepecylowmxcs aktueamu rpynnbl MUK yyacTHWMKM pbiHKa Ha3blBanu
KoMnaHuto "MHTeko" EneHbl BatypuHon, rpynny OHIKCUM Muxauna MpoxopoBa 1 AOK
"Cncrema". Buepa npeactasutens OHOKCMMa 3aBepun "b", 4TO B KOMMaHWW He
paccMmaTpuBatoT  nokynky UK. Buue-npe3naeHT "WMHTeko" Oner ConouiaHcKui
OTKa3asncs OT KOMMEHTapUeEB.

4 Kom MepcaHTb

®é coAepXaHuio
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Retall

IGA UCNbITAKOT HA «ANKCHN>»

Cerp <«[ukcu» Bblge/mia 15 mMarasmHoB f715 TECTUPOBAHUS TEXHOIOMMU  paboTbl
MEXLAYHEPOAHOIro PO3HNMYHOIro asibsiHca Independent Grocery Alliance (IGA)

CornaweHne c¢ IGA (5000 marasmHoB ¥ 40 NOCTaBWMKOB B MWUpe) 3akouuna
ancTpubytopckass koMmnaHusa «Meranonuc»  (BxoauT BO Bnagewowyr «Aduvken» K
«Mepkypuin»). o cnoBaM reHepanbHoro aupektopa IGA B Poccum Bsuyecnasa
CyntaHoBa, cHa4dana TexHonmormm IGA auctpubytop onpobyer Ha 15 MarasuHax
«[ukcn», Kotopble nonydat nvudeHsumio IGA. «B anpene HayHeM TeCcTMpoBaTb
PO3HUYHbIE, MAPKETUHIOBblE, 3aKYMOYHble  TEXHONMOrMM  poccuickon  IGA», —
noATBEpPAMN BULE-NPE3NAEHT po3HUYHOM ceTn depop PoibacoB. K npumepy, 6yayTt
nepecMOTpeHbl 30HMPOBaHWE TOBApPOB B Mara3uHax, pacriosioXXeHue TOBapOB Ha MoJKax,
BpeMsi NMOCTaBOK WM T. A. Ha BbiBeCKax <«MWUMNOTHbIX» MarasvHOB psiAoM ¢ 6peHaoM
«[Ankcn» nosisutcs norotun IGA.

Co cneaytowero roga «Meranonuc» MiaHUpYeT 3ako4vaTb AOroBOpbl C BRajesbuamu
APYrMX MarasvHOB — MpeaBapuTeSibHbIE MEpPeroBopbl NMPOBEAEHbl C NpeacTaBUTENSMU
170 koMmnaHuin. EBponeickne 6usHecMeHbl nnataT IGA $3000 HayanbHOro B3HOCA, a
3aTeM exemecsyHble posantn — $300-400. Pasmep posntu B poccuickon IGA eule He
onpeaerneH.

Puteninepbl nocne BcTynneHuss B IGA nonyyaloT NoMoOllb B nepeobopyaoBaHuu,
pasMeLleHnn TOBAPOB Ha MOJIKax M B TOProBOM 3asie, MapKeTUHre, yyeTe TOBApOB U T.
A. Kpome TOro, accouvaumsi 06bl4HO 3aKOYAET AOroBOpbl C MOCTaBWMKAMKM Ha
YCNOBUSIX, COMOCTaBMMbIX C YC/OBMSIMM ANs  KpynHenmwmx ceten. «[llosiBnsietcs
BO3MOXHOCTb KOHKYpMpOBaTb C 6OMbWMMW KOMMAHUSIMU MO LEHEe MPOAYKTOB», —
MOSICHAIOT B  CTOMMYHOM ceTn  «Epa». [lo cnoBaM ynpaBfsiloOWEro  CETSIMU
«[[aCTPOHOMUYMKDBL» N «Mapka» AMuTpua lNoTaneHko, pa3Huua B 3aKyrnoYHbIX LieHax ans
MOCTaBLUMKOB KPYMHbIX U MENKKX ceTei coctaBnseT 15-20%.

«Meranonuc» ot napTHepctBa ¢ IGA nonyyuMT BO3MOXHOCTb 3apaboTaTb Ha posNTy,
YCKOPWUTb POCT AUCTpMBYTOpCKOro bmusHeca, NoayyYnB AOMONHUTENbHbIE KaHasbl CObiTa u
npou.
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«TeopeTnyeckn HaMm 6b110 6bl MHTEPECHO MapTHEepPCTBO, HO Bce 6yaeT 3aBuCETb OT
ycnosui «Meranonuca», — roBopuT reHanpekTop «MarHonum» AMUTpuiA MUTPOXUH.
Mpeacenatenb CoBeTa AMPEKTOpPoB W reHaupektop IGA Tom Xarrvan coobuumn
«BegoMocTam», 4yTo accoumnaums HavyHeT passutmne ¢ Mockebl 1 CaHkT-leTepbypra.

€ BenomocTy

¢ ¢ K comepxanuio

METRO OTOBA K NMPOAAXKE
MarasunHos B EBporie paam pa3sutusg B Poccum

Buepa komnaHusi Metro Group obbsiBuna pesynbTaTthl geatenbHoctn 3a 2008 rog u
03BYy4YM/ia MnaHbl PasBUTMSI Ha TeKywWwun roa. Putennep cobupaetcs noxepTBoBaTb
Mara3vHamMu B 3anagHou EBpone, 4Tob6bl OTKpPbITb MOGOMbLIE TOProBbIX TOYEK Ha
pa3BMBaOLMXCA pblHKax Poccuun, YKpanHbl n A3uun. B uenom nHeectnporpamMma Metro Ha
2009 ropg coctasut 1,6—1,7 mnpa espo. 1o nMporHo3aMm aHanuUTUKOB, HECMOTpS Ha
Kp13nc, B 6amkanlume rofbl POCCUMCKUIA PO3HUYHBIN PbIHOK ByaeT pacti Ha 12—15% B
ros B HOMMHA/IbHOM BbIPaXE€HWUN.

B coctaB Hemeukon rpynnbl Metro BXOASIT MarasvHbl MENKOOMNTOBOW Toproenu Metro
Cash & Carry, runepmapkeTbl Real, MarasuHbl 3ME€KTPOHUKM W ObITOBON TEXHWUKM
MediaMarkt n Saturn, yHuBepmarn Galeria Kaufhof. B Poccun komnaHusi pabotaet c
2000 roaa. B HacToALWMN MOMEHT B CTpaHe AenicTByeT 48 ToproBbix LeHTpoB Metro Cash
& Carry, 12 runapmapkeTtoB Real n 14 marasnHos MediaMarkt. Mpoaaxu Metro Group B
Poccun B 2008 roay Bblpociv Ha 26,3% w coctasunn 3,83 Mnpa espo. B uenom
npoaaxu Metro Group BblpociM Ha 5,8%, po 68 mnpa eBpo, uuctas npubbinb
cHu3nnacb Ha 31%, no 725 mnH eBpo, nokaszaTtenb EBITDA yeenuuunca Ha 6%, no
3,543 mnpg espo. B npoweawem rogy rpynna Metro pocna B OCHOBHOM 3a CHET Npoaax
B Poccun, Ha YkpamHe u B a3maTckmx cTpaHax. O6 3ToM Buyepa pacckasanu
NpeacTaBuTeNM rpynnbl Ha MNpecc-kOHMEepeHUMKN, MOCBALWEHHON MNOABEAEHMIO MTOroB
roga. Tak, KpynHeniiee noapasaeneHne komnaHmm — Metro Cash & Carry — no utoram
2008 roga ysenunuuno npogaxu B lepmaHum Ha 0,1%, Torgaa kak pocTt B Poccum
coctasun 20%, Ha YkpanHe — 24%. obanbHble nNpofaxkv noapasfeneHns BblpoCv
Ha 4,6%, 0o 33,1 mnppa espo.
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Mo cnoBam uHaHcoBoro ampektopa Metro Group Tomaca YHrepa, B 2009 rogy yacTtb
MarasuHoB B 3anagHol EBpone nnaHupyeTcs npoaatb, @ Ha BbIpyYeHHbIE AEHbrU
KOMMaHWs HaMepeHa OTKpbIBaTb TOProBble TOYKM Ha pa3BMBaKOLLMXCA pbiHKax. Cpeacrsa
OT MNpOAAXM HEeABMXMMOCTM [OSHKHblI COCTaBnsATb MOMOBUHY OT 0OWeENW CyMMbl
MHBECTMUMA B OTKPbITME HOBOMO MarasuHa, YTOYHMN OH. «Mbl HE XOTUM COKpalLaTb
CTOMMOCTb Hallel HeABWMXXMMOCTM, Mbl XOTMM MepepacrnpenenvTb ee, nepeseas 4acTb
aKTMBOB B BocCTOuHyto EBpony u cTpaHbl A3umn», — nNOSACHWNA r-H YHrep. OH Takxe
OTMETWJ1, YTO Ha CErOAHSILLIHUA AeHb CTOMMOCTb NopTdens HeasmxmmocTn Metro Group
coctaensieT 9,8 mnpa espo.

B 2008 rogy npogaxu Metro Group B Poccum coctasunmn 3,83 ™Mnpa  eBspo,
YBEIMUYMBLUNCL MOYTU Ha TpeTb Mo cpaBHeHuio ¢ 2007 rogoM. B yacTHOCTM, npoaaxu
Metro Cash & Carry coctasunu 3,05 mnpa eBpo, 4to Ha 19,9% 6o0nbwe, 4eM B
npeablaywem roay. Beipyyka cetn runepmapkeToB Real yBennumnace Ha 39,3%, no 404
MNH eBpo. MNpoaaxu cetn Media Markt nokasanu 6onee BHyWMTENbHbIA POCT 3a CYET
OTKPbITUS HOBbIX Mara3mHoB — Ha 91,8%, 0o 347 MnH eBpo. Bcero 6bi10 OTKpbITO 14
HOBbIX TOProBbIX TOYEK.

leHepanbHbI AnpekTop rpynnbl Metro ®paHu Mionnep 3aTpyaHWICS OTBETUTb Ha
BOMPOC, CKOMbKO HOBbIX MarasvHoB 6yaeT oTkpbiTo B 2009 roay, oAHako, MO ero
cnosaM, ux 6yaet MeHble, yem B 2008 rogy. «Mbl 6yaem npuaepXuBaTbCA OYEHb
KOHCEpBATUBHOM CTpaTerMmM pPasBUTUSI U CHWXATb MHBECTMNPOrpPaMMy BO BCEX CTpaHax
Hallero npucyTcTeusa», — oTMeTun r-H Mionnep. O6lwas uHBeCcTnporpamMMa KOMMaHuu
Ha 2009 rog nomkHa coctasutb 1,6—1,7 Mnpa eBpo.

AHaNMUTUKM CUYUTAIOT MOBbILEHHBIN MHTEpeC Metro K pa3BMBAIOLLMMCS PbIHKAM U, B
YacTHOCTH, K Poccum, onpaBaaHHbIM. «[10 HaWMM MPOrHO3aM, POCT pbiHKa B 6avkanLume
roabl 6yaet coctaBnsatb 12—15% B HOMUHANBHOM BblpaXXeHUM», — OTMEYAET aHaIUTUK
Bl «OTkpbiTe» Buktop Auma. MNpn 3TOM Ha AOMALUHUX PbIHKAX TPaHCHAUMOHANbHbIX
pUTENNEPOB XAET 060CTPEHME KOHKYPEHUMM M OTCYTCTBME BO3MOXHOCTM poCTa. Tem
BpeMeHeM B Poccum dopmaT MeNKoOMnTOBOM TOProB/M, MO MPOrHO3y HavanbHWKa
AenapTaMeHTa TOProBOM HeABMXMMOCTM KoMMaHuu Penny Lane Realty Anekces
Morwunbl, 6yaeT oyeHb BocTpeboBaH B 6nmxaniumne roabl. 1o ero oueHke, MHBECTULINK B
CTPOMTENbCTBO TOProBbIX LEeHTPOB MOryT coctaensatb 800—900 aonn. B 1 KB. M.

4 PBK Daily

¢ ¢ K comepxanuio
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POCCUA — 3TO 13% EBPOINbI

2008 roa cTan pekopAHbIM MO CTPOMTENLCTBY TOProBOW HeABMXKMMOCTM B EBpone: 6bi1510
BBeaeHo 300 ToproBbIX LIEHTPOB 06LWen nnowaapto 7,9 MAH KB. M, FOBOpPUTCS B
nccneaoBaHMK, NPOBEAEHHOM KOHCANTMHIOBOM KoMnaHuen Jones Lang LaSalle (JLL).

POCCMIMCKMI PbIHOK MO 3TOMY MOKa3aTeslo OCTAETCS OAHUM U3 CaMbIX aKTMBHbIX. Ha ero
aonto npuwnock 13% (4yTb 6onee 1 MAH KB. M). Takoe e KONMYeCTBO nolwaaen 6110
BBeAeHO B Typuun.

®UHAHCOBBLIN KpU3MC MOBAMSN Ha BBoA nnowaaen. M3HayanbHo B 2008 r. B EBpone
NJaHUPOBasIOCb NMOCTPOUTL OKONO 13,7 M/IH KB. M.

«B Poccmm cekTop TOproBow HEABMXMMOCTU B MEHbLLEN CTENEHWN NOCTpafan OT Kpu3uca.
Mbl no-npexxHeMmy HabniogaeM pocT 06bEMOB PO3HUYHOM TOProBnM, M 3TOT aKT
onpeaensieT HU3KMN YpOBEHb BakaHTHbIX NOLWaaen», — roBopuT Bnagnmup MaHTOWMH
n3 JLL.

Mo aaHHbIM Colliers International, B a3ToM rogy B Poccun nnaHMpyeTcsl NOCTPOUTb TakxKe
OKOM0 1 MAH KB. M. TOProBbIX Mowaaen, n3-3a MHaAHCOBOro KpmM3mnca 3Tu niaHbl MOryT
OblTb CKOPPEKTUPOBaHbl B CTOPOHY YMEHblUEHMSl. «BblxoA Ha POCCUMCKUMA PbIHOK
TOProBbIX LEHTPOB B 3TOM rogy byaer 3aBuceTb OT Toro, 6yayT M OHM 3anONHATLCS
apeHaaTopaMun, — roBopuT TaTbsiHa KnouMHCKasl, OAMPEKTOp AernapTaMeHTa TOProBoM
Heasmxumoctn Colliers International. — MHoOrMe permoHasnbHble MNPOEKTbl  YXe
nocTpaganu oT Kpusnca».

KpoMe TOro, MHorve puTeinepbl CKOPPEKTMPOBaNIWN MMaHbl Ha 3TOT rod, YTO TaKXKe
MOXKET OTPa3nUTbCA Ha PblHKE TOProBOM HeABWMXMMOCTU. UTO kacaeTcss MOCKBbI, TO, MO
MHEHUIO KNOUMHCKOW, Te 06bEeKTbl, CTPOUTENbCTBO KOTOPLIX YXE€ Hayasnocb, ckopee
Bcero, 6yayT 3aKOHYEHbI.

€ Benomocty

¢ ¢ K comepxanuio
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"MHTYPUCT" OTAOXHET OT CTPOMKU

TypxosngmuHr BAO "MIHTypucT", KoHTposmpyembivi AQK "Cucrema”, OTK/Ia4bIBAET CTapT
CBONX [EBEONEPCKMX npoekTos (bosee 60 roctmHuy B Poccm u 3a pybexom)
croumocTero bonee $1,3 miapa Ao 2011 roga. Mimerowmecs y BAO cpeacrBa rnoKpbIBaoT
Bcero 5% Heobxoaumoro obbemMa WHBECTULMY, a OpaThb HOBBIE KPEAUTHI B YC/IOBUSX
Kpusunca [oporo. 3a 310 BpeMs] KOMIaHusl 4OCTPOUT TOJ/IbKO 4Ba OTe€/S B UTasmmm v Ha
A/iTae n CoCpefOTOYNTCS Ha CKYIIKE TypPOrnepaTopos.

B atom rogy BAO "WHTypucT" cocpeaoToumTcsl TOMbKO Ha [ABYX [eBesionepcKux
NpoeKkTax — PEKOHCTPyKUuM oTens Principe B UTanuu n ctpoutensctBo "Antan Resort",
roBopuTcs B onybrMkoBaHHOM B4Yepa otyeTe koMmnaHum GVA Sawyer. o ee aaHHbIM,
XONANHI MPUOCTAHABNBAET Pa3BUTME APYrMX CBOMX MPOEKTOB "M3-3@ BbICOKMX CTaBOK
no kpeautam". 3Ty uWHdopMauuto noaTeepann npe3naeHT "WMHTypucta" Anekcanap
ApyTIOHOB.

"MHTYypuct" npuobpen roctuHuuy Principe B 2006 rogy 3a €10 maH. CTonbko Xe
XONAVHI noobellan BNOXUTb B €ro peKOHCTPYKUMIO. lNepByto oyepeab TYpUCTUYECKOro
koMmnnekca "Antan Resort" Ha 11 HomepoB (MHBeCTULMM — $5,4 MITH) XONANHT 3anyCcTun
B 2007 roay. Becb komnnekc Ha 240 HomepoB pomkeH 6biTb caaH B 2012 roay
(vHBecTMummn — $80 MnH). "Ona "WUHTypucTta" npoekT Ha AnTae — MOAUTUYECKUA,
MOCKOMbKY WHULMMPOBaH pPyKOBOACTBOM "Cuctembl"",— yTBepXAaeT UCTOYHMK B ADK.

AkumoHepbl BAO "WMHTypuct" — A®K "Cucrema" (65,1%), npaButensctBO MOCKBbI
(25%), TAO "MockBa" (8,7%). O6wWMN HoMepHOM OHA — 5 Thic. HOMEpOB.
KoHconuauposaHHas Bbipyyka no MCOO "WNHTypucta" B siHBape—ceHTs6pe 2008 roaa
coctasuna 12,2 mnpg pyb6., uictas npmbbinb — 272 MAH pyo6.

Cpean Opyrmx aHOHCMPOBaHHbIX NPOeKToB "MHTypucTa" — CTpouTenbCTBO ceTn u3 55
FOCTUHML, YPOBHSI TPU U YETbIpe 3BE3abl MO BCEW CTpaHe C MpUB/IEYEHNEM KpeauTa Ha
$1 mnpa ot CbepbaHka. B 2008 rogy "WHTypucT" co3gan COBMECTHOE npeanpustve C
ManbTuckon International Hotel Investments ans ctpoutensctBa B Poccun roctuHmu
noa 6pengom Corinthia n Corinthia-Intourist (cM. "b" oT 26 maa 2008 roga). CTOpOHbI
noobellany BHeCTM B ycTaBHbIN kanutan CI $100 MnH 1 npuBneyb kpeauTbl Ha $200-
230 MnH. Ewe oanH npoekT — oTenb Ha 225 HoMepoB — "MIHTYpuCT" aHOHCMpOBan B
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Cupum BMecTe ¢ koMnaHunen "CuHapa" Amutpus MymnsiHckoro. "Cpoku cTapTa BCeX 3TUX
NPOEKTOB W3-3a Kpu3mca nepeHeceHbl Ha roa-asa",— coobwmn Byepa "b" rocnoguH
ApYTIOHOB.

Mo oueHkaMm 3amampektopa CB Richard Ellis CraHucnaBa WBawkeBu4a, CpeacTBa,
nmetowmecs y BAO, nokpbiBaloT 4vyTb 6onee 5% ot obuwero obbema HeobXxoaAMMbIX
MHBECTMUMA B npoekTbl. B npownom rogay "WMHTypuct" nonyusn ot HSBC,
PaiiddanzeHbaHka n KommepubaHka TpeEXNETHUIA KpeanT Ha $67 MiH. YacTb 3TUX aeHer
BAO noobeluano HanpaBuTb Ha caenkn M&A, B 4aCTHOCTU, Ha MOKYMKY TyponepaTopoB.
"Mbl npoBenu due diligence psinga kKOMMaHMIM, HO Hac He YCTPOMIO UX (UHAHCOBOE
coctosiHme",— pobasun rocnognH ApyTioHOB, 406aBuB, YTO CTpaTerns no caenkam MA
OCTaeTCs aKTyasnbHOW.

MepeHOC CPOKOB CTPOUTENBLCTBA OTENEN BHYTPU CTPaHbl BbI3BaHO NMaAeHWEM TyprioTokKa,
yBepeHbl Urpokn pbiHKa. Mo nporHo3am camoro "WHTypucta" B 3TOM rogy ob6beMmbl
Bbe3AHOro Typmama B Poccuio yMeHbliatcs Ha 10%, Ao 1,5 MAH yenoBek, a BHYTPEHHUI
NOTOK CHM3NTCA Ha 5%, Ao 9,5 MnH 4enosek. lMapTtHep Knight Frank KoHCTaHTWMH
PomMaHoB fo6aBnseT, UTO U3-3a POCTa CTaBOK MO KpeauTaM CPOK OKYNaeMoCTU OTENbHbIX
MPOEKTOB YXXE YBENNYMCA Ha NONTOpa—Tpu C NonoBuHon roaa, Ao 10-13 ner.

4 Kom MepcaHTb

®é coAepXaHuio

CTOJINYHDbIE OTEJIN PASMECTHAT B TOPIroBbIX LLEHTPAX N
CNMOPTKOMIVIEKCAX

B pamkax peanusaumMu NporpaMMbl MO ABYXKPATHOMY YBE/IMYEHUIO TFOCTUHMYHbIX
HOMEpPOB, MOCKOBCKME BNACTW PELLNIM pa3MeLLaTb YacTb HOBbIX FOCTUHUL, B TOProBbIX U
CNOPTKOMM/IEKCAX, @ TaKXXe BbICOTHbIX AOMaX, MPOEKTUPYEMbIX MO nporpamMme «Hosoe
KonbUo MockBbI». He MeHee wWwectM M3 HUX 6yayT MpUCnoOcobneHbl mog 3T Lenw.

HanomMHuM, 4TO cornacHo [eHepanbHOW CXeMe pasMeLleHus TrocTMHUL, B MocCkBe,
nnaHupyetcsa k 2015 rogy 6onee yeM Ha 80 ThIC. YBENMUYUTDL KOIMYECTBO MECT B OTENsX.
Mo AaHHbIM Ha wonb 2008 roaa, B MockBe HacuuTbiBaeTcs 227 rocTUHMUL, O6Luen
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BMeCTUMOCTbt0 6onee 74 Tbic. MecT. Mo cBegeHnsiM «PUA HoBoCcTM — HeaBMXMMOCTb>,
B/IACTU PaCCUUTLIBAKOT, YTO CTPOMTENBbCTBO HOBbIX rOCTMHUL nomoxeT kK 2020 roay
YBENNUYUTb UYMCNO MHOCTPAHHbIX U POCCUMCKMX TypucToB B MockBe A0 20 MWISIMOHOB.
Cenyac B ropog npuesxatoT nopsigka 5 MUIIMOHOB TYPUCTOB B rOA.

@ Apenpatop.py
¢ ¢ K comepxanuio
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Regions
CYETA PUIJITOPOB OIMNATUT NPOAABEL|

B PocroBe cob6CTBEHHUKM TOMELLEHMY TEMEDD OIN/IaYUBAKOT YTy PU3/ITOPOB. PaHblue ¢
HUMU PaCCYUTBIBASINCE TOKYIATE/N

AreHTCTBa HEABWXMMOCTM NpeanaraloT BnagenblaM MOMEWEHUA YaCcTUYHO  Unn
MOSTHOCTBIO B3ATb Ha Cebs onnaty puaNTOPCKUX YCNyr, pacckasanun «Bepomoctam»
Haya/lbHUK OTAEeNna KoMMmepyeckoh Heaswxumoctn AH «Tutyn» Apud LaxmypatoB u
FEHAMPEKTOP areHTCTBa <«AKLEHT» EBreHui TeHuweB. Tak puaNTOpbl HaaeloTcst
CTUMY/IMPOBATb CNPOC Ha HEABUMXXMMOCTb.

TeHuweB NpocuT Yy COOCTBEHHMKOB BCHO KOMUCCMIO: npwu npogaxe — 4-4,5% ot
CToMMOCTM 06bekTa, npu apeHae — 100% mecsuHow apeHabl. Y LLlaxMmypaToBa KIMEHTHI
COrnawarTca Noka Ha 4actb CyMMbl — 1-2% un 30-50% COOTBETCTBEHHO, OCTasibHOEe
nNaTaT nokynatenu (nonHas ctoumoctb — 6% un 100%).

B sAHBape caenok Ha HOBbIX YCII0BUAX Y «TuUTyna» 6bin1o BCcero Tpn, a B MapTe — yxe A0
20-25 apeHaHbix M o 15-17 kynnun-npofaxu. TeHWWweB He pacKpbiBaeT nokKasaTenu
«AKUEHTa».

TeHMweB OTMeYyaeT, YTO Ha Takue YCIoBUS MAYT 4Yale Mefnkue COBCTBEHHMKU. Y
KPYNHbIX MOUCKOM apeHAaToOpOoB 3aHMMAKTCA COBCTBEHHble crieunanuctol, nobasnser
AMPEKTOP MO PasBUTUIO YNPaBNsOWEA KOMMNaHuM «ABryct» (ynpaBnsieT TOProBbiMM
LueHTpamu «BaBunnoH») Bagum KapaBaes.

Puantopbl OoTMeYaloT 3HauuTenbHOE COKpalleHue caenok B I kBapTtane. B aHBape —
MapTe Yy <«[doH-MT» obllee KONMYECTBO CAENOK MO apeHAe KOMMEPYECKoW
HeaABMXXUMOCTN cHM3MNocb Ha 30-40% no CpaBHEHMIO C aHaNorn4yHbiM MNepuoaoM
2008 r., kynnu-npogaxu — Ha 80%, roBOpuUT pyKOBOAMTENb OTAENA MapKeTUHra U
aHaNUTUKN KoMMaHuu [anuHa lMNueoBapoBa. Y «AKUEeHTa» BCe BMeCTe COKPaTUIOCh Ha
50%, oTMeuvaeT TeHuweB.

Mo f[aHHbIM  «TUTyna», MNPEANOXEHNE HA PbIHKE KOMMEPYECKOM HEABMXXMMOCTU
NpeBbIWAET cnpoc cenvac B 10 pa3, apeHAaTopbl CTPEMATCA MONYYUTb AUCKOHT B 20-
30% (nHorpa 50%), nokynatenn — 40% (cM. Tabnuuy).

Mo MHeHMo aHanutMka YK «OuHaM MeHemkMeHT» MakcuMma KnsiruHa, nnaTtuTb
pnantopam 6yayT Te npoaasubl, KOTOPbIM CPOYHO HEOBXOAMMBI AE€HbIM, OCTasibHble He
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3aX0TAT TepsATb NPUBbIb — LIEHA HA HEABMXXMMOCTb UM TaK CHM3MMACb. A pPUINTOPCKOE
areHTCTBO CTaHEeT 60/iee KOHKYPEHTOCMOCO6HbIM, €CNIM B KPU3UC MOHM3UT KOMUCCHIO,
COBETYET OH.

€ Begomocty

¢ ¢ K copepxanuio

«OKTABPbCKASA>» MNMEPEMJIATUJIA 3A «CAHKT-NMETEPBYPI>»

O4uH OT€E/Ib CTa/1 COBCTBEHHUKOM YacTu [pPYroro

FoctnHuua «OkTsbpbckas» cTana Bnagenbuem 14,98% akumin OAO «OTtenb «CaHKT-
MNetepbypr». Cymma caenkm coctasuna 950 mnH pyb. Oba oTenss KOHTPOMAMPYHOTCS
CTPpyKTYypaMn 6aHka «BuKkuMHr». B «OKTAOpbCKOM» CAENKY Ha3blBAlOT TEXHUYECKOMN.
DKCMNepTbl CK/IOHHbI B 3TO BEpUTb, OTMeYasi, YTO MUCXOAS U3 LeHbl CAENKW CTOMMOCTb
0OIHOr0 HoMepa B «OKTA6pbCKOW» AOMKHA cocTaBuTb 6onee 400 Thic. aonn. HOpucTbl
npeanonaratT, 4YTO BbIBOA CpeacTB M3 «OKTSOPbCKOM» MOXET MNpeAlecTBOBaTb
KPYMHOW cAeske.

Buepa roctuHuua «OkTabpbckas» 06bsiBUIA UTOMM  BHeOYepeaHoro  cobpaHus
aKuuoHepoB, cocTtosiBlerocd 13 Mapta. B 4acTtHOCTHM, akumoHepbl 0406pun
npuobpetenne 14,98% akumii OAO «OTenb «CaHkT-lMNeTepbypr» y 000 «Conno» 3a 950
MNH py6. CornacHo otyety otenst «CaHkT-MeTepbypr», 78,7% ero akuui HaxoasaTcs B
HOMUWHaNbHOM JAepXaHun y 6aHka «BUKWMHIM», y Hero e B HOMWHANbHOM AepXXaHuu
HaxoasTcs 6onee 70% akumin OAO «locTuHUUa «OKTSI6pbCKast».

leHepanbHbI anpekTop «OKTA6pbcKoM» Bnagumup MBaHOB yTBEpXXAaeT, 4TO caenka
HOCUT TEXHUYECKUI XapaKTEP U HUKAKMX CTPATErMYeckmx Lenen 06beAMHeEHNE roCcTUHNL
He npecneayeT. «Bnagenbubl akUM pewunv BpeEMEHHO MepeaaTb CBOM MaKeT HaM.
Buanmo, ¢ uenbio BbIpyYMTb CpeacTBa», — FOBOPUT OH. Ha Kakon Cpok nepeaatoTcst
akumu, r-H MBaHOB He 3HaeT. Mo ero cnoBaM, Ha npuobpeTeHne UeHHbIX 6ymar
rocTuHuua npuenekaeT kpeanT B 100 MnH pyb. B 6aHKe «BUKMHM» (NpuBneyYeHne atoro
KpeamuTa, a Takxe 3as0or nNoa Hero o6beKTOB HeABVMXKMMOCTM Obln yTBEPXKAEH 3TUM Xe
cobpaHmneM akumoHepoB). Octaswmnecs 850 MiH pyb. cocTtaBunmn CO6CTBEHHbIE CpeacTBa
FOCTUHULbI.
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«leHa B 950 MnH py6. 3a 15% ycTaBHOro Kanutana faxe no AOKPU3MCHbIM MepKaM
3aBblleHa B HECKONbKO pa3. Monyyaercs, 4To nokynaTenb 3annatnn 405 Teic. gonn. 3a
HOMEp, — HedOyMeBaeT pYKOBOAMTENb OTAena rOCTUHUYHONO KOHCANTUHra WU
bpokepuaxa Praktis CB EneHa WrHatuin. — Takast uUeHa 6onblue noaAxXoauT Ans
FOCTUHMUbBI KaTeropum nsTb 3Be3d C  3KCKIO3MBHOM AM3aMHEpPCKOM Mebenbio  u
YHUKANbHbIMW NpeaMeTaMn UHTepbepa.

PykoBoauTenb AenapTaMeHTa WHBECTMUMOHHOMO KOHCanTuHra Astera St. Petersburg
AnekcaHap BonowwH npeanonaraeTt, YTO MPOUCXOAUT MepeaBuKEHNE akTUMBOB BHYTPU
rpynnbl KOMNaHui. Ha 6anaHc oAaHOro topnvua NocTENEHHO NEPEBOASITCS BCE aKTMBbI
APYrUX IOpUANYECKUX NNL, KOTOpblE BMOCNEACTBUM MOrYT ObiTb 3aKpbITbl, @ TakXe 3TO
MOXET SBNATbCA MPEANOCHINKOM K MNocneaylowen npogaxe BCeX OOLEKTOB, TakK Kak
peann3oBaTb BCE aKTUBbI, 3aperMcTpMpoBaHHbIE HA OAHOM OPUANYECKOM NLE, NPOLLE.
«BO3MOXXHO, C NOMOLLBIO CAENKU MIaHUPYETCA CO3A4aTb UCKYCCTBEHHYIO 3a40/HKEHHOCTb
«OKTSI6pbCKON» C LENblo nocneayowero 6aHKpoTCTBa M Mepedayn Kpeautopy, —
pasMbIlUNAET napTHep «[ioBepHya Jluran» OMuTpuin MiBaHOB. — BO3MOXEH W WHOW
BapuMaHT — nNpoAaBLy akuuMn noTpeboBanocb akKyMynuMpoBaTb CpeacTBa  Anst
NpOBEAEHUS APYIOW CAENKN».

4 PBK Daily

¢ ¢ K comepxanuio
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	2008 год стал рекордным по строительству торговой недвижимости в Европе.
	Турхолдинг ВАО "Интурист", контролируемый АФК "Система", откладывает старт своих девелоперских проектов (более 60 гостиниц в России и за рубежом) стоимостью более $1,3 млрд до 2011 года.
	Счета риэлторов оплатит продавец
	«Октябрьская» переплатила за «Санкт-Петербург»
	((  К содержанию
	METRO ГОТОВА К ПРОДАЖЕ
	В этом году ВАО "Интурист" сосредоточится только на двух девелоперских проектах — реконструкции отеля Principe в Италии и строительство "Алтай Resort", говорится в опубликованном вчера отчете компании GVA Sawyer. По ее данным, холдинг приостанавливает развитие других своих проектов "из-за высоких ставок по кредитам". Эту информацию подтвердил президент "Интуриста" Александр Арутюнов. "Интурист" приобрел гостиницу Principe в 2006 году за €10 млн. Столько же холдинг пообещал вложить в его реконструкцию. Первую очередь туристического комплекса "Алтай Resort" на 11 номеров (инвестиции — $5,4 млн) холдинг запустил в 2007 году. Весь комплекс на 240 номеров должен быть сдан в 2012 году (инвестиции — $80 млн). "Для "Интуриста" проект на Алтае — политический, поскольку инициирован руководством "Системы"",— утверждает источник в АФК. Акционеры ВАО "Интурист" — АФК "Система" (65,1%), правительство Москвы (25%), ГАО "Москва" (8,7%). Общий номерной фонд — 5 тыс. номеров. Консолидированная выручка по МСФО "Интуриста" в январе—сентябре 2008 года составила 12,2 млрд руб., чистая прибыль — 272 млн руб. 
	Среди других анонсированных проектов "Интуриста" — строительство сети из 55 гостиниц уровня три и четыре звезды по всей стране с привлечением кредита на $1 млрд от Сбербанка. В 2008 году "Интурист" создал совместное предприятие с мальтийской International Hotel Investments для строительства в России гостиниц под брендом Corinthia и Corinthia-Intourist (см. "Ъ" от 26 мая 2008 года). Стороны пообещали внести в уставный капитал СП $100 млн и привлечь кредиты на $200-230 млн. Еще один проект — отель на 225 номеров — "Интурист" анонсировал в Сирии вместе с компанией "Синара" Дмитрия Пумпянского. "Сроки старта всех этих проектов из-за кризиса перенесены на год-два",— сообщил вчера "Ъ" господин Арутюнов. По оценкам замдиректора CB Richard Ellis Станислава Ивашкевича, средства, имеющиеся у ВАО, покрывают чуть более 5% от общего объема необходимых инвестиций в проекты. В прошлом году "Интурист" получил от HSBC, Райффайзенбанка и Коммерцбанка трехлетний кредит на $67 млн. Часть этих денег ВАО пообещало направить на сделки M&А, в частности, на покупку туроператоров. "Мы провели due diligence ряда компаний, но нас не устроило их финансовое состояние",— добавил господин Арутюнов, добавив, что стратегия по сделкам M&А остается актуальной. 
	Перенос сроков строительства отелей внутри страны вызвано падением турпотока, уверены игроки рынка. По прогнозам самого "Интуриста" в этом году объемы въездного туризма в Россию уменьшатся на 10%, до 1,5 млн человек, а внутренний поток снизится на 5%, до 9,5 млн человек. Партнер Knight Frank Константин Романов добавляет, что из-за роста ставок по кредитам срок окупаемости отельных проектов уже увеличился на полтора—три с половиной года, до 10-13 лет. 
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