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Offices/ BTE 3aurpancs
. 3a ponrn BTB nmonyunt B co6CTBEHHOCTb (DYTOO/NBHbLIN Ky6
General «[uHamo», npoekT «[MeTpoBCKWIA Mapk» M MpaBo Ha3BsaTb

CTaaAnoOH CBOMM MMEHEM.

YacTtb akumm 3aBoga «Cepn M MonoT» nNepeLunu
BaHky MocKBblI

Bxoasiumn B AECATKY KPYMHEWLUMX POCCUMCKUX KPEeAUTHbIX
yupexaeHnin baHk Mocksbl kynun 19,9% akumin MOCKOBCKOro
MeTannypruyeckoro 3asoga «Cepn v MONOT».

Retail KoHTposnb Ha Tpoux
B KoHcopumyM 6aHkoB «KUT duHaHc», JPMorgan n «®uHam»
B/1AAEET B 0bLeln cnoxxHoctn bonee yem 40% OAO «PTM».

AMbOMUMK KOONepaTopoB
LleHTpocoto3 cobupaetcs nepennitoHyTb «MarHmnT» n X5.

«KanuHay» 3aHMMaeT Ha gonru

EBponeiicknit  6aHK PEKOHCTPYKUMW W pa3BUTUS BEAET
NneperoBopbl C KOCMETMYECKMM KOHUEpHOM «KanuHa» o
NpeaoCTaBNEHMM AONTOCPOYHOro Kpeauta Ha $35 MiH.

H otels FoctnHuua "Poccua” B MockBe 6ygeT pa3obpaHa B

— TeYeHue 3TOoro fieta
Bnactn MockBbl MNaHMpYOT 3aBepLUMTb Pa3bopKy roCTMHULBI
"Poccus",  Haxogswencs B [AaHHbIM  MOMEHT  Ha
PEKOHCTPYKLMK, B TEYEHWNE fieTa 3TOro roga.

R : MpogaTtb Henb3s 4OCTPOUTL

eglons "

He cymeB peanusoBaTb HeAoCTpoeHHbi TL, PTM wuwet

COMHBECTOPa AJ1d 3aBEPLUEHUNSA MPOEKTAa.
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Office/General

BTb 3AUIPAJICA

3a pgosirm BTE rioslyynt B COBCTBEHHOCTH (DyTOO/IbHBN KIIYO «/MHAMO», [1POEKT
«[leTpoBcKkmi nNapk» v rMpaBo Ha3BaTb CTAAMOH CBOMM UMEHEM

KoHTponbHbii nakeT (75% muHyc 1 akumsi) 3A0 «®yTbonbHbIM KIYy6 «[nHamo» w
74% akuuin 3AO0»YnpaBnsiiowass KoMnaHus «[uHamo» [0 KOHUa roga nepenayT B
cobctBeHHOCTb BTB. MemopaHayM o6 3ToM noanucaH B naTHUWY. ocne atoro 6aHk
yepe3 3A0 «DK «uHamo» n 3A0»YK «[JMHamMo» NonyyuT rnpasBa Ha apeHAy yyacTka B
MeTpoBckOM mMapke A0 2052 r., KOHTpO/Ab Haa TPEHWpPOBOYHOM 6ason kyba B
HoBoropcke, CTagMoHOM, NpoYen HeABMXMMOCTbIO «[MHaMo» 1 ¢yTOObHOM KOMaHAOMN,
TpaHC(EPHYIO CTOMMOCTb KOTOPOM reHampekTop knyba [AMuTpun MBaHOB oueHWBan B
$50 MnH. Cxema nepexofa akumhi «[uHamo» K BTB ewe o6cyxaaeTcs, roBopuT
npeactasutenb 6aHka. CornaweHne o coTpyaHudectBe BTb u BOCO «[dunHamo»
noanucanu ewe B 2006 r., koraa 6aHKk Bblgan Tpyn kpeamta Ha $40 mnH. B 2007 r. 6aHK
Bblaan BOCO $200 MAH Ha Bbikyn 71% akuuin ®K «AMHaMo» M Ha NOArOTOBKY MpPOeKTa
PEKOHCTPYKUMN cTagmMoHa B [eTpoBckoM napke. o 3TOMy npoekTy Tam 6yayT
MOCTPOEHbl HOBbIE CTAaAMOH W MHOMOQYHKUMOHANbHbIE LEHTpbl oblen nnowaabto
937 000 kB. M. MNpeanpaeneHuss BTE AHapein KocTuH oueHwn npoekT B 48 mnpa pyo.
CyMMy BblaaHHbIX ¢ 2006 r. kpeauTtoB nof 3anor akumn ®K n YK «[uMHamo» KOCTUH u
MpoHMYeB He packpbiBatoT. OUEHKY akumi, no cnosaM KocTuHa, npoBoaMna KOMMaHUs
«H20 ueHTp» (ee nNpeacTaBUTENN OTKAa3anuUCb PackpbiTb MHbOpMaumio). o crnosam
MeHeXepa, 3HaKOMOro C pesynbTaTaMm oueHku, B uoHe 2008 r. 100% akumii OK n YK
6bI oueHeHbl B $516 MAH. «Akumm 6yayT nepeoueHeHbl Ha [AeHb COBEpLUEHMS
COenku», — yTouHseT npeacrasutens BTB. B anpene 2008 r. BTb Takxe npocun «H30
LeHTp» oueHnTb 75% akumi LICKA, ctomMocTb KOTOpbIX cocTaBuna $212 mnH. 3amnpea
npaBneHuss BTb Bacunuin TutoB noatesepaunn «Begomoctsm», yto LICKA obpaulancs B
6aHK C NpocbboM BblAaTb KPEAUT Ha CTPOMTENLCTBO CTaAMOHAa Mog 3anor akuui (B ToT
MOMeHT BTB 6b11 reHepanbHbIM CNOHCOPOM 3TOro yToonbHOro Knyba). Ho 6aHk kpeaut
BblaaBaTb He cTan. Kommepueckuin ampektop ®K LICKA AHpapent 3apybbsiH oTkasasncs
KOMMEHTUpOBaTb 3Ty MHMOpMaLMIO.
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YACTb AKLIUW 3ABOJA «CEPM U MOJIOT» MEPELUJ/IN BAHKY
MOCKBDbI

Bxoasiumn B AECATKY KPYMHEMLLMX POCCUMCKUX KPEAUTHLIX ydpexaeHui baHk MockBbl
kynun 19,9% akumMih MOCKOBCKOro MeTannypruyeckoro 3asoaa «Cepn M MONOT».

OTtMeTnM, 4TO A0 3TOro Cnyyas 6aHK He Bnagen akuusMu 3asoga. Bmecte ¢ TeMm, B
HacTosiLlee BpeMsl CTOIMYHbIE BNAcTU pa3pabaTbiBaloT NPOEKT NAaHMPOBKU TeppUTOpUn
6biBwero 3asoga «Cepn 1 Monot», cornacHoO KOTOPOMY 3A4ecCb A0/MKeH OblTb BO3BEAEH
TPETUA NO BENMYMHE BbICTABOYHbIA LEHTp MockBbl. [MepBbin — BBL, BTOpOM -
BbICTAaBOYHbIN KOMMNekC Ha KpacHon [lpecHe. T[nowagb HOBOro BbICTABOYHOMO
KoMnnekca gocturHet 260 000 kB. M, a nnowaab ero KoHdepeHu-3anos - 10 000 k.. M.

Takke nnaH npegycMaTpuBaeT, 4YTO Ha TeppUTOpUM 3aBofda MOSIBUTCS HOBbLIN
YyeTblpex3Be34o4HbIn oTenb Ha 500 mect nnowaabto 30 000 kB. M, ABYX3BE3404YHas
roctuHuua Ha 4000 mect nnowaabto 120 000 kB. M, oducel nnowaabto 10 000 kB. M, a
Takxe kade n pectopaHbl Ha 20 000 kB. M, cnocobHble 06cnyxmTb 40 8 000 4yenosex,
coobuaet PUA «HoBoCTW».

@ Apenpatop.py
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Retail

KOHTPOJ1b HA TPOUX

KoHcopumym 6aHkoB «KUT uHaHc», JPMorgan wn «®uHam» Biageer B o6ued
cioxHocTv bosiee Yem 40% OAO «PTM»

KoHTponupyowmMmn akumoHepamm PTM cumMtanncb CTPYKTYpbl, 61n3kne K coBnagenouam
«Cunbupckoro uemeHTa» AHgpeto MypasbeBy n AHapeto KupukoBy. Kak BbISCHUIOCH U3
onyb6/IMKOBAHHOIO Ha canTe KoMMaHunm coobluenns, ux aons B OAO «PTM»ir MeHblue
KOHTponbHON — 36,92%. B cooblieHnn Takxke cka3aHo, 4to «KUT duHaHc» Bnageet
16,94% akumn, «®duHam» — 12,98%, a IJPMorgan — 10,71%. [peacraBuTtenu
«®uHama» Ceprevi OnapuH 1 Anekcelt FoOptoHOB BXOAST B COBET AnpekTopoB PTM, a cam
«®uHam», No ux cnosaMm, npeacrasnsetr wuHtepecbl «KUT duHaHc» n JPMorgan.
MNonyyaetcsa, 4To Ha Tpomx OHU KoHTponupytoT 40,63% paesenonepa. lNpeacrasutens
«KUT cunHaHC» nopekoMeHaoBasn 06paTuUTbCa 3a KOMMEHTapusiMm B «OuHamM», Noay4vnTb
KOMMeHTapuu B JPMorgan He yaanoch.

O6beanHMBLLUMECS MWHOPUTAPUM YXXE Haudanu BAvATb Ha AestenbHocTb PTM. 11 mas
BHeoyepeaHoe cobpaHue akUMOHEpOB, CO3BaHHOe MO MHUumatmee «KUT duHaHC»,
pacCMOTPUT BOMpPOC 06 OTMEHE AOM3IMUCCUU. PellieHne o Bbinycke akumin 6bi10 NPUHSTO
3 mapTa 2008 r. CHa4ana PTM cobupanacb pa3MecTuTb MO 3aKpbITON MoANUCKE cpeau
CYLLECTBYIOLWNX aKumMoHepoB 88 MnH akumn no $2,053a 6ymary (T. e. npuBneyb
$180 MnH). Mo3xe uUeHa pa3MelleHns cHu3mnacb o 1,18 pyb. 3a akumio (T. e.
KoMnaHusl npuenekna 6ul okono 103,8 mnH py6.). [eHbrn nnaHnpoBanocb HanpaBuTb Ha
NoraweHne 3aA0/DKEHHOCTU. YucTbii mHaHcoBbii gonr PTM Ha 30 utoHa 2008 r.
coctaBnan $482,3 mnH. B otyete 3a IV kBaptan 2008 r. no PCBY cka3aHO, 4TO Yy
KOMNaHMM NpOCpOoYeHbl BbiMnatel Mo  KpeauTy CBsA3b-baHky Ha 437 maH  pyb.,
obs3aTenbCcTBa Mo AOCPOYHOMY noraweHuto gonra nepeg C.R.R. B.V. Ha $54,5 MaH. A
NETOM Aesenonepy NpeacTouT pacnnaTtutbcs ¢ 6aHkoM «Coto3» no KpeauTy Ha 158 MnH
py6. PaHee OnapuwH pacckasbiBas, YTO KOMMAHMWM BbLICTYMAlT MPOTMB 3TOM 3MUCCUM.
Kpome TOro, MuHOpuTapun BbLICTYNWAW MPOTMB MNpekpalleHma ydactus PTM B naTtu
«Ao4Kax», Bragerowmx ToprueHtpamm B Tyne, Camape, Kypcke n odumcom B Mockse.

Mpeacrasutenn PTM B NATHUUY AaTb KOMMEHTApPUX HE CMOT/IN.
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B coobueHnn Takke roBopuTCsl, YTO aKUMOHEpbl, NpeacTaBasowmne NHTepecbl 0AHOro
13 ocHOBaTenen KoMnaHuu, Sayapaa BoipbinaeBa, BnaaetoT Bcero 4,7% OAO «PTM». B
NSTHULY Kanutanusaums PTM coctasuna $14 MnH, a gons 6usHecMeHa — $658 000.
Kakon nakeT nocne margin call B aekabpe 2008 r. octancs y Beipbinaesa, 40 cux nop He
pacKpbIBasoCh.

€ BepnomocTy

¢ ¢ K copepxanuio

AMBULIUN KOOINEPATOPOB

L{eHTpocoro3 cobmpaeTcs nepervitoHyTs «MarHur» u X5

Poccuiickasi cuctema noTpebutenbckux koonepatuBoB (LleHTpoco3) € noMoLLbio
CbepbaHka M ADK «CucTeMa» HaMepeHa C03[aTb KPYMHEMWY CETb PO3HUYHbIX
MarasvHoB. B LleHTpocoto3e nonaraloT, 4TO 060POT MOTEHUMANbHOM CETM MOXET
poctmrate 141 wmnpa py6. OAHako YYaCTHUMKM  pblHKA CKENTUYHbI B OLEHKaX
XKM3HECNocobHOCTM npoekTa: Koornepauus obbeanHsieT Hebonblwme MarasuHbl U3
ManeHbKNX ropoAoB, Y HWUX HET eauHbIX pacrnpefesuTesNbHbiX LEHTPOB U MNOAUTUKU
BeAeHnss busHeca. DKCnepTbl CYUMTAKOT, YTO 6€3 3TOro pas3po3HEHHble MarasuiHbl He
CMOryT CTaTb CETbIO.

LleHTpocoro3 Poccun obbeanHsieT ceblwe 50 TbiC. MarasMHOB BO BCEX permoHax CTpaHbl,
NoYTU 7 TbIC. CTONOBbLIX, 8,4 TbIC. LLEXOB MO NPOU3BOACTBY NPOAYKTOB NUTaHUS, 6,7 ThbIC.
NPUEMHO-3aroTOBUTENbHbLIX  MYHKTOB UM okono 30  ThiC. MNYHKTOB  6bITOBOrO
obcnyxmBaHusl. CoBOKYMHbIM 060poT Bcex opraHumsaumi LleHTpocotosza B 2008 roay
coctasun 203,3 mMnpa py6., npuyem 70% 3TOM CyMMbl MPULLIOCh HA MarasvHbl. AKTUBbI
npuHaanexar ceblwe 4,8 MH NanLLMKOB.

O ToM, uTOo LeHTpocow3 cobupaetcsa cos3gaTb ceTb noa eauHbiM H6peHgom KOOI,
coobLwmno areHTCTBO Reuters co CCbINKOM Ha raseTy coto3a «Poccuickas koonepaums».
Mo uHdopMauum Reuters, NpoekT noaaepXaT roCyAapCTBO M YaCTHbIE MHBECTOPbI B
nuue CobepbaHka n AOK «Cucrema». CoepbaHk MOXET nepeaaTb B HOBYHO CETb aKTUBHI,
KOTOpble OH MONy4YWn 3a AONAMM OT 33aEMLUMKOB, HE BbIMIATMBLUMX BOBPEMS KpeauTbl,
COOBLMN areHTCTBY UCTOYHMK B MHBECTUUMOHHBIX Kpyrax. K npumepy, B KOOI moryT
BOWTW MOMELLEHUSI KPACHOAPCKOWN CETU «ANnn».
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Ha cavte LleHTpocoto3a coaeputcst MHGopMaumsi 0 TOM, YTO B NPOLUSIOM anpene 6bina
yupexzaeHa koMmnaHusa «EauMHas ToproBasi cuctema LleHTpocoro3a» Ans yrnpasrieHus
byaywen cetblo MarasvHoB. o AaHHbIM LleHTpocoto3a, 060pOoT MarasuvHOB, KOTOpble
BOMAYT B HOBYIO ceTb noa 6peHaom KOOI, B 2008 roay coctasun 141 mnpa py6. Takum
obpa3oM, Mo oXuaaHusIM CO3a, CETb AO/MKHA CTaTb NepBOM B Poccuu Mo KONMYeCTBy
MarasuHoB 1 TpeTbel — nocne X5 Retail Group n «MarHuTa» — no 060poTy.

YUYaCTHUKM pbIHKA C COMHEHMEM OTHOCATCH K 3aTee LleHTpocor3a. «Ha 3Tn MarasuHbl
MO>XHO MOBECUTb OAMHAKOBYHO BbIBECKY. HO OT 3TOr0 OHW HE CTaHyT CETbIO», — CUUTaeT
ynpaBnsiloLWmMin napTHep ceTer «Mapka» U «lacTpoHOMUYMKb» OMUTpuid MoTaneHko. Mo
€ro CfioBaM, Y PO3HUYHOM CETU AOMKHbI ObiTb €AWHbI pacnpeaenvTenbHbIA LEHTP,
OAMHAKOBblE TEXHOMOrMM BO BCeX Mara3uHaxX, eauHble CTaHAapTbl 3aKyrnkn u
ynpasneHus, a LleHTpocoto3y Bpaa v yaactcs 4obuTbcs 3Toro.

«MarasuHbl, BXoAslMe B KOOMepauun, — ManeHbK1e NaBoYkM B ManeHbKMX ropofax u
nocenikax ropoACKOoro TWMa, KyAa He NPOHUKIA CeTeBasi PO3HMLUA», — HamnoMUHAET
reHepanbHbI aupekTop cetn «Cembsi» Oner MNMoHomapeB. OH CUYMTAET, YTO MOKa 3Tu
MarasuHbl CyLLEeCTBYIOT nuwb 6narogaps TOMy, YTO Y HUX HU3KME U3OEPXKKU WU
Hebonblune 3apnnatbl. TeM He MeHee cobeceaHuk PBK daily 3ametun, uto cetwm,
CO3AaHHble Ha OCHOBE KOoMepauui, MpeKpacHo (YHKUMOHMPYIOT BO  MHOMMX
€BPONeNCcKMX CTpaHax, Hanpumep Bo ®paHumn, Utanum un LLseluapun.

4 PBK Daily
¢ ¢ K comepxanuio

«KAJINHA>» SAHUMAET HA 1OJTTU

EBponeinicknit 6aHK PEKOHCTPYKLUMU U PasBUTUS BEAET MEPEroBopbl C KOCMETUYECKUM
KOHUepHOM «KanuHa» 0 npeaocTaBAeHUM AONrOCPOYHOro Kpeauta Ha $35 MnH (okono
1,2 Mmnpa py6.), roBOpUTCS B MaTepuanax KOMMAHWKW, PacrnpoCTPaHEHHbIX B MSATHULLY.
MNpeactasutens EBPP noaTBepann akT neperoBopos, HO COOOWNTb, pacCMaTPUBAET K
6aHK BO3MOXHOCTb BXOXAeHMS B KanuTan «KanuHbl», OH OTKa3asncsi, COCMaBLUMCb Ha
KoHdpunaeHUnanbHocTb. CpoK, Ha KOTOPbIA MPON3BOAMTENb KOCMETUKM MOXET MONYy4YUTb
3aeM oT EBPP, cTOpoHbl Takxe He yTo4HAT. PuHaHCMpoBaHue, ecnu OHO byaer
NoslydeHo, KOHLUEpPH NnaHupyeT WCNonb30BaTb ANA ONTUMU3AUMU CTPYKTYpbl AONra,
yKpenneHus 6anaHca, a Takxe Ans MNOKPbITMS 06OpOTHOrO KanuTana, coobliaeTcs B
mMatepuanax «KanauHbl».

COLLIERS

INTERNATIONAL

_
Our Knowledge is your Property



http://www.rbcdaily.ru/
http://www.smoney.ru/glossary/%D0%B5%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%D0%B8%20%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%8F
http://www.smoney.ru/glossary/%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C
http://www.smoney.ru/reference/company.shtml?62/762
http://www.smoney.ru/glossary/%D1%81%D1%80%D0%BE%D0%BA
http://www.smoney.ru/glossary/%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C
http://www.smoney.ru/glossary/%D0%B7%D0%B0%D0%B5%D0%BC
http://www.smoney.ru/glossary/%D0%B5%D0%B1%D1%80%D1%80
http://www.smoney.ru/glossary/%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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«KOoMMaHus rotToBUTCA K MOralleHnio KpeamToB», — CYMTaeT aHanuTUK baHka Mocksbl
CabvHa MyxamepkaHoBa. bonblas 4acTb Aonra KoOHUepHa — KpaTkocpoudHas. [lo
AaHHbIM oT4YeTHOCTM «KanuHbl» no MCPO 3a aeBsTb MecsiueB, 06bEM KPaTKOCPOYHOM
3a[0/HKEHHOCTM KOMMaHMM cocTaenseT 2,998 mnpa py6. (obwwmii ponr — 3,56 mnpa
py6.). OnepaLMOHHbI AEHEXHbI MOTOK KOMMAHMK 3a TOT Xe nepuoa coctasun 342 MiH
py6. [laT noraweHnsi KpeamToB B KOHCONMMANPOBAHHOM OT4YeTHOCTM No MCPO m oTyeTax
OAO «KanuHa» no PCBY HeT. HemaBHO «KanuHa» npogana npou3BOACTBEHHbIE
MOLLHOCTV NpUHAANexallero e Hemeukoro npousBoanTens kocMeTuku Dr. Scheller
Cosmetics, HanomunHaeT MyxamMemXaHOBa, KpPOMe TOro, KOMMAHUA HaMepeHa
MCNONb30BaTh A4S BbiNAaT COOCTBEHHbIE CPpeaCTBa.

C 2000 no 2006r. EBPP yxe 6bln akuMOHEpOM KOHLEpHa: €ero pernoHasbHble
BeH4YypHble ¢oHAbl Smolensk Regional Venture Fund, Rabo Black Earth n GIMV/Corpeq
Urals Fund kynunu 16,7% akumin npovsBoanTens KocMeTukun 3a $9 mnH. B 2005 r. EBEPP
npogan nakeT MeXAyHapoAHblM (oHAaM, aHaNUTUKU OUEeHUBaniuM CyMMY CAENKU B
$19,5 MnH.

€ Benomocty
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FOCTUHULA "POCCUA" B MOCKBE BYJET PASBOBPAHA B TEYEHMUE
9TOrO JIETA

Bnactu MockBbl N1aHUPYIOT 3aBEPLUNTb Pa3bopKy rocTMHUUBI "Poccnsa”, Haxoaslencs B
AAHHBIA MOMEHT Ha PEKOHCTPYKUMK, B TEYEHME NETa 3TOr0 roAa, pacckasan B NATHULY
PUA HoBocTM 3aMecTuTeNnb Mapa CTONWUbI, KypUPYHOLWWUA KOMMNIEKC WMYLLECTBEHHO-
3eMefIbHbIX OTHOLLEHWI ropoaa, Bnagummup CunkuH.

"B HaCTOALMIN MOMEHT B roctvHuue "Poccusa" Mbl MOMEHSINM AUPEKTOpa, MOCTaBUAN
MOMIHOCTbIO HOBbIM aAMUHUCTPATUBHBIA COCTaB, AENaeM ayauT U FrOTOBUMCS K TOMY, YTO
HaM Hado 3a NETHUN NepuoA 3aBepLLNTb Pa3bopKy FOCTUHULBI", - OTMETUN CUMKKWH.

Mo ero cnosaM, caMbiM ONTUMasbHBLIM CNOCOOOM BbiBO3@ OCTATKOB MOCTUHULbI SIBMISIETCS
BOAHbIA NyTb, "TaK Kak yepe3 ropof 3TO He MOMyuYnTcs M3-3a 60/bLIOM TPaHCMOPTHOW
3arpy>eHHocTn".

"Pa3bopka 6yaeT 3akoHYeHa 3a cyeT ropoga. Ceyac Mbl 3aHMMAeMCsi MOArOTOBKOM
NPOEKTHON AoKyMeHTauun. CTpouTbCs FOCTUHMLA OYAET He 3a CYET ropoaa, a 3a CYeT
MHBECTOpa, HO MHBECTOpA MNOKa eLle HeT", - ykasan CUnKuH.

Kak no6aBun CunkuH, B HacToawWwmii MoMeHT LLlanBa YMrMpuHCKNIA, Ubst CTPYKTYpa paHee
3aHMManacb NPOEKTOM PEKOHCTPYKUUM "Poccmumn”, TpebyeT BO3MECTUTb EMY 3aTPayeHHbIe
Ha pa3bopKy roCTUHMULbI CpeacTBa.

"OgHako OAO "T'octHuua "Poccunst" nnatuTb He byaeT, Tak Kak OH MOHeC CBOW 3aTpaTthl
Ha pa3bopKy rOCTUHWLbI MO MHBECTKOHTPAKTY C MpPaBUTENbCTBOM MOCKBbI. Tak 4ToO
nyckan obpallaeTcss B CyA C UCKOM K ropofy W NpefocTaBfsieT TaM Bce HeobxoauMble
[AOKa3aTeNbCTBa MOHECEHHbIX 3aTpaT, 4YTObbl BO3MECTUTb MX. ¥ HAC eCTb OCHOBAHWS
CYMTaTb, YTO Mbl pacCTaHEMCS B NpaBoBOM none", - 3aknounn CUNKuH.

[leMoHTaxk roctMHuubl "Poccust”, noctpoeHHon B 1967 roay, Hadvancs B depane 2006
rofa, OAHAKO CTpouTeNbHble paboTbl OCMOXKHSIA MNPOAO/HKABLUASCA HECKOSbKO feT
TsHkba Mexay KOMMaHusMKM, MpeTeHAOBaBWMMKM Ha TO, 4TO6bl OblTb WMHBECTOPOM
npoekTa.
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B koHue 2004 roga KOHKYPC Ha PEeKOHCTPYKUMIO roCcTuHMUbI "Poccma” Beivrpano OO0
"CT [eBenonMeHT", @ OAMH M3 YYacCTHMKOB KOHKypca "MoHab", addunmpoBaHHbIN C
"EBpopmHaHC MocHapbaHkoM" npourpan. Tpu cyaebHbIX WMHCTAHUMM  OTKIOHUAN
nckoBble TpeboBaHust "MoHaba" n nuwb Beiclumnii apbuTtpaxkHbin cyn (BAC) PO B sHBape
2007 roga npv3Han MTOrM KOHKypca HeaeucTBuTenbHbiMU. Mpu 3ToM BAC Hanpasun
[EeN0 Ha HOBOE PacCMOTPEHME B CTOMMYHBLIM  apbuTpax B 4YacTU MpU3HaHMUS
HeAeNCTBMTENbHbIMU NOCNIEACTBMIN 3TOr0 KOHKYpCa.

Mocne TOro, Kak npe3nanym Bbicwero apbutpaxHoro cyaa no TpebosaHuio "MoHaba"
NPU3Han  KOHKYPC HEAEUCTBUTENbHbIM, MNPaBMTENbCTBO  MOCKBbI  pewnnio  He
nukenamposaTb OAO "Poccmsa", kak niaHMpOBanoCh M3HayanbHO. B ycTaBHbIM KanuTan
OAO "Poccusa" 6bin BHeceH TLK3, AeMOHTaXx KOTOpPOro 3aBepliMTb He ycrnenu, 4To
no3sonunno OO0 "CT [esenonMeHT" nonyynTb B apeHay 3eMenbHbIn yyacTok noa MUK3
N NPOBOAUTb PEKOHCTPYKLMIO FOCTMHULbBI "Poccus”.

B Hosi6bpe 2008 roaa [eBATbii apOUTPaXKHbIA anennsuMOHHbIN Cyad OTKIOHWA >Xanoby
3A0 "MoHab", TpeboBaBLIEr0 MpU3HaTb HEAEWUCTBUTENbHLIM  COOTBETCTBYHOLLEE
pacrnopsbkeHue npasuTenbctBa Mockebl oT 24 wmona 2007 ropa. locne OTKIOHEHUS
anennaumm OAO "Poccmst", koTtopoe 6bIn0 COBCTBEHHMKOM roCTMHMUBLI "Poccusa”,
MOJTy4MNo NPaBo NPOBOAMTbL €€ PEKOHCTPYKLMIO.

OaHako  MNpoAoOMKUTb  CTpouTenbHble  paboTbl No  roctuHuue  "Poccmns"  no
cchopMMpoBaHHbLIM paHee nnaHam B 2008 roay "CT [eBenonMeHT" nomellan MMpOBOWM
(unHaHcoBbIN Kpusnc. Mo AaHHbIM Npecchl, 06bEM 3a40MKEHHOCTU YMIrMPUHCKOro B
HacTosilee BpeMs AOCTMraeT 1 mMunnvapaa AONMapoB, U3-3a 4ero npeanpuHMMaTesb
BbIHY>ZEH BbIATN MOYTU U30 BCEX CBOMX AEBEIONEPCKUX MPOEKTOB B Poccuu.

4 PVA HoBoctv
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MPOAATDb HEJIb31 OCTPOUTD

He cymeB peasin3oBate HELAOCTPOEHHbIM TL|, PTM ueT conHBECTOpa A/189 3aBEPLIEHUS
MpoeKTa

pynna PTM uweT comHBecTopa AN5 3aBepLUeHUs MpoeKTa CTpouUTeNbCTBa TOProBoOro
LeHTpa Ha ynuue @OuskynbTypHon B Camape. OT 3asBNEHHbIX paHee MiaHoB Mo
peanu3aumm HeaoCTPOeHHOro obbekTa B KOMMaHuM oTkKasanucb. O TOM, 4TO rpynna
HaMepeHa 3aBeplnTb OObEKT U WULET COMHBEecTopa Ans 3ton uenn, CO pacckaszan
avpektop no PR OAO PTM BukTtop beneHbiwes. Mo ero cnosaM, PTM cuntaeT npoekT
NepCrneKTUBHbLIM.

Mo kakonm cxeme PTM 6yaer npuBnekaTb MHBECTUUMM Cenvac, B KOMMAHUM He
coobuatoT. Mo MHeHMIO AMpeKkTopa AenapTaMeHTa Toproson HeaswkumocTu Colliers
international TaTbsiHbl KNOYMHCKOM, 3TOT MpPOEKT Mor 6Obl 3aMHTepecoBaTb /M6B0
WMHBECTULUMOHHbIE (hOHAbI, MO0 3anafHbIX AeBenonepos, NIaHMPYOLWMX 3KCnaHcuo. Ha
apeHAaTopoOB B AAHHOM Criydae BpsiA /I MOXHO pacCyvMTbiBaTb, TaK Kak B OCHOBHOM
peTeinepbl PasBMBAlOTCS Ha 3aeMHble CPeACTBa, AOCTYN K KOTOPbIM  OrpaHuyunn
(P1HAHCOBLIN KpU3HNC.

000 «PTM-Camapa» npuobpeno ydactok noa 3actpoiviky B 2006 rogy. Mo AaHHbIM
npocnekta amuccum OAO PTM, ero crtoumocTb coctaBnsina 292,2 MnH pyb6nen. lo
oueHke Colliers International, ctoumMoCTb CTpouTenbCTBa 3TOro obbekTa A0 Kpu3uca
Morna coctaBnsaTh $1300 3a KBaApaTHbIM METP, TO ecTb 06Llasi CTOMMOCTb MpPOeKTa
OLleHnBanacb NpMMepHO B $72 MAH. B CBS3U C KpU3NCOM AeBenonepbl MOryT COKOHOMUTb
Ha cTpouTenbcTBe A0 30% 3TON CyMMbI.

CrpoutensctBo Hauvanocb B 2007 rogy. KomnaHus HamepeBanacb MOCTPOUTb LIEHTP
nnowaabio 57 ThiC. KBagpaTHbIX METpPoB M 3anyctuTb ero B III keaptane 2009 roaa.
Bbinn 3akno4veHbl A0roBopbl apeHabl € cetaMm Real, Media Markt, «CnopTtmacTep».
OceHbto 2008 roaga CTPOMKY 3aMOPO3UNN U3-3a HEAOCTATKa MHBECTULMIN, @ B OTKPbITbIX
MCTOYHMKAX 3BYy4ana MHdopmauus o ToM, Yto PTM HamepeHa npoaaTb HeAOCTPOW, HO
Ha AaHHbIA MOMEHT OH OCTAeTCs B COBCTBEHHOCTW KOMMAHUM.
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Mo cnoBaM pykoBOAMTENS MPOEKTHOro oTaena KomnaHwuu Astera CBeTnaHbl SpoBoK, B
CNIOXMBLUMXCS SKOHOMUYECKMX YCNOBUSIX KOMNaHun PTM 6yaeT KpavHe CNOoXHO HauTu
nHBectopa. [eHepanbHbit aAvMpekTop KoMnaHun «MHaecT-Development» Mwuxaun

HeHaleB cuMTaeT, YTO MPOEKT MEepPCNeKTMBEH M MOr 6bl 3aMHTEpPecoBaTb MHBECTOPOB,
HO He B TEKYLLEM pPbIHKE.

@ Camapckoe 0603peHve
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	О том, что Центросоюз собирается создать сеть под единым брендом КООП, сообщило агентство Reuters со ссылкой на газету союза «Российская кооперация». По информации Reuters, проект поддержат государство и частные инвесторы в лице Сбербанка и АФК «Система». Сбербанк может передать в новую сеть активы, которые он получил за долги от заемщиков, не выплативших вовремя кредиты, сообщил агентству источник в инвестиционных кругах. К примеру, в КООП могут войти помещения красноярской сети «Алпи». 
	На сайте Центросоюза содержится информация о том, что в прошлом апреле была учреждена компания «Единая торговая система Центросоюза» для управления будущей сетью магазинов. По данным Центросоюза, оборот магазинов, которые войдут в новую сеть под брендом КООП, в 2008 году составил 141 млрд руб. Таким образом, по ожиданиям союза, сеть должна стать первой в России по количеству магазинов и третьей — после Х5 Retail Group и «Магнита» — по обороту. 
	Участники рынка с сомнением относятся к затее Центросоюза. «На эти магазины можно повесить одинаковую вывеску. Но от этого они не станут сетью», — считает управляющий партнер сетей «Марка» и «Гастрономчикъ» Дмитрий Потапенко. По его словам, у розничной сети должны быть единый распределительный центр, одинаковые технологии во всех магазинах, единые стандарты закупки и управления, а Центросоюзу вряд ли удастся добиться этого. 
	«Магазины, входящие в кооперации, — маленькие лавочки в маленьких городах и поселках городского типа, куда не проникла сетевая розница», — напоминает генеральный директор сети «Семья» Олег Пономарев. Он считает, что пока эти магазины существуют лишь благодаря тому, что у них низкие издержки и небольшие зарплаты. Тем не менее собеседник РБК daily заметил, что сети, созданные на основе коопераций, прекрасно функционируют во многих европейских странах, например во Франции, Италии и Швейцарии. 
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