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HaHogom YybGanca

HabntoaaTenbHbIi COBET rockopropaummn «PocHaHo» oaobpun
ycnoeus  npuobpeTeHnss OMUCHOrO 34aHus  ANsl  HyXA4
KOMMNaHuw.

BTopou waHc ans «MocmapTta»

AkumoHepbl «MocMapTa» 0A0bpunM NnAaH CnaceHus CeTw.
Ceyac KOMMaHWA BeAET MEPEeroBopbl C MOCTaBLUMKAMM O
pecTpyKTypu13aumm Aonros Ha 2,5 mnpa py6é.

OeHbrn "MockBbI" ULWYT B OU3HEC-LeHTpax
MBI nposeno 06biCkKM NO Aeny O  XAWEHUM npu
PEKOHCTPYKLMN FOCTUHULI.

CBOW rOCTUHUYHbLIN PEUTUHT
MupoBOoN nuaep MO KOMWYECTBY HOMEPOB He CMEWunT B
Poccuto.

Ha pyuHax «Poccumn»
FeHnoApAAYMK MO AEMOHTaXy roCTUHMULbI cyauTcs ¢ LLlanBoi
YnUrmpmHCKmM.

BusHec-UeHTPbLI NepeBoaAT AyX
lNageHne CTaBOK OCTaHOBWU/IOCb, HO POCTA XAATb HE CTOMUT.

OnycTeBwee Plato

CeTb yHuBepMaros ogexabl Plato obbaBuna cebs 6aHKpoTOM.
KpusancHoe cHwxeHue cnpoca oboctpuno  npobnemsl
KOMMNaHWW, nonaratT 3KCNepTol.

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb pgdangxect  Colliers International no  pbiHKY
KOMMEPYECKON HeABWXUMOCTH, Bbl MOXETE OTKa3aTbCs OT MOCMEAYIOLLMX PACChINOK,
Ha’kaB Ha CCbIfKy YAanuTb U3 CMUCKA PacCblIKn
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HAHOAOM YYBAMUCA

HabrirogatesibHbivi COBET rocKopriopaymm «POCHaHO» 0406pwI yC/i0BUS PUOGPETEHNS
OQUICHOIo 34aHns A1 HyXz KOMIIaHui

Kak coobwun «BegoMocTsiM» UCTOYHWMK, 6AM3KUIA K FOCKOpNopaunn, B COOTBETCTBUM C
YyTBEPXAEHHbIM 2 WIOHS pelueHneM «PocHaHo» rotoBa npuobpectn 15 000 kB. M o
ueHe He 6onee $5000 3a 1 kB. M. O nnaHax Koprnopaumn Kynutb cebe ouc 3HatT U
HECKONbKO KOHCYNIbTAaHTOB pblHKA HeABMXUMOCTU. Bnmskui Kk «POCHaHO» WMCTOYHMK
rOBOPUT, YTO KOPMoOpauus MiaHMpyeT 3aKpbiTb CAENKY A0 KOHUA JeTa, a B Havane
crieqyioLero roga yxe nepeexatb B HOBOE 3JaHue.

«3aHMMaeMbIX cenyac niowaaen HeaoCTaTOYHO ANsl NOMHOLEHHOO (PYHKUMOHMPOBaHMSA
Kopriopaumu. 1o caHUTapHbIM HOPMaM Ha COTPYAHMKA AO/MKHO NPUXOAUTLCA MO 9 KB. M,
y Hac — He 6onbwe 6 kB. M. [o3ToMy Oblfla NoCTaBneHa 3ajada HEMHOrO PaclIMpUTb
nomeweHve», — noateepann Oner Kwucenes, Aaupektop no 6usHec-cTpaTernu
«PocHaHo». Mpu WTaTHOM YMcneHHocTM B 450 yenoBek kopriopaums apeHayeT 6250 k..
M B 3[aHMsaX Ha ynuuax HameTkMHa u KpXXuXaHOBCKOro. «Mbl rotoBbl 6binn 6bl 1
[anblle TUTbCS, HO Mbl B3auMMoAeNCTBYEM ele M C 601bWKMM  KONUYECTBOM
3aaButenen», — o0b6bsicHseT KuceneB. Ha 3 uoHas B «PocHaHO»  MOCTYnuio
1048 3anpocoB Ha (pUHAHCUMPOBAHWE MNPOEKTOB C 06WMM O6bEMOM WHBECTUMLMA B
1122 mnpga py6.

CTOMMOCTb apeHabl MOoAXOoAAWMX niowaaen coctaBnsetr okono $7503a 1kB. M,
NO3TOMY MOKYyrnKa BbirogHee, 0b6bacHsSeT Kucenes. Mo ero cnosaM, rockopnopaums
WHBECTUPYET B cAenky cobcTBeHHble cpeacTtBa. Celyac wayT nNeperoBopbl C
HECKONbKMMU Bnagenbuamu busHec-ueHTpoB, ckasan Kucenes, HO Ha3blBaTb MX HE CTa.

Hanbonee BepoaTHbIM 06BEKT Ans MOKYNKW GusHec-ueHTpa knacca A — Principal Plaza
(pacnonoxeH Ha npocniekte 60-netns OkTa6ps, 12, obwas nnowaab — 33 400 kB. M),
yBepsieT 6nm3kuin kK «PocHaHo» MCTOYHMK. O neperoBopax Mo MOKYMKe 3TOro LEHTpa
3HaeT 1 NpunHa dnoposa, pykoBoAMTENb aHanuTuyeckoro HanpasnieHust CB Richard Ellis.
C nHBectopoM npoekta — 000 «MpuHumnan natoc» (no aaHHbIM CMNAPK, 3ton dupmon
BNaAEeEeT KUNPCKMIN 0dLLOP) CBA3ATLCA BUEPA HE YAanoCh.
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BaxxHbiM ycnosueM caenku KuceneB HasblBaeT 0653aTenbCTBO npoaasua Mo nepBoMy
TpeboBaHUIO BbIKYNUTb 3A4aHMe 06paTHO B TeyeHwe NSATM NeT Mo ueHe npodaxu (C
Yy4Y€TOM 3aTpaT Ha OTAENKY M BbIYETOM U3HOCA).

«Cpaenok no Kynne-npojaxe cerofHsi NpakTUYeCcKn HET, Takue CpeacTBa Ha MOKYMKy
MOryT MO3BOSINTb TONbKO FOCYAApPCTBEHHbIE CTPYKTYpbl», — ropopuT ®noposa. Mo ee
cfioBaM, B Tekywmx ycnoBusix UeHa B $5000 BbIrisiAMT BbICOKOM M MOKYNaTeNb MOXET
BbITOProBaTb CKMAKY ewe Ha 20%. [o kpu3uca nnowaau Principal Plaza oueHnBanuch
He MeHee yeM B $7000 3a 1 kB. M, a K Mato 2009 r. cTaBka apeHabl coctasnana $550-
650 3a 1 kB. M.

Apyrue rockopnopauun Toxe AyMatoT 0 COBCTBEHHOM A0OMeE, HO NPeAnoYnTaloT CTPOUTb
ero camu. Tak, «PocaToM» 3asiBU1 O HaMEPEHMM MOCTPOUTb OMUCHBLIN KOMMNEKC
nnowaapto 300 000 kB. M Ha twre Mockebl. ObbeauHeHHasi aBMACTpoOUTENbHAs
Koprnopauusi nfaHMpyeT BO3BECTM LENbld  ropoA-CNyTHUK  OKOMO  XXYKOBCKOrO.
«OnuMncTpon» BMecTe C oprkoMmuteToM «Coumn-2014» cobupaetcss nocTpouTb oduc B
Coumn cToMMOCTbIO He MeHee $50 MnH.

A 371eKTpO3HepreTnyeckne KomMmnaHmm rpynnel «lasnpom» («MocaHepro», OrK-2, Ork-6
n TIrK-1, «la3npomaHepro», «MexpermoHsHeprocbbiT» u [a3saHepronpoMbaHK,
BXxoaswme B «la3rnpoM 3HEProxOnauHr») yXXe rnepeexany B HOBYIO LWTab-kBapTUpy —
0UCHbIN LEeHTp «HedTsHOM AoM» Ha npocnekTe BepHaackoro B MockBe, B NPOLLSIOM —
ocduc PAO «E3C Poccun», NnMKBMAMPOBAHHOIO OKOJI0 roda Hasaa.

€ Benomocty
¢ ¢ K conepxanuio
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BTOPOM LLUAHC AJ11 «<MOCMAPTA»

AKkuymoHepPsl «MocmapTa» 0[06pwm iaH craceHns cetr. Cendac KOMIaHus BEJET
[IEPErOBOPbI C MOCTABLYMKAMU O PECTPYKTYPUIALIMU AO/ITOB Ha 2,5 Mipa pye.

CbepbaHKk KanuTan v ¢OoHA NPAMbIX MHBECTULMIM, KOHTPONMPYEMBIN UYNEHOM COBETA
avpekTopoB EBreHnem HOBWMLKWM, MNOMYYMAM KOHTPOSb Had rpynnon  KOMMaHWM
«MocMapT» NWlb Ha MPOLWWION Heaene, HO y)Xe Hadyanu paboTy Nno BOCCTAHOBNEHMIO
cetn. o koHua 2009 r. Ha 3T0 6yaeT NOTpayeHO HECKONbKO AECATKOB MUIMOHOB
AONNapoB, pacckasan «BegoMocTsIM» HOBbIA TNABHbIA  UCMOMHUTENbHBIN  AMPEKTOP
koMnaHun Butanuin Moaonbckui.

B cooTBeTCTBMM C 0A0OpPEHHBIM aKLMOHepaMu niaHoM K koHuy 2009 r. runepMapkeTbl
CETU OOMKHbI BbIATU HA OMNepauMOHHbIE NMoKasaTenu paboTbl AokpuauncHoro 2007 roaa,
Korga rofgoBasl Bblpyyka C 1 KB. M B CTO/IMYHOM rMNepMapkeTe COCTaBssia OKOMo
350 000 py6. Mpecc-cnyxba CbepbaHka BYepa He CMOrfia  OnNepaTUBHO
NPOKOMMEHTUPOBATb CUTYyaUMIo C «MocMapToM».

«[lepBocTeneHHasa Halla 3aga4vya — 3anoSIHUTb MOJIKX MarasvHOB TOBapammn», — roBOpuUT
MopgonbCknA. ANt BOCCTQHOBNEHUS  ACCOPTMMEHTHOM  MaTpuubl  «MocMapTy»
HeobxoAMMO AOroBOPUTLCS O BO30OHOBNEHNN MOCTABOK C nyaoM u3 1000 NOCTaBLIMKOB,
pobasnser oOH. C 6OMbWMHCTBOM M3 HWUX KOMMaHUs Yxe o06CyXaaeT BapuaHTbl
PECTPYKTYp13aunmM 3a40/HKEHHOCTM M BO30OHOBNEHMSI MOCTaBOK. M3 obleni CcyMMmbl
ponra «Mocmapta» B 7,5 mnpg py6. 2,5 mnpa py6. ceTb Ao/KHA nocTaslwmkam. MHormne
M3 HUX YXXE OTYAs/IUCb MONY4YUTb AEHbrM B MNPEAyCMOTPEHHOM AOrOBOPOM MOPSIAKE:
TO/IbKO C Hayana roga B CTONMMYHbLIN apbuTpaxHbin cya k 3A0 «MocMapT» noaaHo
604 ncka oT NOCTaBLUMKOB TOBApOB WU YCiyr Ha cymMmy 1,4 mnpa py6., B TOM uncne Uck o
6aHKkpoTCcTBE OT KOMNaHuKn «MpoaTopr» u3 Yebokcap.

Tenepb «MocMapT» npeanaraet NnocTaBLLMKaM HECKOJ1IbKO BapWaHTOB
PECTPYKTypu3aunn 3aao/mkeHHoCTU. OOnH M3 HUX npeaycMaTpuBaeT eauHOBpeMeHHoe
noraweHve pgonra ¢ 40-50%-HbIM AWCKOHTOM, BTOPOM — BbINMATY Ao/ra C HeGOMbLUMM
AMCKOHTOM B TeUEHMWe roja rno yCTaHOBIEHHOMY rpadvky, 06bsicHAeT Moa0NbCKUN.
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MNocTaBwmkn «MocMapTa» pacckasbiBalOT U O Apyrnx cxemax. Hanpumep, «Pasrynsio»
KOMMaHWs npeanoxuna 3aBo3nTb B CEeTb ToBap, ckaxeMm, Ha 1000 py6., nonyyatb
onnaTty B ABOWHOM pa3Mepe, M3 KOTOPOW MOMOBMHA MOMAET B CYET MoralleHuns ctapomn
3a0/DKEHHOCTN, [AeNUTCA reHaMpekTop arpoxonauHra Tumyp bytoB. Mo ero cnosawm,
ponr «MocmapTa» nepep «Pasrynsiem» coctasnseT 4,5 MiH py6. «Takue ycnoBus Mbl He
MOXKEM Cepbe3HO 06CyXaaTb», — FOBOPUT OH. «Pa3rynsai» rotoB HayaTb MOCTaBKM Mpu
yC/0BMM NoralleHns gonra, Ao0b6aBnseT oH.

Ton-MeHemkep OAHOMO M3 KPYMHEWLLMX MOCTABLUMKOB HANMWUTKOB TaKXe YBEPSieT, yTO
bynet pabortatb ¢ «MoCMapTOM» TOMbKO Ha YCNOBMAX npegonnatbl noctaBok n 100%
noraleHust 4ebuTopckon 3aA0/MKEHHOCTU. A NpeacTaBUTeNn KOMNaHui «Mupatopr» u
«lOHMMUNK» pacckazanu, YTo B Onwxkanwme [AHW NIAHUPYIOT  BCTPETUTLCS C
MeHeKMeHTOM «MocMmapTa» AN obCy)XAeHWs BapuaHTOB  PecTpyKTypu3aumu
AEBUTOPCKON 3a10/HKEHHOCTN N BO30OHOBIEHNS NMOCTaBOK.

«YCnoBus  pecTpykTypusaumMm [OAroB C  CYWECTBEHHbIM AUCKOHTOM MOryT ObITb
MHTEPECHbl TOMIbKO MENIKMM MOCTaBLUMKaM, Yy KOTOPbIX NpobneMbl C NMUMKBUAHOCTbIO», —
pestoMupyeT coBrageney ceten «acTpoHOMUMKb» M «[poaako» AMutpuii MoTaneHko.
DKCNepTbl COrnacHbl B TOM, YTo «MocMapTy» NpUAETCS NONTM Ha YCTYNKWU NOCTaBLUMKaM.
«5] He BWXY MOTMBOB, MO KOTOPbIM MOCTABLUMKM AOMKHbI ApocTuUTb “Mocmapty”
NOSIOBMHY AONra», — roBopuT anpekTop doHaa Prosperity Capital Management Anekcen
KpvBoLuanko.

BoccTtaHOBMB  OTHOLWIEHWMSt C  MOCTaBWMKaMKu, «MocMmapT» NNaHWpYeT apeHaoBaTb
NOrUCTUYECKME LIeHTPbl B MOCKBE, @ TakXXe B HEKOTOPbIX PernMoHax, Tak Kak MOLLHOCTEN
CYLLECTBYIOLLEro HEOONBbLIOrO pacnpeaenuTeNbHOro0 LEHTPaA KOMMaHUN He XBaTaeT Ans
3(ppekTMBHOro CHabXEHMS pErmMoHarbHbIX TMNEPMApPKETOB, KOTOPbIX Y KOMMaHUN OKOMI0
20, pacckasbiBaeT [oaonbCKui.

Bu3Hec-nnaH no BOCCTaHOBNEHUIO paboTbl «MocMapTa» NpeaycMaTpuBaET M nepesanyck
CETWU, B paMKax KOTOPOro M3MEHMUTCS W LieHOBasi MONuTMKA, M (opmaT MarasuHoB. K
npuMepy, B acCopTUMeHTe «MocMapTa» YBENUUUTCS KOMMYECTBO CBEXUX MPOAYKTOB U
CHM3WUTCA [O0NS HENpOAYKTOBbIX TOBapoOB, O6ELAET WCMNOMHUTENbHBIA  ANPEKTOP
«MocMmapTa». CpeaHuii yek 6yaeT Bbille — B MEPBYD O4Yepedb 3a CYET MHGNSaUmM.
PaHee «MocMapT» paboTan C HM3KOW HALUEHKOW WM HEBLICOKOM MapXXWHaNbHOCTbIO, U B
pe3ynbTaTe MOTOK CPeACTB OT OMNepauMOHHON AeATENIbHOCTU HE MOKPbIBani BbICOKMX
U3EPXKEK, CBSI3AHHbIX C arpeccyBHbIM pa3BuTMeM. K npumepy, B 2007 r. ToproBble
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nnowaan marasuHoB «MocmapTa» Bblpocniu 6onee yem BABoe — ¢ 38 826 kB. M [0
84 234 kB. M, npu 3TOM (PUHAHCOBLIN AONT rPynnbl yBenuuunca ¢ 1,7 mnpa py6. oo
3,1 mnpa py6., a peHtabenbHoctb EBITDA cHu3unacb ¢ 15,9% po 8% (AaHHble u3
oTtyeta Homoc-6aHka 3a 2008 r.). «Cenyac Hala KIo4eBas 3agada — 0340pOBEHNE
(PUHAHCOBOrOo  MOMOXEHUS  Tpynnbl», — OOBbACHAET HeobX0AMMOCTb  M3MEHEHMUM
MoaoNbCKUIA.

Ecnv pno kpusmca «MocMapT» 6bin MynbTUdOpPMaTHbIM pPUTENNEPOM W ynpaBnan
85 MarasvHamu 4yeTbipex (opMaToB, TO Ceryac Yy KOMMaHWMM TOSIbKO 23 rynepMapkeTa
nnowaabio 4000-12 600 kB. M. 10 BO3MOXHOCTM BCe OHM 6yayT nepesedeHbl Mog
eVHbIN cTanHaapT — 8000 kB. M Toprosou nnowaan. Hosbit dopmaT «MocmapTta»
6yneT noaaepkaH pekniaMHoM kamnaHuen u BTL-akunsimm, obeluaet MoaonbCKui.

Y «MocMapTa» CunbHbIA 6peHA M eCnn KOMMaHWM yaacTcs ObICTPO HaMoOSHWUTL MOJIKM
TOBapoM, TO CETb BEPHET MOKynaTenen B CTONMYHbIE Mara3uHbl M BbIMAET Ha 060poT
2007 r., rosoput KpwuBoLanko. BoccTtaHOBUTbL paboTy B perMoHax CloXXHee, cunTaeT
MNoTaneHKo: reorpadmyeckn MarasmvHbl CETU CUIbHO Pa3pO3HEHbI, N BbICOKME U3LAEPIKKU
6yayT cbeaatb NpubbINb.

€ Benomocty
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AEHbI'N "MOCKBbI" ULLYT B BUSHEC-LLEHTPAX
MB/] ripoBe/10 06bICKY 10 AEJTY O XULLEHUH IPH PEKOHCTPYKLMN FOCTUHMLII

Buepa nonyunMno pasBuTME YronoBHOE [en0, CBA3aHHOE C  MOLUEHHWUYECKUM
3aBnageHneMm $87,5 MnH npu pekoHCTpyKuun roctuHuubl "Mockea" ("b" noapobHo
paccka3biBan 06 3ToM pAene 8 wuioHA). B ero pamkax cOTpyaHUKM CneacTBEHHOro
kKomuTeTa npn MB[ PO nposenu obbickn B 6busHec-ueHTpax "PomaHos [sop" u "[aes
Mnasa". Mo gaHHbIM "b", cnepgoBaTenein MHTEpecoBann KOMMeEpPYecKMe CTPYKTYpbl, 3a
KOTOpbIM $IKO6blI cTouT aenyTtaT locaymbl AwOT ErvasapsH. locnegHero y4YacTHWUKM
PblHKA acCcoUMMPYIOT C OAHUM U3 coBnagenbueB roctuHuubl "MockBa" — 3A0
"[lekopyM", pyKOBOACTBO KOTOPOro, Nno BEpCUMU NpaBOOXPaHUTENbHLIX OPraHOB, WU MOT/0
CTOSITb 3@ (PMHAHCOBLIMN MaxMHALUMNSIMU.

O6bICKKN B ABYX MOCKOBCKMX BusHec-ueHTpax "PomaHoB [lBop" (PomMaHOB nepeynok, 4) u
"MNaeB Mna3a" (daeB nepeynok, 20) Ha4yanMCb B CEMb 4YacOB yTpa WU MPOAO/KANUCb A0
nos3gHero Beyepa. Kak crtano wu3BectHO "b", MO nepBOMy agpecy cCneacrTeume
nHTepecosan odwuc topuamndeckon dupmbl White & Case. Bnpouem, B camon ¢upme
nHdopmaumio 06 o0bbiCkax NOATBEpAUTb OTKasanucb. B "[daeB [1na3a", KOHEYHbIM
COBCTBEHHMKOM KOTOPOr0 MHOrMe HasbiBaloT AenyTtata Focaymbl AwoTa ErmasapsiHa (B
3TOM Xe 3[aHMM HaxoauTcsa M ero oblwecTBeHHas npueMHas), npeacTaBuTenu
NpaBoOXpaHUTENbHbIX opraHoB nocetunm  oduc 3A0 "[ekopyMm". Bo Bpems
CNeACTBEHHbIX MeponpuaTMin 6bina M3bsiTa AOKYMEHTAUMS U 3NEKTPOHHbIE HOCUTENU
MHOPMaLMM, UMeIoLLME OTHOLIEHME K rocTuHMUe "Mockea". B 4acTHOCTWN, AOKYMEHTHI,
CBSI3aHHble C MHBECTULMSMU B €€ PEKOHCTPYKLMIO.

B cneactBeHHoM komuTeTe npu MB/l PO 1 aenaptaMeHTe 3KOHOMMYECKoN 6e30macHOCTH
MB[ "b" noaTBepavnu, 4TO OBLICKM MPOXOAMAN B paMKax BO30OYXAEHHOro 1 WIOHS
YrOIOBHOMO fJena no akTy MoOWeHHW4Yeckoro 3asnageHuns $87,5 ™MnH  npu
PEKOHCTPYKLUMKN roCcTUHULBI "Mockea".

HanoMHuM, 4TO, NO BEpCUU CNeAcTBUSA, 3Ta CyMMa 6blna noxuileHa HEYyCTaHOB/EHHbIMU
nmuamun y npasutensctea MOCKBbI, ABNAKOWErocsd ogHUM U3 cobcTBeHHUKOB 0bbekTa. B
NPaBOOXPaHUTESNIbHbIX OpraHaX HeE MUCKJ/II04YaloT, YTO 34 3TOM MaxWHaLUMen MOorno CTosiTb
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PYKOBOACTBO Y4acTBylOLEero B pekoHcTpykummn "Mocksbl" 3A0 "[dekopyM", Bnagetowero
51% akuui "ekmoca", Ha 6anaHce KOTOPOro U HaXoAMTCS FOCTUHMLA.

OcHoBaHMeM ansg  BO30yXAeHMs  YrofioBHOro  fena crano  obpaweHve B
NpaBOOXPaHUTENbHbIE OpraHbl NPeACTaBUTENEN CTOIMYHOMO AenapTaMeHTa MMYLLECTBa,
SIBNAIOWErocs OAHWM U3 COBCTBEHHMKOB PEKOHCTPYMPYEMOM rocTUHMUbI "MockBa". B
YacCTHOCTM, 3asBUTENN COOBLUMN, YTO FOPOACKMM BNAacTAM MpULLIIOCL B3SATb Ha cebs
ponrn apyroro coenagenbua "Mockebl" — 3A0 "[ekopyM". YT0bbl He AONYCTUTb
nepexoda roCTUHWUUbLI B COBCTBEHHOCTb KPeAMTOBABLUErO CTPOMKY M noTpeboBaBLUEro
BepHyTb gonrn Deutsche Bank, ropoay npuwnocb BepHyTb 6aHky $87,5 mnH.
OduumanbHO BnagenbUeM U reHaMpekTopoM "[lekopyma" saBnsietcss Butanui Foroxus,
HO C MOMEHTa MNOSIBMIEHMS] YHAaCTHUKWN PblHKa accoumMmpoBanu upMy C UMeHeM AenyTaTa
locaymbl AwoTa ErMasapsHa. BnpoyeMm, caMm OH 3Ty CBA3b HMKOraa He noareepxgan. B
OKpY>XeHUM e rocnoanHa ErvasapsiHa roBopsit, uto Butanuin Foroxmsa "obpaliancs k
HEMY MCKMIOYUTENBHO KaK K AenyTaTy 3a MOMOLbK AN pa3peleHus npobnem npu
PEKOHCTPYKLMM FOCTUHULBI "MockBa", n ToT eMy noMoran".

lFocnoavH ErmasapsiH yepes CBOero npeacraBuTens NOATBEPAWS, YTO OBbICKM U BbleMKa
[OKyMeHTOB B "PoMaHoBoM [lgope" u "[aeB [Mna3a" cBa3aHbl C AenoM MO rocTUHULE
"MockBa", nosichue, 4yto White & Case saBnseTcd @UHAHCOBLIM KOHCYNbTAHTOM
"Mekmoca", a B "[aes na3a" pacnonoxeH opuc "ekopyma", a paHblle pacnonarasncs
n odpmc "dekmoca". "I10 gasBneHne Ha "[lekopyM" CO CTOpPOHbI NpaBuTeNnbLCTBa MOCKBbI,
4yTO6bl BbIHYAWTbL NPOAATHL AOMIO0 B NpoekTe (roctuHuue "Mockea".— "b") 3a konenkn",—
nepegan "b" cnosa rocnoavHa ErvasapsiHa ero npeacraBuTerb.

B anpene crano M3BECTHO, YTO M3pWUs BeAeT MepPeroBopbl 0 npoaaxe 26% akuui
"Nekmoca" "HadTa-Mockse" CyneimaHa Kepumosa (cM. "b" ot 20 anpensi). MNpu 3ToM ¢
AHBaps reHaupekTopoM "[ekmoca" saBnsinacb [oapuvk KoTaHoXsH, KoTopasi, no
nHdopmaumm npeactasutenen "Ldekopyma', no 3sToro pabotana B "Moctenekome",
NpUHaAnNeXxasLleM paHee CTpykTypam "HadTta-Mocksbl".

¢ KomMmepcaHT
¢ ¢ K conepxanuio
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CBOM rOCTUHUYHbIA PEUTUHT

MupoBovi MaeD o KoM4ecTBy HOMEPOB He CIIELUUT B Poccuto

MexayHapoaHasi uccnepoBaTtenbckas komnanuss MKG Hospitality coctaBuna penTuHr
FOCTUHWUYHBIX CETEN, COrMAacHO KOTOPOMY MWPOBLIM SIMAEPOM MO KOJIMYECTBY HOMEPOB
aBnsieTca komnaHua Best Western, B Poccun coBceM He npeacTtaBneHHasi. M3 nepoM
MATEPKM B HALIEN CTpaHe npucyTcTBYOT Tpu 6peHaa — Holiday Inn, Marriott 1 Hilton,
HO Ha3blBaTb WX NIMAEPAMU POCCUMACKOrO PbiHKA 3KCMepTbl He cnewart. o KonmMyecTBy
HOMEpPOB MECTHble CETM HacCTynalT MM Ha MATKW, A HEKOTopble M3 HUX Jaxe
ornepexator.

Mo paHHbIM nccnegoBaHnss MKG Hospitality noa Ha3ssaHuem Global Hotel Brand 2009,
nepBoe MecTo no konundectsy otenen (4032 Ha Havano 2009 roga) u Homepos (305,4
TbIC.) 3aHana cetb Best Western. Ha BTopoM Mecte pacnonoxwunacb InterContinental
Hotels Group ¢ 6peHgom Holiday Inn (1353 otens v noytn 250 TbIC. HOMEPOB), Ha
TpeTbeM — koMnaHusa Choise ¢ cetbto Comfort Inns&Comfort Suites (2550 roctuHuy u
6onee 196 Tbic. HOMepoB). YeTBepThi Mrpok — Marriott International (531 otenb n 193
TbiC. HOMepoB), NaTbii — Hilton (521 otenb 1 186 TbiC. HOMEPOB).

B Poccum aBoe urpokoB M3 nepBov NsiTepku HemdBecTHbl. InterContinental ynpasnsiet
BOCEMbID TOCTUMHMUAMM B cTpaHe nog 6penaamm Holiday Inn n Crowne Plaza (B
rnobanbHOM penTUHre 3Ta CeTb 3aHMMaeT 17-e MecTo ¢ 349 oTensMun), HoMepHOM GoHA
coctasnsieT 2,7 Tbic. Marriott International ynpaensiet B Poccun aeBsATbio oTensiMu nog,
6peHaamn Marriott, Ritz-Carlton n Renaissance, obwuin HomepHou doHa — 2,3 ThiC.,
Hilton ynpaBnser Bcero ABYMSI OAHOMMEHHLIMWM OTENSIMK, HOMEpPHOM (OHA He
npesbiwaeT 400 KOMHaT.

JIngepoM no KonNn4ecTBy roCTUHWUL, U HOMepOB B Poccun aBnseTca komnaHma Amaks (11
OZIHOMMEHHbIX W HebpeHAMPOBaHHbIX OTened, 4 TbiC. HOMEPOB), 3a HEW cneaylT
Azimuth Hotels Company (BoceMb oTenein «AsumyT», 3,3 TbiC. HOMEPOB) U «UHTYpPUCT»
(necatb oTenenm Ha 2406 HOMepoB). M3 MHOCTpaHHbLIX MrpokoB nuaupyeT Rezidor, y
KoToporo fAecsitb otenen nop 6peHgamu Park Inn m Radisson, a HoMepHou ¢oHa
pocturaet 3,7 TbiC.

Bonbluyto pasHuUy MeXay MECTHbIM M FnobanbHbIM PENTUHFaMM 3KCNEPTbl OObSICHSIOT
TEM, YTO MHOIME TpPaHCHaLUMOHabHble KOMMaHUK noka 60sSTCA akTUBHO pa3BMBATbCS Ha
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POCCMICKOM pPblHKE, @ KPWU3UC elle CUIbHee OTAANuA MX MNfaHbl MO  3KCMAHCUM.
«3anagHble onepaTopbl HE O4YeHb A0BOJIbHbI YPOBHEM yrpasfieHus B Poccum, rnostomy
NpeanoYnMTaloT CaMOCTOATENbHO YMpPaBnATb TeM, YTO CTpPouUTCA. MIMEHHO Mo3TOMy B
Poccun HeT ceTu, 3aHsBLLEN NepBOe MeCTO B penTuHre, — Best Western. 31a koMnaHusi
Pa3BMBAETCS WCKMOYMTENBHO MO (paHYam3uHry», — OObBSICHSIET BULE-NPE3NAEHT
degepaumnmn pecrtopaTtopoB U oTenbepos Baamm MNpacos.

OAHaKo MeCTHbIM UrPOKaM He CTOUT paccnabnsaTbcs. «Kpusnc NpuocTaHOBWUA IKCNAHCUIO
B Poccuio, HO nHTepec He ncyes. MNMpakTnyeckn Bce KpynHble permoHasnbHble LEeHTPbl —
6narogatHasl noYBa ANSl PasBUTUSI MEXAYHAPOAHbLIX CETEW», — CYMTAET reHepasibHbIN
avpektop KomnaHum Azimuth Hotels Company AnekcaHgp [eHaenbcMaH. OH
HaMOMMHAET, UYTO O XXENaHUM BbLIMTU HA POCCUMCKMIA pbiHOK B 2009 roay 3asBnsina
KoMnaHus Four Seasons, 3annaHMpoBaBLLasl B KOHLE rofa OTKpbITb oTenb Four Seasons
St.Petersburg Ha 183 Homepa. InterContinental Takke nnaHMpyeT akTUBHO pa3BMBATbLCS
B 6nvbxanwme rogbl B Poccmumn, HeCMOTpS Ha Kpusuc.

@ PBK daily
¢ ¢ K conepxanuio

HA PYUHAX «POCCUWN>»

[ eHnogpsaYnK rno JEMOHTAXY FOCTUHULIbI CYANTCA C LLlanBovi Yur VPUHCKUM

PasbupaBwas 3aaHne roctuHuubl «Poccns» komnanus «CaTtopu» notpebosana uepes
cya noutn 35 mnH pyb. ¢ «CT [deenonmeHT» LUanBbl YMrMprHCKOro, BbICTynaBLUEN
WMHBECTOPOM MNpoeKTa. Mo oueHKaM y4aCTHMKOB PbIHKA, BbINOHEHHbIE «CaTopu» paboTbl
CTOSIT He MeHee 250 MAH py6. BuamMmo, r-H YMrMpuMHCKMN HeaonnaTua NoApsiAYMKY,
npeanonaratT OHW. TeM BpeMeHeM caM OW3HeCMeH >XXAET, Koraa MpaBuTeNbCTBO
MocKkBbl MOracuT 3afl0/KEHHOCTb nepea H1MM B pa3mepe 500 mMiH py6.

Nck ot OO0 «®IK «Catopn» kK OO0 «CT [esenonMmeHT» Ha 34,8 MnH pyb. BYepa 6bin
3aperncTpyMpoBaH Ha cante ApbuTpaxkHoro cyaa MockBbl. B «CaTopu» OTkasanucb
KOMMEHTMpOBaTb CyTb MCKa, @ CBA3aTbCa C npeacrtasutensmu LLansbl YnMrMpuHCKoro
BYepa He yaanocb. Mexay TeM obe KOMMaHWWM CBA3bIBAOT AaBHME OTHOWeHus: ¢ 2006
roga «CaTtopu» 6blna reHnoapsiAYMKoM rno pasbopke roctuHuubl «Poccunsi», roe «CT
[leBenonMeHT» BbICTynasia MHBECTOPOM.
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Mo oueHke npeacepnatens coseta aupektopoB Sparta Holding Corporation Anekces
LLlenensi, BbiNnonHeHHble «CaTopu» paboTbl HA 3TOM 0bbekTe CToAT He MeHee 250 MH
pyb. Mo ero cnoesamM, 35 MnH pyb6. Ana Takoro MpoekTa, Kak roctuHuua «Poccusi»,
He3HauMTeNnbHas CyMMa, OAHaKO 3KCMepT He COMHeBaeTCcs B 0OOCHOBaHHOCTM WCKa.
«MoM onbIT cyaebHbix pa3bupaTtenscTs ¢ «CaTopu» roBOPUT O TOM, YTO B 3TOM C/lyyae
AENCTBUTENbHO MMEETCs AONT nepea KoMnaHwuen, — 3asBun r-H Lenenb. — KoMnaHus
CNaBUTCA CBOEM MyHKTYalIbHOCTbIO B AEHEXHbIX pacyetax. B 2001—2003 roaax
«CaTtopu» 6blfla NOAPSAYMKOM HalleW KOMMaHWWM, W KOrAa Mbl 3aAepXxanu onnaTy,
AOroBapuBanncb O BbiNaTe AeHer yxe B cyae». Bcero Ha calte MOCKOBCKOMO
apbuTpaxa 3apernctpmpoBaHo 166 nckos oT «CaTopu» K pasfiMyHbIM KOMMaHUSIM.

FeHanpekTop «Kanutan Mpyn» AHapelt HecTepeHko B CBOKO o4yepeflb YAMUBASIETCS, YTO
MCK NOoAaH MMEHHO cenyac, Korga paboTbl A4aBHO OCTaHOBMEHbI. [0 ero AaHHbIM, BCe
paboTbl NOAPSAAYMKOB MO 3TOMY 06BEKTY OonnlaveHbl. «Ha pbiHKe celyac y Bcex 60MbLLoi
KPEeaWTHBIA ronoa, U MHOrME KOMMaHMM NepexoasT Ha Takue (opMasibHble OTHOLLEHMS,
HEe UMesl Ha 3TO OCHOBaHMW. He MCKIYEHO, YTO M 34eCb MpUYMHA UCKA B HEXBATKE
[AeHer», — nonaraeT 3KcneprT.

Tem BpemeHeM camoMy LlanBe YurMpuvHCKOMY npaBuUTENLCTBO MOCKBbI €ele He
3aniaTuio0 3a BbIMOSHEHHbIN 06beM paboT. HamoMHMM, B CBSI3M C (PMHAHCOBLIMMU
npobnemMamMn y  npeanpuHUMaTens  CTONUYHbIE  BNAcTM  MPUHAAM  pelleHune
CaMOCTOATENbHO MpPO(PUHAHCMPOBATL Ha4vano paboT MNo PeKOHCTpyKumn «Poccumn»,
CTOMMOCTb KOTOPOM paHee oueHuBanacb B 1,5 mnpa Aaonn. YYacTHMKM pbiHKa Toraa
NPEANONOXNUN, YTO C r-HOM YnrMpuHCKMM MOCKBa pacniaTUTCA NnLb MOCe TOro, Kak
HaMaeT HOBOrO MHBECTOpA A/t MPOeKTa.

OpHako 6u3HecMeH pewwnn yckopuTb npouecc. o coobwenunto CMU, «CT
[leBenonMeHT» HanoXwuia apecT Ha MMYLLEeCTBO M AeHexHble cpeactBa OAO «Poccusa»,
NMOAKOHTPOSILHOrO npaBuTensCcTBY MockBbl. B TOM umucne nopg apect nornano u He Ao
KOHUa pa3obpaHHOe 3A4aHue roCTMHMUbL. B npoweawyio naTHULY pyKOBOAMTENb
MMYLLEeCTBEHHO-3eMeNIbHOro Komnnekca Mockebl Bnagummp CunkmH noobewan, 4To
CTONMYHbIE BNACTM NOracaT 3aA0/MKEHHOCTb nepea r-HoM YvrMpuvHCKUM B Gnmdkaniiee
Bpemda. Mo ero cnosaMm, cymma pgonra OAO «Poccua» nepen «CT [leBenornMeHT»
coctasnsieT nopsaka 500 MnH py6.

@ PEBK daily
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Regions
BU3HEC-LEHTPbI MEPEBOAAT AYX

llageHne cTaBoK 0CTaHOBM/IOCL, HO POCTa XAATb HE CTOUT

Mo cpaBHeHnto ¢ 2008 rogom, koraa 6binn BBedeHbl pekopaHble 352 TbiC. KB. M
OMCHbIX nnowaaen, Temnbl  CTpouTenbCcTBa 6u3Hec-ueHTpoB B  [leTepbypre
3aMegmnmnce B 1,5 paza. M3-3a 3HaUMTENbHOro najeHus cnpoca Aesenonepsl
OCTOPOXHO OTHOCATCS K peanu3aumm HOBbIX OMWUCHBIX MPOEKTOB, TaKXe Ha
CTPOUTESNIbHYIO aKTMBHOCTb HEraTMBHO BAMSIET YAOPOXaHWE 3aeMHblX cpeactB. O6beM
NMPUOCTAHOB/IEHHOIO  CTPOMUTENbCTBA B OMUCHOM  HEABMXMMOCTM  OLEHMBAETCS
aHanUTMKaMun Ha yposHe 800 TbIC. KB. M.

Mo paHHbIM Colliers International (CaHkT-lMNeTepbypr), B 2009 roay seBeaeHo 109 TobIC. KB.
M O6u3Hec-ueHTpoB. [10 KOHUA roga 3Ta uudpa yaABOUTCA — TMPUPOCT OMUCHbIX
nnowaaen coctaBuT okono 210 Thic. KB. M, @ BeCb O6bEM pblHKA OQUCHOW
HeABVMXXMMOCTM KnaccoB A n B oOCTUIHET 1,2 MJIH KB. M.

CHM3MBLINCE B nNepuog C Aekabpsi No MapT, CTOMMOCTb apeHAbl NMPaKTUYEeCKU nepecTtana
MeHATbCSA. OCHOBHOE CHUXXEHME CTAaBOK MPOM30LLI0 B NepBOM KBapTasne. 1o cpaBHEeHMIO
c aBryctom 2008 roga CTaBku apeHAabl B AENCTBYIOLWMX 06bekTax CHU3UAMCh Ha 5-25%.
HoBble, HedaBHO OTKpbIBlLIMECS OWU3HEC-LUEeHTpbl 3a4acTytd 6biav  BbIHYXAEHbI
AemMnuHrosatb. OAHako CTUMYNIMPOBaHWE apeHAaTOpPOB BO3MOXHO HE TOMbKO MyTeM
CHMWXEHUs CTaBOK. Tak, cpeaM 6oHycoB, npeanaraBlWMXCS  MNOTEHUMaNbHbIM
apeHaaTopaM, MOXHO OTMeTUTb TakuMe Kak "ABa MocnegHuX Mecsiua apeHabl
6ecnnaTHO", YTO Ha NpakTUKe peannsyeTcsl Kak YeTblpe NociefHnX Mecsiua apeHabl no
50% cTOoMMOCTU, WM BCEBO3MOXHbIE JIbrOTbl, CBA3aHHble C 3a4eTOM CTOMMOCTU
PEMOHTa.

Ha aTOM ¢oHe BbIAENSATCA MPOEeKTbl, KOTOpble B MOMEHT Kpu3nca Haxoauaucb Ha
CTaamm rotoBHOCTU MeHee 70%, HO TeM He MeHee 6binvM NpoAoc/KEHbl U 3asiBNEHbl K
oTkpblTMio B 2010 rogy. Kak npaswuno, 3TO KayecTBeHHble U Tpedbyrome cepbe3HbIX
MHBECTULIMIA NPOEKTbI, BbIAENAIOWMNECS YHUKANBbHOCTbIO MecTononoxerus (Quattro Corti
Ha [MMouTtamTckou ynuue, "HeBckui LleHTp" Ha HeBckom npocnekte, "®OCMN" Ha
HabepexxHon pekn Monkn) unn nHdpacTpykTypon (kak, Hanpumep, "AsponopT-cutn',
BXOASLUMI B OAWH MHOrO(MYHKLMOHANBHBIA KOMMIEKC C FOCTUHULENA MEXAyHapOoaHOW
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cetn Intercontinental). 3asiBNeHHbIN 06bEM ODUCHBIX NOLWAAeEN, NIAHNPYEMbIX K BBOAY
B cneayroweM roay, cocrtasnsetr okosno 150 ThiC. KB. M, U3 HUX 75,5 TbiC. KB. M — B
knacce A.

"B OONrocpoyYHOM nepcrneKkTMBe Mbl OUEHMBAEM MOTeHuMan OMUCHOW HEeABMXMMOCTU
NOMOXWUTENbHO; AaXKe celyac, B KPU3WUC, Ha 3TOM PblHKE npoucxoauT 6osblue BCEro
caenok. HecMoTps Ha pocT BakaHCui B cpeaHeM A0 20 NpOLEHTOB, OTAENbHbIE MPOEKThI
3@ 3TO Xe BpeMs CMOr/M MpuvB/eYb apeHaaTopOB M yNydlwnTb CBOW MNOKasaTesnun
3anMoSIHAEMOCTM B HECKOSIbKO pa3. B anpene 3toro roga 3advkcMpoBaHa OAHa U3 CaMblX
KPYMNHbIX CAENOK — apeHaa 7 ThbiC. KB. M KOMrMaHuen Yota, YTO SIBNSIETCS XOPOLUMM
nokasartefneMm faxe AN AOKPU3MCHOrO nepuoa. OTU TeHAEHUMUM CUTHANU3MPYKOT O
nepexoae pblHKa Ha 6onee NpodeccMoHanbHbIM U LMBUIM30BaHHbIA YPOBEHb, KOraa
BbDKMBAIOT JlydLUME MPOEKTbI, C XOPOLUMM 3arnacoM (pMHAHCOBOWM MPOYHOCTU M FPAMOTHOM
MNOMIMTUKOM MO MNPUBMEYEHUIO apeHaaTopoB"”, — KoMMeHTupyeT bopuc HOweHkoB,
reHepanbHbIn ampekTop Colliers International (CaHkT-MNeTepbypr).

EBrennin Psi3aHUeB, COBETHMK reHepanbHoro aupektopa VMB TRUST, cpean
3aMOpOXXEHHbIX NpoekToB Ha3biBaeT "Montoctposo”, Electric City, Clover Plaza, Sokol
City, "ApamaHT [apk", "Oxta-Pasnus", "YmenbHbii napk", "Xopc", "lO6bunenHbin",
obLecTBeHHO-AeN0BoM kBapTan LLkanvHa-Po3eHwTenHa v ap.

Banepuit XnamkuH, avpektop no passutuio VMB TRUST, cuTyaumio Ha pblHKe
XapakTepusyeT Kak "peBONIOLMOHHYI0 MHBEpcuio", koraa 6ykBanbHO 3a 3 Mecsua w3
PblHKA apeHgoaaTenss OH NpeBpaTWICS B PbIHOK apeHaaTopa. "lNageHwe CTaBoK U
CNpoca, YMeHblUeHMe MNpOLEHTa 3anofHSEMOCTM, pas3BUTUE pblHKa cybapeHabl U psa
ApYyrnx (hakTopoB MpuBenn K TOMy, YTO YCNOBMS UrPbl CEroaHs ANKTYET KIUEHT. Yncno
obpalleHmin B oTaen 6pokepuaka no MOMCKY HOBbIX 06bEKTOB C OkTs6psi 2008 roaa
BbIpPOC/I0O B HECKONMbKO pa3. W ecnn B okTabpe-gekabpe 60MbWIMHCTBO 3asiBOK
coctaBnsinn Hebonbwmne oducbl nnowaabio MeHee 50 kB. M, TO nocne HoBoro roga
apeHaaTopoB MHTepecytoT nnowaan 400-700 kB. M 1 6onee. CeroaHs Mbl paboTaem ¢
HECKONbKMMWN K/IMEHTAMN, KOTOPbIX MHTEPECYIOT nnowaan 6onee 1,5 ThiC. KB. M. PbIHOK
OCTpO AnddepeHUMpoBaH — Hepeako apeHAHble CTaBKu busHec-ueHTpoB knacca A n C
CXOAHbI", — roBOPUT rocnoamH XnamKuH.

Ynpasnsiowmn "Anbu pynn" Cepre UroHnH noka He pelwaetcs aenaTb NPOrHo3bl
OTHOCUTENbHO AanbHenwen cyabbbl pbiHKa. "OXWAal W Hadewcb, YTO JIETO Mbl
npovaemM 6e3 NOTPSICEHUIA, C OCEHM XKEe HAYHEM MOCTENEHHO, MOCTEMNEHHO pacTu. HauHeT
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pacTM 3KOHOMWKA, Ha4yHeT pacTu Cnpoc. HO O Tex CTaBkaxX, KOTOpble Mbl UMenu Ao
Kpu3uca, NpuaeTcs Haaonro 3abbiTb. ECMM Mbl Ha HUX WM BbIMAEM, TO OYEHb U OYEHb
Heckopo. Ckopee BCeEro, OHM OCTaNMCb B MpOW/oM. Hac oxuaaeT apyron ypoBeHb
apeHAHbIX CTaBoK, 6onee oTBeYalowWmX TOMY, CKOSIbKO peanbHO CTOUT HEeABUXUMOCTb',
— paccyxgaet rocnoanH UroHuH.

Anekcert ®enopoB, AMpeKTOp oTaena ohUCHbIX MOMELLEHNA KOMMaHUK Maris Properties
in association with CB Richard Ellis, nonaraet, uto o ocenHn 2009 roga coxpaHuTCS
TEHAEHUMS K 3aK/THOYEHUIO CAENOK MO YCTAaHOBMBLUMMCS CEroAHs apeHAHbIM CTaBKaM.
"Mbl HE OXMAAEM HWU rpsAyLWero nageHusi, HU BO30OHOBNEHWS pocTa. [anbHelllee
pasBuTME CuUTyaumn OyaeT 3aBUMCETb OT MaKPO3KOHOMMYECKOM cuTyauum: nmbo
YKpernneHue MUpPOBbIX PbIHKOB, 0COBEHHO CblpbEBbIX, MOAAEPXUT CNPOC N PbIHOK HAaYHET
BHOBb WCMbITbIBaTb AEPUUMT KaYeCTBEHHbIX MOMELLEHUN, MO0 BO3MOXHasi BTOpast
BOJIHA KpWM3MCa BCEe-TakuM MpoOM30MAET, W PbIHOK Ha A[OAMMA MEepuoa 3aMpeT B
CerofHsIlLHEM COCTOSIHMM. B nepBoM cueHapuu BbIMIPalOT Te COBCTBEHHMKM, KOTOpble
CerofHs NpuUAEepXMBaKT CBOM MOMELLEHNS M He TMOHWXAKT CTaBKM, BO BTOPOM —
OKaXeTCs MpaBW/IbHOM CTpaTervsl 3anofiHeHUsI OObEKTOB Ha YC/OBUSIX apeHAaTopoB,
MyCTb [JaXe AOXOAHOCTb OKAaXETCS HMXE OXuAaBLIeWcs", — TroBOPUT FOCMOAUH
®epnopos.

PykoBoauTenb rpynnbl uccneaoBaHuit pbiHkoB Knight Frank St. Petersburg Oner
FPOMKOB OTMEYaeT, YTO CaMbli LUMPOKMM AMAMNa30oH CTaBOK celvac Habntogaetcs B
knacce A. "Hanpumep, Geneum 3asiBASIET CTaBKy 2,5 TbiC. pybnen 3a KBaapaTHbI METp
(NpaBaa, C OroBOpKOW Mo MOBOAY CKMAOK B XoAe neperoBopoB), a B&D Ha HabepexxHoMm
MakapoBa 1 "MoH BbnaH" roToBbl NPUHSATL apeHAaToOpOB No cTaBke 1,1 Tbic. pybnen (Bce
craBkn BkntoyaoT HAC). B knacce B anana3oH 3asBNEHHbIX CTaBOK TakXke AO0BOSbHO
wmpok — ot 830 ("Pym6a") mo 1,65 Thic. pybnei ("Mocksa").

Mo paHHbIM Becar Realty Group, 06beM NpeanoXeHust BbICOKOKAYECTBEHHBLIX O(PUCHbIX
nnowaaen (knaccbl A n B) B CaHkT-lMeTepbypre coctaBnsieT ceroaHs cbie 1,06 MH
KB. M, BAKaHTHO OK0N0 220 TbIC. KB. M.

"B pe3ynbTaTe Kpu3uca B 6OnblIEN CTEMeHM MNOoCTpagany HoBble 6u3Hec-LueHTpbl. B
npexHue roabl MHOrme o6bekTbl MMenu [OroBopbl apeHAbl Ha 60MblUyd 4acTb
nnowaaen yxe K MOMeHTY oTKpbiTus. Hanpumep, B 2007 roay 6onee 40 npoueHTOB
HOBbIX OMWCHBLIX LIEHTPOB Ha Ha4yano 3KcrayaTaumMm Oblv MOSHOCTLIO 3arofiHEHbI
apeHaaTopaMu; cpeHsis 3anosfiHAeMOCTb MO HOBbIM OBbeKkTaM cocTaBnsifia okono 77
npoueHtoB. B 2008 rogy Q[ons  CTONPOLEHTHO 3anofiHEHHbIX  OU3HeCc-LEeHTpOoB
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CoKpaTuiacb A0 14 nNpoueHTOB, MpU TOM YTO CPeAHMMN 3a o[l YPOBEHb 3amnosIHIEMOCTH
Ha Ha4ano 3KcnayaTaumm OCTaBancs elwe AOCTAaTOYHO BbICOKMM (73 npoueHTa) U
CHM3UNCS TOMbKO 3a CYET nokKasaTenen nocneaHero keBapTtana. o pesynbTaTam
OMpOCOB, A0S apEHA0BAHHbIX NOLAAEN B OTKPbIBLUMXCS B NEPBOM KBapTasie TEKYLLEro
roga obbekTax B CpeHEM paBHsSMach 27 npoueHTam", — pacckasanu B Becar.

[JevicTBytolme 6U3HEC-LIEHTPbI, BBEAEHHbIE B NPEXHWE rofbl U yCrewHo paboTatoLue,
3anonHeHbl Ha 80-100%.

Mo NporHo3am aHanUTUKOB Becar, B AanbHelleM npobnembl C 3amnoHIeMOCTbiO IPO3sT
HeaBHO OTKPbIBLUMMCS! M AOCTPaMBatoLLMMCs 06bekTaM. 3aTo pe3Koro pocTa BaKaHTHbIX
nnowaaen B AaBHO paboTatolmx BU3HEC-LEHTpAX BpsiA N CTOMT OXuaaTb.

€ KomMepcaHT

¢ ¢ K cogepxanuio

ONYCTEBLUEE PLATO

Cerb YHUBEDPMAroB o4exAbl Plato obbsiBusia cebsi 6aHKPOTOM. KPU3NCHOE CHMKEHNE
cripoca 060CTpusIo ripobsieMbl KOMIIaHWH, 10/1araroT SKCrepTsb!

000 «YHuBepMmarn J1», ynpasnsiowass KOMNaHus cetu yHusepmaros Plato, 1 mioHs
noaano Uck o 6aHkpoTcTBe B ApbuTpaxkHbiv cya Metepbypra v JleHobnactu. 3aceqaHue
Ha3Ha4yeHO Ha 23 uiong. B Hayane MioHA aHanoruyHble Uckn nogann T «Mnato», TO
«[nato», TK «lMnato» u TL, «[1nato», 3aperMcTpMpoBaHHbIE MO TOMY Xe agpecy, 4YTo n
«YHuBepMaru J1».

MpUUYMHOM  CTano  CNoXHOoe  (UHAHCOBOE  MOJIOKEHME  KOMMaHWKM,  COOBLUMN
npeacTtaBuTesnb «YHuBepMaroB J1». CepbesHblX (PUHAHCOBbLIX MPETEH3UA K KOMMaHWUK
HET, 3asiBUJ1 OH, OTKa3aBLUMCb OT JafbHENLIMX KOMMEHTAPWEB.

BbI3BaHHbIN KPWU3WCOM CMaj Crpoca He MO3BOSIMAI CETM pacniaTUTbC MO KpeauTaM,
NoSlyYeHHbIM Ha pa3BuTUEe B13Heca roa-nonTopa Hasad, eciiv KOMNaHWsa He A0roBOpUTCS
O PECTpPyKTypu3auuMKn, BCe MarasvHbl 6yayT 3aKpbiTbl, FOBOPUT WUCTOYHMK, 3HAKOMbIN C
nonoxexHuem fen B Plato. Ha3BaTb KpeauTopoB M CyMMbl 3a[l0/KEHHOCTU cobeceaHuK
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«BepomocTen» otkasanca. Cetb Plato ocHoBaHa npoussoauTenem TpukoTaxa JIAK B
2000 r., cneunanmsnpyeTcs Ha ogexae cpeagHero cermeHnTa. B 2007 r. npuobpena npasa
apeHabl LeCTU CTOKOBbIX Mara3vHoB Forum, yBenuumB ceTb A0 13 Toyek cpeaHen
nnowaabio okono 1000 kB. M kaxaas. B npownoM rogy Hadana 3akpbiBaTb MarasuHbl,
cenyac y Hee octanocb Tpu Todku. Plato cbexana u3 TK «Pymba» B sHBape 2009 r.,
NPOAaXuW B HEM LUK XyXe, YeM B Forum, pacckasan AMuTpuii BepavraH, reHanpekTop
«Anbn putenn» (BxoauT B «AWbM rpynn», ynpaBAsilOWY0 KOMMAHWUK LEHTpa
AVCKOHTHBIX Mara3uHoB «PyMb6a»).

CuTyaums Ha pbiHKe ofexabl CNOXHas, B CpeiHeM cerMeHTe cnpoc nagaet Ha 20-50%,
B 9KOHOMCErMeHTe najeHue MeHblle, O4HAKO rnoka noTpebuTtenu u3 cpegHero cerMeHTa
He nokynatloT 6onee pewesy oaexay, ropoput EneHa JIOXKKMHA, AMPEKTOp MO
mMapkeTuHry YK «Opexaa 3000» (pa3BuBaeT cetb Modis). ACCOPTMMEHT M LIEHOBOW
ypoBeHb Plato He oTBeuan 3asBneHHOMy ¢dopMaTy yHuBepMara: B EBpone 310 ogexaa
CpedHEero M BbllEe CpeaHero LEHOBOrO CErMeHTa, CUYMTAET reHepasibHbl AMPEeKTop
neTepbyprckoro npeacTtaBuTenbCTBa Kopnopauun Sela ®ununn Kanuuuy. B Poccumn
opmaT yHMBEpPMara pa3BMBAETCS M0XO0, HEMPUBbLIYHLIN (POpMAT — 3TO 3KCMEPUMEHT, K
KOTOPOMY MOKYMaTenun B TEKYLUMX IKOHOMUYECKMX YCIIOBUSIX HE FOTOBbI, YBEPEH OH.

dopmMaT HM npu 4YeM, cKopee BCero, He XBaTuno 060POTHbIX CpeacTB, YTObbI 3aN0HATb
TOBApOM 3asiB/IEHHbIE MOLWAAM, roBopuT [leHnc boraTblpeB, KOMMEpPYECKMI ANPEKTOP
«BHC-rpyn» (Mexx, Calvin Klein n Pinko). C nckammn k «YHuepmaram J1» obpaTmnmcb
onToBMK AeTckon oaexabl OO0 «BeHensi», «O6beANHEHHBIN cknaa oaexabl» u UM
Maspunos U. A., kotopble TpebytoT 1,6 MaH py6., 135736 py6. mn 235 600 py6.
COOTBETCTBEHHO.

€ Benomocty

¢ ¢ K conepxanuio

Ecnu Bbl He xoTuTe nony4yatb gangxect Colliers International no pbIHKy kKOMMepYeCKo HEABMXMMOCTH, Bbl MOXETe 0TKa3aTbCst
OT nocneayLLMX pacchlfoK, HaXaB Ha CCbIIKy YAanuTb U3 cNUCKa PaccbUlku
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	БИЗНЕС-ЦЕНТРЫ ПЕРЕВОДЯТ ДУХ
	Падение ставок остановилось, но роста ждать не стоит
	По сравнению с 2008 годом, когда были введены рекордные 352 тыс. кв. м офисных площадей, темпы строительства бизнес-центров в Петербурге замедлились в 1,5 раза. Из-за значительного падения спроса девелоперы осторожно относятся к реализации новых офисных проектов, также на строительную активность негативно влияет удорожание заемных средств. Объем приостановленного строительства в офисной недвижимости оценивается аналитиками на уровне 800 тыс. кв. м. 
	По данным Colliers International (Санкт-Петербург), в 2009 году введено 109 тыс. кв. м бизнес-центров. До конца года эта цифра удвоится — прирост офисных площадей составит около 210 тыс. кв. м, а весь объем рынка офисной недвижимости классов А и В достигнет 1,2 млн кв. м. 
	Снизившись в период с декабря по март, стоимость аренды практически перестала меняться. Основное снижение ставок произошло в первом квартале. По сравнению с августом 2008 года ставки аренды в действующих объектах снизились на 5-25%. Новые, недавно открывшиеся бизнес-центры зачастую были вынуждены демпинговать. Однако стимулирование арендаторов возможно не только путем снижения ставок. Так, среди бонусов, предлагавшихся потенциальным арендаторам, можно отметить такие как "два последних месяца аренды бесплатно", что на практике реализуется как четыре последних месяца аренды по 50% стоимости, или всевозможные льготы, связанные с зачетом стоимости ремонта. На этом фоне выделяются проекты, которые в момент кризиса находились на стадии готовности менее 70%, но тем не менее были продолжены и заявлены к открытию в 2010 году. Как правило, это качественные и требующие серьезных инвестиций проекты, выделяющиеся уникальностью местоположения (Quattro Corti на Почтамтской улице, "Невский Центр" на Невском проспекте, "ФОСП" на набережной реки Мойки) или инфраструктурой (как, например, "Аэропорт-сити", входящий в один многофункциональный комплекс с гостиницей международной сети Intercontinental). Заявленный объем офисных площадей, планируемых к вводу в следующем году, составляет около 150 тыс. кв. м, из них 75,5 тыс. кв. м — в классе А. 
	"В долгосрочной перспективе мы оцениваем потенциал офисной недвижимости положительно; даже сейчас, в кризис, на этом рынке происходит больше всего сделок. Несмотря на рост вакансий в среднем до 20 процентов, отдельные проекты за это же время смогли привлечь арендаторов и улучшить свои показатели заполняемости в несколько раз. В апреле этого года зафиксирована одна из самых крупных сделок — аренда 7 тыс. кв. м компанией Yota, что является хорошим показателем даже для докризисного периода. Эти тенденции сигнализируют о переходе рынка на более профессиональный и цивилизованный уровень, когда выживают лучшие проекты, с хорошим запасом финансовой прочности и грамотной политикой по привлечению арендаторов", — комментирует Борис Юшенков, генеральный директор Colliers International (Санкт-Петербург). 
	Евгений Рязанцев, советник генерального директора VMB TRUST, среди замороженных проектов называет "Полюстрово", Electric City, Clover Plaza, Sokol City, "Адамант Парк", "Охта-Разлив", "Удельный парк", "Хорс", "Юбилейный", общественно-деловой квартал Шкапина-Розенштейна и др. 
	Валерий Хламкин, директор по развитию VMB TRUST, ситуацию на рынке характеризует как "революционную инверсию", когда буквально за 3 месяца из рынка арендодателя он превратился в рынок арендатора. "Падение ставок и спроса, уменьшение процента заполняемости, развитие рынка субаренды и ряд других факторов привели к тому, что условия игры сегодня диктует клиент. Число обращений в отдел брокериджа по поиску новых объектов с октября 2008 года выросло в несколько раз. И если в октябре-декабре большинство заявок составляли небольшие офисы площадью менее 50 кв. м, то после Нового года арендаторов интересуют площади 400-700 кв. м и более. Сегодня мы работаем с несколькими клиентами, которых интересуют площади более 1,5 тыс. кв. м. Рынок остро дифференцирован — нередко арендные ставки бизнес-центров класса А и С сходны", — говорит господин Хламкин. 
	Управляющий "АйБи Групп" Сергей Игонин пока не решается делать прогнозы относительно дальнейшей судьбы рынка. "Ожидаю и надеюсь, что лето мы пройдем без потрясений, с осени же начнем постепенно, постепенно расти. Начнет расти экономика, начнет расти спрос. Но о тех ставках, которые мы имели до кризиса, придется надолго забыть. Если мы на них и выйдем, то очень и очень нескоро. Скорее всего, они остались в прошлом. Нас ожидает другой уровень арендных ставок, более отвечающих тому, сколько реально стоит недвижимость", — рассуждает господин Игонин. 
	Алексей Федоров, директор отдела офисных помещений компании Maris Properties in association with CB Richard Ellis, полагает, что до осени 2009 года сохранится тенденция к заключению сделок по установившимся сегодня арендным ставкам. "Мы не ожидаем ни грядущего падения, ни возобновления роста. Дальнейшее развитие ситуации будет зависеть от макроэкономической ситуации: либо укрепление мировых рынков, особенно сырьевых, поддержит спрос и рынок начнет вновь испытывать дефицит качественных помещений, либо возможная вторая волна кризиса все-таки произойдет, и рынок на долгий период замрет в сегодняшнем состоянии. В первом сценарии выиграют те собственники, которые сегодня придерживают свои помещения и не понижают ставки, во втором — окажется правильной стратегия заполнения объектов на условиях арендаторов, пусть даже доходность окажется ниже ожидавшейся", — говорит господин Федоров. Руководитель группы исследований рынков Knight Frank St. Petersburg Олег Громков отмечает, что самый широкий диапазон ставок сейчас наблюдается в классе А. "Например, Geneum заявляет ставку 2,5 тыс. рублей за квадратный метр (правда, с оговоркой по поводу скидок в ходе переговоров), а B&D на набережной Макарова и "Мон Блан" готовы принять арендаторов по ставке 1,1 тыс. рублей (все ставки включают НДС). В классе В диапазон заявленных ставок также довольно широк — от 830 ("Румба") до 1,65 тыс. рублей ("Москва"). 
	По данным Becar Realty Group, объем предложения высококачественных офисных площадей (классы А и В) в Санкт-Петербурге составляет сегодня свыше 1,06 млн кв. м, вакантно около 220 тыс. кв. м. 
	"В результате кризиса в большей степени пострадали новые бизнес-центры. В прежние годы многие объекты имели договоры аренды на большую часть площадей уже к моменту открытия. Например, в 2007 году более 40 процентов новых офисных центров на начало эксплуатации были полностью заполнены арендаторами; средняя заполняемость по новым объектам составляла около 77 процентов. В 2008 году доля стопроцентно заполненных бизнес-центров сократилась до 14 процентов, при том что средний за год уровень заполняемости на начало эксплуатации оставался еще достаточно высоким (73 процента) и снизился только за счет показателей последнего квартала. По результатам опросов, доля арендованных площадей в открывшихся в первом квартале текущего года объектах в среднем равнялась 27 процентам", — рассказали в Becar. 
	Действующие бизнес-центры, введенные в прежние годы и успешно работающие, заполнены на 80-100%. 
	По прогнозам аналитиков Becar, в дальнейшем проблемы с заполняемостью грозят недавно открывшимся и достраивающимся объектам. Зато резкого роста вакантных площадей в давно работающих бизнес-центрах вряд ли стоит ожидать. 
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