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Oducbl pasHbIX KNacCoB CPaBHS/IUCh B LIEHE.

BusHec-UueHTp «Yneu [NNnasa» oTkpoeTcs B HOsIOpe
OduCHBIN KOMMeKC pacrnosnoXeH B BocTtouHoM
AaMuHUCTpaTMBHOM OKpyre B HEnocpeacTBEHHOW 65M30CTU
OT CTaHUMI MeTpo dnekTpo3aBoackas  CeMeHOBCKas.

«[deTCcKnMn Mmnp» nepegenarTt
BTB npeanaraeT U3MEHUTb MNPOEKT PEKOHCTPYKLMMN.

Carrefour npoaymana nnaH oTcTynyieHus
®paHLUy3CcknA puTennep npeanaraeT GpaHWn3y POCCUNCKUM
CETHAM.

"CnopTmacTtep" niaHUpyeT A0 KOHLA roaa OTKpbITh 8
MarasuHoOB

lpynna koMnaHui "CnopTMacTep", pa3BuBaloLLast CETH
MarasuHOB CMOPTMBHbIX TOBApOB M MOAHON 0AeXabl,
NAAHMPYET A0 KOHUA rofla OTKPbITb BOCEMb OAHOMMEHHbIX
YHMBEPCaMOB.

"YTKOHOC" cnoxun ToBapbl B flomoaenose
YnpaBnsitowasa WHTEPHET-rMNEepMapKeToM KomnaHust "HoBblil
umnynbc" apeHgoBana 23,5 TbIC. KB. METPOB CK/1IaACKOW
nnowaau B "CeBepHoM [lomoaenose"

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb pdangxect  Colliers International no  pbiHKY
KOMMEPYECKON HeABWXUMOCTH, Bbl MOXETE OTKa3aTbCs OT MOCMEAYIOLLMX PACCHINOK,
Ha)kaB Ha CCbIfKy YAanuTb U3 CNUCKA PacCblKn
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A=B
Oghuchbl PazHbIX K/1ACCOB CPABHS/NCH B LIEHE

BnepBble Ha pbiHKe 0odKncoB MOCKBbI peanbHas CTaBka apeHabl B knaccax A n B
NPaKTUYEeCKM CPaBHSMIAcb U COCTaBwuia No UToram TpeTtbero keaptana 2009 roga 510 um
480 ponn. 3a 1 KB. M B ro COOTBETCTBEHHO. TpaaULUMOHHO O(UCHI BEPXHErO CErMeHTa
06xoannncb apeHaaTopaM B [1Ba pa3a 0poXKe MOMELLEHNIA CpefiHero Knacca.

B To e BpeMsi B odmumManbHbIX Npanc-nncTax 3anpallvBaeMble apeHAoAATENSIMU LIEHDI
BCE elle COXPAHSIOT pa3pblB Mexay pa3HbiMM Knaccamu. Tak, 3a «KBagpaT» knacca A
Bnagenblbl 61U3Hec-LUeHTPOB B TpeTbeM kBapTane npocvnu 710 gonn., knacca B — 600
AON/.

Mo noacyeTaM 3KCNepToB KOMMNaHUMM «HOBOe KayecTBO», 3a rof peasbHas LeHa apeHabl
B knacce A pyxHyna Ha 60%, B knacce B cHmxeHne coctaBuno 43%. [JencTBuTeNbHO,
anneTuTbl apeHaoaaTenen CHU3MANCb OYEHb 3HAUMTENbHO: MO AaHHbIM GVA Sawyer, B
nione 2008 roga cpeaHss crtaBka B knacce B coctasnsana 1,1 Thic. gonn. 3a 1 KB. M, B
knacce A — 2,3 TbIC. 10/1/1., @ B LieHTpe MOCKBbI CTOMMOCTb MOMELLEHNA Aoxoanna Ao 3
TbIC. 0. 3@ 1 KB. M B rog.

¢ PBK daily
¢ ¢ K conepxanuio
BU3HEC-LIEHTP «YJIEN NJIA3A» OTKPOETCS B HOSIBPE

OduCHbIM  KOMNNEKC pacrionioxxeH B BoctoyHoM AaMuHUCTpaTMBHOM Okpyre B
HENoCpeaCTBEHHOW GM30CTM OT CTaHUMM MeTpo InekTposaBoackast U CeMeHOoBCKasl.

OducHbIM  UeHTp «Ynen [nasa» pacrionoXeH B PEKOHCTPYMPOBAHHOM  3[aHMU
NOCTPOeHHON B 1872 roay TekcTunbHOW (abpuku. MpsaMoyronbHas e YacTb 0pUCHOro
ueHTpa 6bina noctpoeHa B 1960 rogy. B npowsnoM rogy o06bekT 6bil1 MOAHOCTbLIO
PEKOHCTPYNPOBaH.
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Oblwas nnowaab 6u3Hec-ueHTpa aocturaet 8 545 kB. M, 3aHMMatlOWMX 6 3Taxen C
MaHCcapAou Co CTOpoHbl MenoBOro nepeynka M 5 3Taxel CO CTOPOHbI BHYTPEHHEro
ABopa. bpokepumpxk npoekta 6yaet ocywectBnaTb komnauua Century 21 Prime Time
Realty. CobcTBEHHMKOM 06beKTa sSBNSETCS KOMMaHus «LLlokonagHuua», Kotopasi CTaHeT
€ro sIKOpHbIM apeHAaToOpOoM.

@ Apenpatop.py
¢ ¢ K conepxanuio
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«[AETCKUA MUP>» NEPEAEJIAIOT

BTb nipeanaraer n3MeHUTh MPOEKT PEKOHCTPYKLMU

HoBbii Bnageneu «[etckoro Mupa» Ha JlybsHke 6aHk BTB HenoBONEH NPOEKTOM
PEKOHCTPYKLUMN yHMBEpMara un cobupaetcs ero nepecMoTpeTtb. [Mpeactasuteny 6aHka
xenatoT 6onee 3(pdEKTUBHO MCMONb30BaTh MOME3Hble MOWAAM [MTABHOMO [AEeTCKOro
MarasuHa cTpaHbl. B «Cucteme-lanc», Beaylle peKoHCTPYKUMIO YHUBEpMara, obelaioT
YABOUTb TOproBsble nnowaan n obaeBuTb K AETCKMM ToBapaM odexay Ans B3pOC/blX,
NPOAYKTbl U pa3BnedyeHns.

HenoBoNbCTBO NMPOEKTOM PEKOHCTPYKUMKN «[IEeTCKOro Mupa» Bblpa3ui BYepa CTapLunii
Buue-npe3ngeHt BTBH MaBen KocoB. «Ha cerogHsWHWM pAeHb TaM OYEHb MHOMO
cB06OAHOrO MPOCTPaAHCTBA, Torda Kak Mbl xOoTenu 6bl caenaTb MakCUMMasibHbi 06beM
none3HbiX nnowaaen», — 3assun oH PUA Hooctu. Mpeactasutens BTE go6asun, yuto
M3MEHEHME TMpOeKTa PEKOHCTPYKUMM He OTpasuUTCad Ha CpPOKax 3aBepLueHus
CTpOUTENbCTBA, KOTOpOe HaMeyeHo Ha koHel, 2012 roaa. Cenyac Ha o6bekTe BeayTcs
BHyTpeHHue paboTbl. B BTb BYepa noaTeepannn MHopMaumio, HO He CMOI/IN YTOYHUTD,
KaKOro poAa rnepemMeHbl B NPOEKTe MOXHO OX1AaaThb.

Mo cnoBam pr-anpekTopa «Cuctembl-Fanc» AHHbI 3aBbsiIOBOM, CeMYac KOMMaHus
BblbMpaeT TOpProBylo KOHUENUMo Ana «[eTckoro Mupa»: «Halun OCHOBHble 3aJayn —
co3gaHMe Kak yaobHoro MarasvHa [Ansg  nokynatenen, Tak W MakKCMMasbHO
3(ppeKkTMBHOIro NpoeKkTa C IKOHOMUYECKOM TOUKWN 3peHNs». M-)Ka 3aBbsinoBa HaNnoMHWUIA,
YTO B pe3y/fibTaTe NepeycTpPoMCcTBa BHYTPEHHEro NPOCTpaHCTBa 06Las niowaab 3AaHns
6yaet yBennyeHa ¢ 57,5 0o 74 TbiC. KB. M, @ TOProBble M/OLWaamn, paHee cocTaBnsiBLune
19 TbIC. KB. M, 6yayT yaBOEHbI. «BHYTpM NOMMMO 3HAUNTENBHOIO KONMYECTBA Mara3vHoOB
6yayT npeaycMOTpeHbl pa3BfiekaTeslbHble COCTaBNAOLWME, PECTOPAHHbLIN ABOPUK MU
npoyee», — aobasuna cobecegHumua.

Mo KOHUENUWUW PEKOHCTPYKUMM «[eTCKoro Mupa», KOTopas pa3pabaTtbiBanacb npu
ydyactum Colliers International, npeanonaraetca nonHas nepeaenka BHYTPEHHEW YacTu.
«3T0 byaeT caMbii 60MbLLION Mara3uH B CTpaHe, rae NpeacTaBfieHa AeTckas Tema, —
rOBOPUT AMPEKTOp JenapTaMeHTa ToproBou Heamxumoct Colliers International
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TatbsiHa KntoumHckass. — Ho noMuMo 60sbLIOrO KOMMYECTBa OrnepaTopoB AETCKMX
TOBapOB B KOMMiekce 6yayT NpUCyTCTBOBaTb M MarasuHbl NSt POAUTENEN C MYXCKOW U
KEHCKOW  ofexaoW. B KOHUenuMu  TakXkKe  MNpeaycMOTPeHbl  CyrnepMapkeT,
pa3BleKaTeNbHbIN LIEHTP, KUHOTEATP, PECTOPaHbI U dya-KopT».

Mo MHEHWIO 3KCMepTa, B paMKax CYLIECTBYIOLLEN KOHLEMUMM MOXHO HalTM crocobbl
YBENNUYNTb 06bEM MOME3HbIX Mowanen. «MoxeT 6biTb, HEI((EKTUBHO CrIaHNPOBaHbI
MapKoBKa, TEXHWYeCKMe nfowaan, BepTuKasnbHble KOMMyHUKaumn. Obunme cny>xebHbix
nomeLleHnii, HeadeKTMBHAA KOHGUIypauus MONOB, CMLLKOM 60sbluMe aTpuyMbl, —
yTouHuna r-xa KnwounHckas. — OnTuMmM3aums  BbllENepeyncrieHHbIX  acrnekToB
MO3BONSIET YBENMUNTL CAABAEMYIO B apeHAy Mowaab».

Mo MHEeHWIO AMpeKTopa JenapTaMeHTa KOMMEpPYecKoM HeasukuMoctu Penny Lane
Realty Anekcess Morunbl, BENMYMHY apeHAHbIX CTaBOK MOXHO 6yaeT Ha3BaTb Mocne
TOro, Kak byaer onpeaeneHa ToproBasi KOHUENUMS YHMBEpPMara: HACKOMbKO KpyMHble
nnowaan O6yayT oTaaHbl SIKOPHbIM apeHaaTopaM, Kakoe KONMYECTBO Hebonblumx
MarasMH4YMKOB TaM pa3MecTUTCs. «ApeHAHble CTaBku B 3TOM MecTe byayT B cpeaHeMm
Bbille B MONATOPa-ABa pa3a, YeM B TOProBbIX KOMMEKCAX, PACMO/IOXKEHHbIX B OTAANIEHUMU
OT LeHTpa, HanpuMmep B «MeTpononunce» nnu «Mere», — cumtaeT TaTbsAHa KnroUnHCKas.

@ PBK daily

¢ ¢ K conepxanuio
CARREFOUR NMPOAYMANA INNAH OTCTYIMNIEHUNA

®paHUy3CckuiA puTennep npeanaraeT hpaHLLN3y POCCUNCKUM CETAM

KpynHenwas B EBpone po3HunyHas ceTb Carrefour cBopaumMBaeT COBCTBEHHbIA BU3HeC B
Poccun, HO npepnaraeT OTKpblBaTb MarasviHbl noA (paHUy3ckuM OpeHAoM MeCTHbIM
puTennepaM. Kak ctano m3BectHo "b", npeanoxeHue nepeBectn 21 rmnepmapkeT noa
6peHa Carrefour nonyumna w OTKIOHWNA ceTb "Maruut". CHavana, YTO4HsIeT
renanpektop "Kapdyp Pyc" Xako6o Kaenp, KOMNaHus MNOAroTOBUT K Mpogaxe
AENCTBYIOWME MarasuHbl, a NOTOM "MOXHO O6yaeT roBopuTb U O (paHYan3UHIOBOM
napTHepe B Poccun”.

Buepa OO0 "Kapdyp Pyc", poccuiickas "aouka" rpynnbl Carrefour, cooblimno, 4to aABa
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ero runepmapketa B MockBe — B MOCKOBCKOM TOProBoMm LUeHTpe "Ounmon" wu
KpacHogapckoM "lManaktuka" (nnowagb Kaxaoro — OKono 14 TbiC. KB. M, B UX 3anyckK
MHBECTMpPOBaHO No €7,8-8 MNH) — npogomkaT paboTy "B 06bIYHOM pexuMe A0 NPOoAAXMU
6usHeca". TpeTui rmnepmapkeT ceTu B Jlvneuke naowaapio 9 ThiC. KB. M B TOProBOM
ueHTpe "EBpona" OTKpOeTCs B 3anjaHWpOBaHHblE CPOKM B Hosibpe. OauH wm3
noctaBlmkoB Carrefour roBoput, uto emy B "Kapdyp Pyc" 0603HaumMnmn kpamHuii Cpok
npoaa)xxm 06bekToB — gAHBapb—anpens 2010 roaa.

O peweHun npoaaTb poccuiickuin 6musHec Carrefour o6bsiBMNa Ha NpoLWSION Heaene,
06bSACHMB 3TO HEBO3MOXHOCTbIO CTaTb JIMAEPOM pblHKA B KpaTKO- M CpeAaHEeCPOYHOM
nepcnektnee (CM. "b" oT 16 okTa6ps). YuacTHMKKM pbiHKa, obcyxaaswme ¢ Carrefour
MPUYMHBbI yX0A4a, FOBOPSIT, YTO KOMMAHWUIO OTMYrHY/IM aAMUHUCTPATMBHbIE Gapbepsbl, B
4aCTHOCTU MPUHMMaEMBbIN 3akoH "O Toproene".

NcTouHmk, 6nm3kuin Kk poccumnckomy ocmcy Carrefour, pacckasan "b", 4To KOMMaHuUs Bce
elwe WWeT BO3MOXHOCTb MPUCYTCTBOBATb HA MECTHOM pblHKE, BO3MOXHO, MO
(paHyan3nHry. Mo ero cnosam, OKoNO Heaenn Hasap Carrefour npoBena BCTpedy C
pSAAOM POCCUMCKUX pUTENnepoB. Ton-MeHemXep KPynHOM NpPOAYKTOBOM CETU 3HAET, YTO
npeanoxeHne Kynutb @paHwmsy 6bino caenaHo "MarHuty": Carrefour 6bina rotosa
nepeBecT noa cBon 6peHa 21 runepMapkeT 3TOM CeTU B 0OOMEH Ha posinT B pa3Mepe
1-1,5% ot obopoTta (paHyani3an, nepBoHAYasbHbIN B3HOC Obl1 Obl paBeH HyJHO.
PuTeinep, no ero AaHHbIM, odepTy OTKNOoHWN. [eHavpekTop "MarHuta" Ceprei
FannuKkMi BYepa OT KOMMEHTaApPMEB OTKA3asICs.

MeperoBopbl 0 nNpoaaxe (paHwm3bl BeaeT reHampekTop "Kapdyp Pyc" Xakobo Kaeinp,
yTouHunm cobeceaHnkn "b". Cam rocnoauH Kaeilp cooblumn, UYTo 4Yepe3 TpUu-4YeTbipe
Hegenwn, "Korga nonHOCTb0 GyayT roToBbl BCe AOKYMEHTbl, OTHOCALWMECS K npoaaxe
MarasvHoB Carrefour B Poccuu, MOXHO 6yaeT roBopuTb M O (paHYaAN3MHIOBOM
napTHepe". B ronosBHoM odwuce Carrefour nnaHbl Mo ¢paHWmn3e He KOMMEHTUPYIOT.

Carrefour — kpynHeWwas po3HM4Has ceTb B EBpone u BTOpas B Mupe. Bcero cetb
obbeanHsieT okono 15,6 Thic. MarasnHoB pa3Hbix ¢opmaToB B 35 cTpaHax. Mpoaaxu 3a
paesatb Mecsaues 2009 roga — €70,2 mnpa (MUHYC 2,3% MO CpaBHEHUIO C aHANOMMYHbIM
nepuogom 2008 ropa). Kanutanmsauma Byepa Ha NYSE Euronext — €21,33 mnpa.

Fenanpektop X5 Retail Group (cetn "Msatepouka”, "lMepekpectok”, "Kapycens" u agp.)
JleB Xacuc rosoput, 4to K HMM Carrefour ¢ npeanoxeHnem o GpaHWM3e MoKa He
obpawanacb. To xe camoe "b" otBetiv B "[Auken" wn "Buktopumn". [lMonyuntb
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KOMMeHTapun B noaxoasawmx Carrefour no cdopmaty cetax runepmapkeTtoB "O Kein" u
"JleHTa" BUepa He yaanock. [pecc-cekpeTapb "MocMapTa" HaTtanbst ApucTtoBa OTMEYaET,
YTO ee KOMMaHWUM UHTepecHee paboTaTb NoA CO6CTBEHHON MapKOM.

"Carrefour He MOXeT NpeanoXnTb POCCUNCKMM DpaHYan3n HKU 3aKynoyYHon cunbl, HK IT,
TaK Kak MOLWHOM nnaTgopMbl 34eCb CETb BLICTPOUTb He ycnena, Aa U COBCTBEHHbIE
6peHabl 0TEYECTBEHHbLIX PUTENNIEPOB TyT ropasdo CuiibHee",— COMHEBAEeTCS AMPEKTOP
Prosperity Capital Management Anekce KpuBowanko. BnpouyeM, coBnagenbuy
"Buktopun" Hukonato BnaceHko 6bin0 6bl MHTEPECHO Y3HaTb YCNOBUS paHLIN3bI
Carrefour: ewe aBa roga Hasaj ero KOMMaHWsa peluna pa3BuBaTb rMNepMapkeThl, a
cenyac pacrnosiaraeT OAHMM 3eMesibHbIM YYaCTKOM Noj CTPOUTENIbCTBO TakOro MarasuHa.
focnoanH BnaceHko roBopwuT, 4TO XoTen 6bl NOAKAYMTBCS K 3aKYMOYHbLIM YCNOBUSM
Carrefour ¢ TpaHCHaUMOHaNbHLIMM KOMMAHWAMK, TakMMu kak Procter & Gamble,
Bonduelle n agp.

Ana Carrefour ¢paHyanM3aMHr — 3TO BO3MOXHOCTb MO3AHEE BEPHYTbCA Ha PbIHOK,
BbIkynMB OW3HEC napTHepa, cuyuTaeT rocnoauH Kpueowanko. Cendac putennep
pabotaeT no dpaH4yan3nHry Ha BnmxkHeM Boctoke, B SAMoHMM, Mapokko W Apyrux
CTpaHax.

¢ KommepcaHt

¢ ¢ K conepxaruio

"CMOPTMACTEP" NJIAHUPYET A0 KOHLUA rogA OTKPbiTb 8
MArA3nHoOB

lpynna komnaHui "CnopTMacTep”, pa3BuBaloLLasl CETU MarasMHOB CMOPTUBHbLIX TOBapoB
M MOAHOM oAexabl, NNaHUPyeT A0 KOHUA roda OTKPbITb BOCEMb OAHOMMEHHBIX
yHMBepcamoB, coobwmnm PUA HOBOCTH B KOMM@HWUW.

"B 2009 roay Mbl yxe oTKpbiin 19 yHuBepcamoB. [Jo KOHUa roga niaHUpyeM OTKPbITb
elwe BoceMb MarasuHoB "CnopTMacTtep", BKAO4Yas OAMH runepmapket”, - ckasan
cobeceaHMKk areHTcTBa. Bcero Ha CerogHsilHWMA AeHb CeTb  HacuuTbiBaeT 150
CNopTMBHbIX YHMBepcamoB "CrioptMactep" B Poccun, Benopyccum u YkpaunHe, 10 u3
KOTOPbIX - rTMNepMapKeThI.
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BmecTe € 3TMM KOMNaHUs A0 KOHUA roda niaHupyeT OTKpbITh ewe 12 mMarasmHos O'stin.
OTa CceTb Ha CeroAHsILLHMIN AeHb COCTOUT M3 178 MarasuHoB, nNpu 3ToM B 2009 roay 6b110
OTKpbITO 6bonee fecaTn MarasmHoB.

MNokaszaTenu no Bblpyyke KOMMaHus He Ha3bliBaeT. OgHako B "CrnopTMactepe" oTMevaloT,
yTto 06opoT komnaHun B 2009 rogy no cpasHeHuto ¢ 2008 rogoM He cHuM3WCs. A no
COMOCTaBMMbIM Mara3nHaM HabngaeTca poct nopsaka 5% B pybnsx.

Takxe MK "CnopTmacTtep" passuBaeT B Poccumn no dpaHyansunHry cetn "CnopTtnaHaus”,
Columbia n Footterra.

McTopusi po3HWYHOM KOMMaHuUM Hadvanacb B 1992 roay, koraa B P® 6bina cospaHa
TOProBo-3aKkynoyHass ¢upma "WnuoH", Ha ocHoBe koTopon B 1997 roay u 6bina
obpaszoBaHa rpynna koMnaHun "Crnoptmacrep".

€ PVA Hosoctv

¢ ¢ K conepxanuio
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"YTKOHOC" CNNOXX1UN TOBAPbLI B AOMOAEANOBE

Ynpasnsiiowan UHTEPHET-rMNepMapKeToM koMnaHus "HoBbii umnynbc" apeHaosana 23,5
TbIC. KB. METPOB CKlaackon nnowaau B "CeBepHoM [lomoaenose"

Mpon3BOACTBEHHO-TOMMCTUYECKMI  KOMMNNeKC knacca A "CeepHoe [omopenoso"
pa3MecTUT Ha CBOEN TeppUTOpMMU cknad komnaHum "HoBbi MMnynbc", npoaBuratoLlen B
MOCKOBCKOM pernoHe ceTb Mara3uHoB "YTKOHOC".

Kak coobwmnm "WHTepdakc-Heasmxumoctn" B KoMmnaHum "EBpasus  NOructuk”,
sBnsaollenca aesenonepoM npoekta "CeBepHoe [omMoaenoBo", koMnaHus "HoBbii
Mmnynbc" apeHaoBana noa pacnpeaenvTenbHbii LeHTp B komnnekce 23 500 kB. MeTpoB
CKMaACKMX nnowagein, oTkyaa OyayT OCYWecTBNATbCS MNOCTaBKM ToBapoB B 162
MarasuHa cetn "YTKOHOC" W [OCTaBKa KOHEYHbIM MoTpebuTensaMm Ha TeppuTopumn
MOCKOBCKOI0 pervoHa.

CobecegHuK areHTCTBa OTMETM/, 4YTO Ha cKknage "byaeT XpaHWUTbCA NPOAYKUMS C
BbICOKMMW MOKasaTensiMm obopaymBaeMocTn": NpoAayKTbl, KOCMETMKA W CpeacTsa
MMrueHbl, TOBapbl ANs AeTel, ANS XMBOTHbLIX, ObITOBas XMMusl. ACCOPTUMEHT TOBApOB,
obpabaTbiBaeMblx Ha cknage, Yyxe K KoHuy 2009 rogma npesblcuT 50 Thicau
HaMMEHOBaHWA, NpWU  [afbHEMWIEM  pa3BUTUM  CETM  MNAHUPYETCS  PacUMpUTb
accopTuMeHT A0 100 TbicSY HaMMEHOBaHWI, CKa3as OH.

MJIK cTaHeT BTOpbIM pacnpeaenuTenbHbiM LeHTpoM "YTKoHoca". MepBbii - nnowaabto
43 100 kB. MeTpoB - HaxoauTcs B KOkHOM ByToBe B MockBse.

FeHepanbHbIA AMpeKTOop KoMnaHuy "HoBbid uMmnynbc" CTaHucnae MULLYTKWUH FOBOPWUT,
4yTo "HeobxoAMMOCTb B OTKPbITUM BTOPOrO CKMaja BO MHOMOM CBfi3aHa C YBE/IMYEHNEM
KOMMYeCcTBa 3aKas0B, COBepLUaeMbIX 4depe3 MHTepHeT-rmnepmapkeT'. o ero cnosam,
"ycnex 3ToW cAaenku onpeaenvnu rubkune kommepueckme ycnosust". CTOPOHbI He CTanu
pacKpbIBaTb NapaMeTpbl CAENKMU.

[MpeKkTop AenapTaMeHTa WHAYCTPUANbHON HEABMXXMMOCTM KOMMaHuM Penny Lane
Realty, BbICTynMBLIEN B pOnn KOHCYyNbTaHTa no caenke, Mropb KasumoB pacckasan "U®d-
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HeasmkumocTn", 4TO AOroBOp apeHAbl 3aK/l4eH Ha 5 net M BKIOYaeT MNOMUMMO
CKNagoB Me30HWH M oduckl. . Ka3MMOB He packpbin AeTanen CAenku, He Ha3Ban
CTaBOK apeHAbl, OTMETMB NULUb, YTO 3TO "aAeKBaTHble CTABKU ON11 CEroAHSILLIHEro
BpeMeHKn". OH HanNOMHWJI, YTO C AOKPU3NCHbIX BPEMEH PbIHOK CKNAACKOW HEABUMXUMOCTU
npocen Ha 30%.

[IMpeKTop oTAena CKIaacKon HeaBMXMMOCTM KoMnaHum Knight Frank Bauecnas Xononos
CUYMTAET, YTO YMCTas CTaBKa apeHabl Mo CAeSiKe HaBepHsiKa He npeBbicuna $90/kB. MeTp
B rod. "B Kpu3ucHoe BpeMsi 3TO yaobHas caenka Ans apeHgaTopa”, - roBOpUT OH.
OKCnepT HamnOMMHAET, YTO A0 KpU3MCa CTaBKM apeHabl MO CKNAACKON HeABMXXMMOCTM
knacca A coctaensnm okono $130-150/ke. MeTp B roa. "Mo "EBpa3umn Jlornctuk" ato
6b110 $135-140/kB. MeTp B roa, Ho 6narogapst 601bLWOMY 06beMY NPEeAOXEHUS CTaBKM
HEMHOro CHu3unn", - oTMe4vaeT cneumanuct. o ero cnoeaM, rnaBHoe, YToO "agenarTcs
TakvMe cAenkuy, nowna ctabunusaumst U ecTb onpeaeneHHbin ontuMusm". U. KasumoB
HaMOMMHAET, YTO MOKa KpyMHEMWeN Ha PbIHKE CYUTAETCs NpsMasi CAenKa CeBepo-
aMepukaHckon komnaHum John Deer no apeHae 45 Tbic. KB. METPOB B "KOXHbIX BpaTtax".

Kommepueckuii anpektop komnaHumn "EBpasusi noructuk" Cepren BepelwarmH oTMmevaer,
4yto B Ccuny cneumdukn busHeca "YTKOHOCy" HeobxoauMMo 6bI10 NpefocTaBuTb BCE
TEXHUYeCKMe Yycnosus: "6onbloe KOAMYECTBO MOrpy30-pa3rpy304dHbiX BOpoT (B
apeHaoBaHHbIX "YTkoHocoM" 1 pgok Ha 800 kB. MeTpoB cknaga), bonbwas 30Ha
CK/1IaACKOr0 ME30HMHaA (B MOMELLEHUSIX ME3OHUH WMPUHON 24 MeTpa) n T.4.".

C. BepewarvH Toxe roBopuT, YTO AaHHasa caenka — oAHa U3 KPyMNHENLLMX MO CKIAACKOM
Heaswxumoctn B 2009 roay. "MosiBNeHMe TakoW KPYMHOW CAENKM FOBOPUT O TOM, YTO
PbIHOK CKNAZICKOW HEABWMXXMMOCTU Hadan Bo3poxaatbcs. Ecnm rog Hasaa caenka Ha 20
TbIC. KB. METPOB Oblfla HOPMOW, TO CenYyac CAeSKM Takoro obbeMa - MOXHO nepecynTaTb
no nanbuam", - OTMEYaET OH.

Npea co3gaHusi MHTepHeT-rmnepmapketa "YTkoHoc" nosisunacb B 1999 rogy. B wione
2000 r. 6bina 3apernctpupoBaHa komnaHus "HoBbit mMnynbc". lNepBble MarasvHbl U
cknag 6binm oTKpbIThl B 3eneHorpage. lNosgHee, B CBA3M C pOCTOM 0bbeMa Mpoaaxk U
HeobXxoaMMOCTbIO OxBaTa Bce 6onbwen Tepputopun, B 2005 rogy 6bin OTKPbIT
pacnpeiueHTp B CTOAMYHOM paloHe HOxHom bBytoBo. C 2007 ropga "YTkoHoc"
LAOCTaBASET NOKYNKkK B Ntobyto Touky Mocksbl 1 Moamockosbs. B 2009 rogy 6biim Takxke
OTKpPbITbl Mara3uHbl B Tyne un Kanyxckomn obnactu.
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"CeBepHoe [loMmoaenoBo" — CKNaAacKoM KOMMEKC knacca A, ero obuas niowaab nocne
peanusauun Bcex odepeaen 1,1 mMnH kB. MeTpoB. B 2007 roay 6binn BBeAEHbl B
akcnnyaTaumio nepseble 560 TbIC. KB. METpOB, Ha KOTopbiXx pabotaioT 6onee 30
apeHaaTopoB Takume kak: STS Logistics, ABX Logistics, SLG, HJIK, TexHocuna, SPAR,
"CsizHoi", Castorama, Munkym, urreTt-AykaT v ap. [leBenonepoM npoekTa sIBNSETCs
KoMMaHusa "EBpasns Noructuk", Kotopasi B HacTosILUMI MOMEHT BBENa B 3KCMyaTauuto
920 TbIC. KB. METPOB CKMAA0B Knacca A.

@ UnTepdakc

¢ ¢ K conepxanuio

Ecnu Bbl He xoTute nonyyatb gangxect Colliers International no peIHKy KOMMepYeCKoW HEABUXMMOCTU, Bbl MOXETE 0TKasaTbCs
OT MOCNeayLLMX PaCChINOK, HaXaB Ha CCbiNky YAanuTb U3 CNUcka Pacchbliku
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	Офисы разных классов сравнялись в цене.
	ВТБ предлагает изменить проект реконструкции.
	Carrefour продумала план отступления
	Французский ритейлер предлагает франшизу российским сетям.
	"Спортмастер" планирует до конца года открыть 8 магазинов
	"Утконос" сложил товары в Домодедове
	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, 
	нажав на ссылку Удалить из списка рассылки
	A = B
	Офисы разных классов сравнялись в цене
	Впервые на рынке офисов Москвы реальная ставка аренды в классах А и В практически сравнялась и составила по итогам третьего квартала 2009 года 510 и 480 долл. за 1 кв. м в год соответственно. Традиционно офисы верхнего сегмента обходились арендаторам в два раза дороже помещений среднего класса. 
	В то же время в официальных прайс-листах запрашиваемые арендодателями цены все еще сохраняют разрыв между разными классами. Так, за «квадрат» класса А владельцы бизнес-центров в третьем квартале просили 710 долл., класса B — 600 долл. 
	По подсчетам экспертов компании «Новое качество», за год реальная цена аренды в классе A рухнула на 60%, в классе B снижение составило 43%. Действительно, аппетиты арендодателей снизились очень значительно: по данным GVA Sawyer, в июле 2008 года средняя ставка в классе B cоставляла 1,1 тыс. долл. за 1 кв. м, в классе А — 2,3 тыс. долл., а в центре Москвы стоимость помещений доходила до 3 тыс. долл. за 1 кв. м в год.

	БИЗНЕС-ЦЕНТР «УЛЕЙ ПЛАЗА» ОТКРОЕТСЯ В НОЯБРЕ
	«ДЕТСКИЙ МИР» ПЕРЕДЕЛАЮТ
	ВТБ предлагает изменить проект реконструкции
	Новый владелец «Детского мира» на Лубянке банк ВТБ недоволен проектом реконструкции универмага и собирается его пересмотреть. Представители банка желают более эффективно использовать полезные площади главного детского магазина страны. В «Системе-Галс», ведущей реконструкцию универмага, обещают удвоить торговые площади и добавить к детским товарам одежду для взрослых, продукты и развлечения. 
	Недовольство проектом реконструкции «Детского мира» выразил вчера старший вице-президент ВТБ Павел Косов. «На сегодняшний день там очень много свободного пространства, тогда как мы хотели бы сделать максимальный объем полезных площадей», — заявил он РИА Новости. Представитель ВТБ добавил, что изменение проекта реконструкции не отразится на сроках завершения строительства, которое намечено на конец 2012 года. Сейчас на объекте ведутся внутренние работы. В ВТБ вчера подтвердили информацию, но не смогли уточнить, какого рода перемены в проекте можно ожидать. 
	По словам pr-директора «Системы-Галс» Анны Завьяловой, сейчас компания выбирает торговую концепцию для «Детского мира»: «Наши основные задачи — создание как удобного магазина для покупателей, так и максимально эффективного проекта с экономической точки зрения». Г-жа Завьялова напомнила, что в результате переустройства внутреннего пространства общая площадь здания будет увеличена с 57,5 до 74 тыс. кв. м, а торговые площади, ранее составлявшие 19 тыс. кв. м, будут удвоены. «Внутри помимо значительного количества магазинов будут предусмотрены развлекательные составляющие, ресторанный дворик и прочее», — добавила собеседница. 
	По концепции реконструкции «Детского мира», которая разрабатывалась при участии Colliers International, предполагается полная переделка внутренней части. «Это будет самый большой магазин в стране, где представлена детская тема, — говорит директор департамента торговой недвижимости Colliers International Татьяна Ключинская. — Но помимо большого количества операторов детских товаров в комплексе будут присутствовать и магазины для родителей с мужской и женской одеждой. В концепции также предусмотрены супермаркет, развлекательный центр, кинотеатр, рестораны и фуд-корт». 
	По мнению эксперта, в рамках существующей концепции можно найти способы увеличить объем полезных площадей. «Может быть, неэффективно спланированы парковка, технические площади, вертикальные коммуникации. Обилие служебных помещений, неэффективная конфигурация моллов, слишком большие атриумы, — уточнила г-жа Ключинская. — Оптимизация вышеперечисленных аспектов позволяет увеличить сдаваемую в аренду площадь». 
	По мнению директора департамента коммерческой недвижимости Penny Lane Realty Алексея Могилы, величину арендных ставок можно будет назвать после того, как будет определена торговая концепция универмага: насколько крупные площади будут отданы якорным арендаторам, какое количество небольших магазинчиков там разместится. «Арендные ставки в этом месте будут в среднем выше в полтора-два раза, чем в торговых комплексах, расположенных в отдалении от центра, например в «Метрополисе» или «Меге», — считает Татьяна Ключинская. 
	CARREFOUR ПРОДУМАЛА ПЛАН ОТСТУПЛЕНИЯ
	Французский ритейлер предлагает франшизу российским сетям
	Крупнейшая в Европе розничная сеть Carrefour сворачивает собственный бизнес в России, но предлагает открывать магазины под французским брендом местным ритейлерам. Как стало известно "Ъ", предложение перевести 21 гипермаркет под бренд Carrefour получила и отклонила сеть "Магнит". Сначала, уточняет гендиректор "Карфур Рус" Хакобо Каейр, компания подготовит к продаже действующие магазины, а потом "можно будет говорить и о франчайзинговом партнере в России". 
	Вчера ООО "Карфур Рус", российская "дочка" группы Carrefour, сообщило, что два его гипермаркета в Москве — в московском торговом центре "Филион" и краснодарском "Галактика" (площадь каждого — около 14 тыс. кв. м, в их запуск инвестировано по €7,8-8 млн) — продолжат работу "в обычном режиме до продажи бизнеса". Третий гипермаркет сети в Липецке площадью 9 тыс. кв. м в торговом центре "Европа" откроется в запланированные сроки в ноябре. Один из поставщиков Carrefour говорит, что ему в "Карфур Рус" обозначили крайний срок продажи объектов — январь—апрель 2010 года.
	О решении продать российский бизнес Carrefour объявила на прошлой неделе, объяснив это невозможностью стать лидером рынка в кратко- и среднесрочной перспективе (см. "Ъ" от 16 октября). Участники рынка, обсуждавшие с Carrefour причины ухода, говорят, что компанию отпугнули административные барьеры, в частности принимаемый закон "О торговле". 
	Источник, близкий к российскому офису Carrefour, рассказал "Ъ", что компания все еще ищет возможность присутствовать на местном рынке, возможно, по франчайзингу. По его словам, около недели назад Carrefour провела встречу с рядом российских ритейлеров. Топ-менеджер крупной продуктовой сети знает, что предложение купить франшизу было сделано "Магниту": Carrefour была готова перевести под свой бренд 21 гипермаркет этой сети в обмен на роялти в размере 1-1,5% от оборота франчайзи, первоначальный взнос был бы равен нулю. Ритейлер, по его данным, оферту отклонил. Гендиректор "Магнита" Сергей Галицкий вчера от комментариев отказался. 
	Переговоры о продаже франшизы ведет гендиректор "Карфур Рус" Хакобо Каейр, уточнили собеседники "Ъ". Сам господин Каейр сообщил, что через три-четыре недели, "когда полностью будут готовы все документы, относящиеся к продаже магазинов Carrefour в России, можно будет говорить и о франчайзинговом партнере". В головном офисе Carrefour планы по франшизе не комментируют. Carrefour — крупнейшая розничная сеть в Европе и вторая в мире. Всего сеть объединяет около 15,6 тыс. магазинов разных форматов в 35 странах. Продажи за девять месяцев 2009 года — €70,2 млрд (минус 2,3% по сравнению с аналогичным периодом 2008 года). Капитализация вчера на NYSE Euronext — €21,33 млрд. Гендиректор X5 Retail Group (сети "Пятерочка", "Перекресток", "Карусель" и др.) Лев Хасис говорит, что к ним Carrefour с предложением о франшизе пока не обращалась. То же самое "Ъ" ответили в "Дикси" и "Виктории". Получить комментарии в подходящих Carrefour по формату сетях гипермаркетов "О`Кей" и "Лента" вчера не удалось. Пресс-секретарь "Мосмарта" Наталья Аристова отмечает, что ее компании интереснее работать под собственной маркой. 
	"Carrefour не может предложить российским франчайзи ни закупочной силы, ни IT, так как мощной платформы здесь сеть выстроить не успела, да и собственные бренды отечественных ритейлеров тут гораздо сильнее",— сомневается директор Prosperity Capital Management Алексей Кривошапко. Впрочем, совладельцу "Виктории" Николаю Власенко было бы интересно узнать условия франшизы Carrefour: еще два года назад его компания решила развивать гипермаркеты, а сейчас располагает одним земельным участком под строительство такого магазина. Господин Власенко говорит, что хотел бы подключиться к закупочным условиям Carrefour с транснациональными компаниями, такими как Procter & Gamble, Bonduelle и др. 
	Для Carrefour франчайзинг — это возможность позднее вернуться на рынок, выкупив бизнес партнера, считает господин Кривошапко. Сейчас ритейлер работает по франчайзингу на Ближнем Востоке, в Японии, Марокко и других странах. 

	"СПОРТМАСТЕР" ПЛАНИРУЕТ ДО КОНЦА ГОДА ОТКРЫТЬ 8 МАГАЗИНОВ
	"УТКОНОС" СЛОЖИЛ ТОВАРЫ В ДОМОДЕДОВЕ

