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"Tawwup" 3abpoHnpoBan cTponky B "MockBa-Cutu"
pynna crana BnagensueMm 50% roCTUHWYHOIO KOMIJIeKCca B
MMAu.

Evans __ Randall Kynuna ___ oUCHbIN KOMMNJIEKC
«CepebpsiHbIV ropoa»

YacTHas uHBecTMuMOHHas 6aHkoBckas rpynna Evans Randall
3aKpbliia CBOKO MepBylo caenky B Poccum no npuobpeteHuto
6usHec-ueHTpa «CepebpsiHbiin ropoa» NpuMepHo 3a €180 MIH.

BTB 6epeT aTtaxxamu
B obMeH Ha kpeauTbl 6aHK MNOMYYMT [OMOSHUTENbHbIE
nnowaan B «deaepaumm».

HeBenonepoB «OTPEMOHTUPYIOTY
B 2010 roay poccuiAcKue 3acTPOMLLMKM MOrYT MOAOPOXaTb B
[iBa pas3a.

TpexropHyto  maHydaktypy B MockBe  MoryTt
npeobpa3oBaTb B MHOrothyHKLMOHaNbHbLIN KOMMNJIEKC
MHOrohyHKLMNOHANbHBIN MPOMbILLIIEHHO-MY3€MHbIN  KOMIMIEKC
nnowaabto Ao 250 ThiICSY KBagpaTHbIX METPOB  MOXET
NOSIBUTLCS Ha TeppuTopun TpexropHon MaHydaKTypbl.

Ewe opgHa ctpyktypa AFI Development, cTtposiwias B
"MockBa-Cutu", nonyymna 610mpKeTHYIO cyocuamio

Ewle ogHa cTpykTypa AFI Development - koMnaHus "bennrent
KoHcTpakweH3 Jiumntean", 3aHMMaloWAscs CTPOUTENbCTBOM
TOProBo-pa3snekaTtenibHoro ueHtpa Mall of Russia B
MOCKOBCKOM MeXAyHapOAHOM AenoBoM uUeHTpe (MMAL)
"MockBa-Cutn", - nonyuuTt OlOMKETHYIO cybcuanio OT
NpaBUTENbLCTBA CTONNLbI.

PanddanseHbaHk npeaocrasun rpynne "detckumn mup"
3.5 mnpa pyo Ha pedbvmHaHCUpOBaHWe OONIa
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3A0 "PanddanseHbank" n putennep K "[detckuii munp"
noanMcanyu CornaweHnus no npUBAEYEHUIO (PUHAHCMPOBAHMS
Ha CymMMy cBblle 3,5 Munnvapga pybnei CpokoM A0 WIOHS
2012 ropa.

"TpaHcHeg Npynn" ctana Bnagensuem 19.45% akuun
MockoBckoro N'YMa

3A0 "TpaHcHep Tpynn" ctana BnagenbueM 19,45% akuui
OAO '"ToproBbit [om TYM" (MockBa), roBoputcs B
coobuweHun NYMa. PaHee 3A0 "TpaHcHea Mpynn" He Bnagena
aKUMSIMM TOProBOro Aoma.

Mpedekt LAO noobGewan nuwnTb NLIOTHOWM apeHAabl
Mara3uHbl 6e3 HoBorogHero ocopmneHusi

MpeanpuaTus NOTPebUTENbCKOr0 pbiHKa B LIEHTPE MOCKBbI,
KOoTOopble He 0chOopMWUAN CBOM TMOMeLleHNs K Hosomy roay,
MOMYT JIMLUMTBCS NbrOT Ha apeHay, COoBLMA KypHanucTam
npedekT LleHTpanbHOro afAMMHUCTPATUBHOIO OKpyra CTONMLIbI
Anekcen AnekcaHapoB.

Moppenka noa raméyprep
Burger King cyautcs 3a gomeH burgerking.ru.

R : «MeTpuka» npeBpaTUT YacTb CBOMUX FMNepMapKeToB B
€egions
Tu
MNeTtepbyprckas DIY-ceTb «MeTpuka» npeBpaTUT 4acTb CBOMUX
rMNEepPMapKETOB B TOProBble LEHTPbI.

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb gamgxect  Colliers International no  pbiHky
KOMMEPYECKON HEABWXUMOCTH, Bbl MOXETE OTKa3aTbCs OT MOCMEAYHOLLMX PACCHINOK,
HakaB Ha CCbIfKy YAanuTb U3 CNUCKA PacCblIKK
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COMMERCIAL REAL ESTATE MARKET: 2009

Maxim Gasiev
Managing Director
Colliers International (Russia)

The year of 2009 was difficult for all players on the
commercial real estate market. However, despite
the complicated economic situation and the
consequences of the crisis, the market remained
active, especially in the second half of the year.

Office Market

The office market in 2009 saw perhaps the most
dramatic crisis scenario, namely, explosive growth
in vacancy rates and a fall in rental prices,
particularly for new properties that were just put
into operation.

Despite the significant price reduction (down to 30-
60 percent) in the primary segment, operating business centers on the whole managed
to offer much lower discounts for valid and renewed lease agreements. There are still
business centers where rents exceed $1,000 per square meter. It should be noted that
there has been no massive office relocation in the last 12 months. Therefore, tenants
mostly aimed their efforts at rent reduction, staying in the same premises and in some
cases prolonging the lease term for 3-4 years. A number of companies tried to negotiate
giving up a part of the leased premises in order to cut the lease cost, with possible
penalty payment.
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The extremely limited access to funding resulted in freezing a major part of projects,
especially those at the early construction stage. Developers of those projects that are
already at the stage when freezing can be very cost intensive try to complete the
development and lease the properties out (often with big discounts).

Retail Property Market

Aggravation of the crisis in 2009 revealed the weaknesses of the market and its players
as well as the mistakes made in project development during the years of extensive
development. The most attractive properties of the highest quality managed to avoid an
increase in vacancy rates as well as a decrease in rental prices.

In 2009, the total supply in the retail real estate market has increased by almost
900,000 square meters. As of the end of the year, the total supply amounts to
4,857,000 square meters (GLA — 2,538,000 square meters). In early December, the
average vacancy rate in Moscow was approximately 5%. We do not expect it to change
drastically until the year’s end.

By the end of Q3 2009, it became possible to speak of stabilization of rental rates in
Moscow shopping centers. The situation with rents in properties offered for lease is
often the following: The owner intends to reach a certain rent level in 2-3 years and,
therefore, negotiates discounted rent for the first and second lease years. Formerly, if
the rental rate was determined as a fixed rate plus percentage of turnover, the fixed
part used to be very low, whereas today it is increasing. Annual indexation ranges from
3 percent to 7 percent. Moreover, by the end of 2009, owners of successfully operating
shopping centers have stopped offering discounts, and it has become possible to say
rental rates are likely to increase. Nevertheless, it is noteworthy that there are still many
properties on the market that have difficulties with occupancy of their premises and
continue to offer considerable discounts to tenants.

However, despite the difficult situation, this year has brought new brands to the retail
market. These include furniture and household goods hypermarket Kika, department
store H&M as well as brands such as River Island, Ipekyol, New Look, Bebe, Gap,
Nucleo, Centro and Fun City. Despite the financing difficulties, development of a number
of Moscow projects continues, though their completion may be postponed by 2-3 years
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(as far as large projects are concerned). However, there are no new projects in the
market. Besides, regional projects are being unfrozen, especially in cities with high
wages and a lack of quality retail properties.

Warehouse Market

Despite the evident difficulties in fund raising for project implementation, the supply in
the warehouse real estate market has increased in 2009 by almost 600,000 square
meters of quality warehouse space. This increase was coupled with a rapid vacancy rate
growth. Before 2009, this indicator did not exceed 2 percent, whereas by the end of Q2
2009 it reached approximately 19 percent. Vacant premises include both the new
projects that haven't yet been occupied by tenants and the vacated space. The larger
share of the latter is formed by premises that used to be occupied by logistics operators.

The demand structure in the warehouse real estate market has changed. H1 2009 could
be characterized as the waiting period, when companies tended to study the market and
analyze various offers waiting for rental prices to reach the minimum, while the second
half of the year saw a definite increase in activity. A good example of it can be provided
by the analysis of the Q3’s transactions share in the total amount of deals in 2009: Q1
— 15.9 percent, Q2 — 32.3 percent and Q3 — 51.8 percent. The total amount of deals
concluded in the 11 months of 2009 is approximately 550,000 square meters of
warehouse premises. The changes in the supply and demand ratio resulted in changes
in lease terms: The agreement duration decreased from 7-10 years to 3-5 years, the
security deposit changed from equivalent of lease payment for 3-6 months to 1-3
months, and the approach to the agreement currency is more flexible now. Rents fell to
$100 per square meter per month for Class A (in early 2009 Class A rents reached $125
per square meter per month) and $90 per square meter per month for Class B (in early
2009 Class B rents reached $115 per square meter per year).

Conclusion

On the whole, it is rather difficult to predict the development of the commercial real
estate market in 2010 because, judging from the experience of the last 18 months, the
key development factors are not the trends of the commercial real estate market as
such, but the economic situation in general. If the current economic situation does not
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change, we expect further active renewal of demand in the commercial real estate
market, lowering vacancies, stabilization and rent growth (most likely, in H2 2010, with
a lowering vacancy rate). However, the market’s sustainability will largely depend on the
general economic events.

€ The Moscow Times

¢ ¢ K conepxanuio

"TALUUP" 3ABPOHUPOBAJI CTPOMKY B "MOCKBA-CUTHU"

[pyrina crana Bragesibyem 50% roctmHnyHoro komrisiekca B MM/L

pynna "Tawwup" Cameena KapanetsaHa ctana naptHepoM 3A0 "Cornacue" rnaebl Coto3a
apMaH Poccun Apbl AbpaMsiHa MO NPOEKTy CTpOUTENbCTBa FOCTUHUYHO-O(UCHOIO
KOMM/JeKca B COCTaBe LeHTpanbHoro sapa "MockBa-Cutn" (yyactok 8a). Okono roaa
Hazaa [0 B HeM pao/mkHa 6bina BbikynuTb AFI Development, HO u3-3a Kpusuca
KoMmnaHus JlbBa JleBaeBa u3MeHuna cBou nnaHbl. MHBecTMummn "Tawmpa" B nokynky 50-
NPOLEHTHOW JONN B MPOEKTE, @ TakXXe AOCTPOMKY KoMniekca oueHnBatoTcs B $100 MiH.
MK "Tawwup" 9aBnsSeTcd OAHOM W3 HEMHOMMX YacCTHbIX KOMMAHWM Ha  pblHKE
HEeABMXXUMOCTM, NMOKYMAOLLIEN ceyac akTUBbI.

O nokynke 50% B npoekTe OMUCHO-TOCTUHWYHOrO KOMM/JEeKCa B LEHTpasibHOM sape
MMJL, "Mockea-Cntn" cTano u3BecTHO M3 oduumanbHoro coobweHns rpynnbl "Tawmp".
K ctana naptHepoM 3A0 "Cornacue", BnagenbueM KOTOpPOro HasbiBatoT rnasy Coto3a
apMsaH Poccnn Apy AbpamsiHa. 3A0 BO3BOAMT Ha yyacTke 8a B COCTaBe LIEHTPasbHOro
aapa "MockBa-Cutn" KoMMONekc naowaabid OKOMo 52 ThiC. KB. M, 60/blUY0 4acTb
KoToporo 3anmMyT roctuHuua Novotel cetu Accor (okono 400 HomepoB), oduckl (0KONO
15 TbIC. KB. M), @ TaKXe peKkpeaunoHHas 30Ha C 3MMHUM CafloM.

"Tawwnp" 3aBepwnT CcTpouTeNbHble paboTbl, 6yaeT caaBaTb M B Ja/lbHENLIEM
3KCNNyaTupoBaTb 0bbEKT",— OTMEeTMNa npecc-cekpetapb rpynnbl MipvHa KarpamaHosa.
leHampektop 3A0 "Cornacue" KapeH T[anyctaH noatBepavMn  WHdbOpMaumio o
napTHepcTtee. ""Tawup" Bowen B NPOEKT Ha NMApUTETHbLIX HaYanax OKoI0 CeEMU MecsiLeB
Hazaa WM yXe WHBECTUpYEeT B CTPOMTENbCTBO",— OTMeTUN OH. o ero cnosaM, obLias
CyMMa MHBECTMUMW B MPOEKT MoKa He ornpeaeneHa, NOTOMy YTO He BCe AeTanu elle
npopaboTtaHbl. Cenyac 06BEKT MOCTPOEH Ha YPOBHE BOCbMOrO 3TaXa, a 3aBEpPLUNTb
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CTPOMTENbCTBO M/IaHMpPYeTCs He no3aHee KoHua 2011 ropa, pacckasan rocrnoauH
FanyctaH. "OcHoBHOM nnaton "Tawwupa" 3a BXO4 B MPOEKT CTaHyT WMHBECTMUMM B
AOCTPOMNKY KoMnnekca",— obbsicHsieT MpuHa KarpamaHoBa. B "Talumpe" oTMeyatoT, YTo
MHBECTMUMM TPYNnbl B MOKYMKY [ONM B MPOEKTe, a TakXe [AOCTPOMKY KOMMJeKca
oueHunsatoTca B $100 MnH.

Jo "Tawwmpa" B Hadane 2008 roga naptHepom 3A0 "Cornacme" no 3TOMy MpPOEKTy
nnaHuposana crtatb KomnaHus AFI Development JlbBa JleBaeBa, cCTposwas Ha
npunerarLmx K FoCTMHUYHOMY KoMnnekcy nnowazakax N 6, 7 n 86 Toprobit LeHTp Mall
of Russia (nnowaab — 179 ThIC. KB. M) U KMHOKOHLIEPTHbIA KOMMAEKC ANa ropoaa. 3T
0bbekTbl BMecTe C TOCTUHMYHBIM  KoMmnnekcoM 3A0  "Cornacue" cocTaBnsitoT
ueHTpanbHoe sapo MMAL n wvMeloT 06Wyo TpaHCNopTHYO MHpacTpykTypy. O
npuobpeteHnn 49,9% B npoekte ¢ AFI Development 6b1710  3aKO4YEHO
npeaBaputenbHoe cornawenne (cm. "b" ot 23 mapta 2008 ropa), ogHako C
HacTynneHMem Kpusunca AFI oTkasanacb OT napTHepCTBa, O 4YeM KoMmaHua JibBa
JleBaeBa ob6bsBuna B mapte 2009 roga B rogoBOM OTYETE KOMMAHUM.

C Hayana Kpm3uca OCHOBHbIMW YYaCTHUKAMM CAENOK C/IMSIHUIA M MOTJIOWEHNA Ha PbIHKE
HeABMXXMMOCTM CTann 6aHKK, KpeauToBaBLUME AeBesionepoB. Tak, Ha TEPPUTOPUN TOro
Xe penosoro ueHtpa "MockBa-Cutn" CbepbaHk nonyumn npasa Ha 60 TbiC. KB. M
anapTameHTOB B Hebockpebe "lopoa ctonuy", Bblgenve fesenornepy npoekta Capital
Group kpeauT Ha $180 MAH M pecTpykTypupoBaB cTapbii Ha $400 mnH. TK "Tawwmp"
ABNSETCS OAHOM W3 HEMHOIMX YaCTHbIX KOMMaHWA Ha pPblIHKE HEeABUXMMOCTH,
MOKYMatoLen cenyac NpoeKTbl, OTMeYaloT 3KcnepTbl. Tak, oceHbto 2008 roaa crano
M3BECTHO O Bbikyne rpynnon Cameena KapanetsHa aonu "CeabMOro KOHTMHeEHTa" B
ToproBoM LeHTpe "Llokonaa" B PeyToBo. 3TOM BecHOM koMnaHus "Tawwmp" Bbikynuna y
Avenue Group 3KC-YMHOBHMKA MOCKOBCKOrO cTpoukomnnekca Cepres [nsapenkvHa
TOproBbl LeHTp "Tpsanka" Ha ceBepe MockBbl (cM. "b" oT 6 MapTa). MK 3aBepwmna
CTPOUTENLCTBO LEHTpa M nepeuMmeHoBana ero B "Puo". HepgaBHO rpynna obbsiBMna o
npuobpeteHnn komnaHum "MCM-uHBECT", CTPOALENA >XWIOM KOMMMEKC MIOLA/AbO
207 TbIC. KB. M Ha nepeceYyeHnn ynuu HameTkmnHa n XepcoHckon. Takxke CTano U3BECTHO
0 neperosopax K ¢ Mirax Group 0 BXOXAeHMM B MPOEKT No coceactsy ¢ Mirax Plaza.
MNpeaBapuTenbHO CTOPOHbI AOrOBOPMAMCL, 4TO "Tawwmp" nonyunt 55% B KoMnnekce,
MHBECTULUMM B CTPOUTENBCTBO KOTOPOro oueHmBatoTcs B $400 MiH.

€ KomMepcaHT

¢ ¢ K conepxanuio
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EVANS RANDALL KYMNMUJIA O®PUCHbIA KOMIMNJIEKC «CEPEBPSIHbIN
roeon»

YacTHaa mHBecTMUMOHHas 6aHkoBckast rpynna Evans Randall 3akpbina cBoio nepsyto
caenky B Poccun no npuobpetennto busHec-LeHTpa «CepebpsiHbii ropoa» NpUMEpPHO 3a
€180 mnH.

Mokynka OgUCHOrO KOMMJEKCa, pacnosioXXeHHoro Ha CepebpsiHnyeckon HabepexxHow,
O3HaMeHoBana Bo3BpalleHne Evans Randall Ha eBponeickuii pbiHOK. O6bEKT NoLLaabIo
B 41 650 kB. M 6bIn KynneH y mMHBeCTUUMOHHOW rpynnbl RP Capital. OH caaH Takum
koMmnaHmaMm kak Siberia Coal and Energy Company, Campbell’'s Soup, Canon n Toyota
Bank B cpeaHem Ha 5 net. Evans Randall y>xe 3asBuna, 4uto BO BTOpoM KBapTane 2010
roga Npov3oMaeT pa3MelleHne UeHHbIX bymar «CepebpsiHOro ropoaa», HanpaBieHHOe,
B MEPBYIO OYyepedb, Ha YacTHbIX MHBECTOPOB. Mavikn 3BaHc (Michael Evans), rnaBa
Evans Randall, 3asBun, 4to, MO €ro MHEHWIO, PbIHOK MPEMUANIbHOM HEeABMXMMOCTU B
MockBe CTabunmampoBancs Ha ¢OHe pocTa MOrnoWweHns OMUCHbIX NoWaaen wu
NepcrneKkTBbl MOBbILEHNS CTaBOK apeHabl. KoHcantuHroeble ycnyrn Evans Randall
okasbiBana CB Richard Ellis, koTopas Takxe npoAo/mkuT ocywecTensaTtb ycnyrun facility
management 3Toro 6usHec-ueHTpa. Kak coobwan paHee «ApeHaaTop.py», B anpene
2008 roga RP Capital Group kynuna 3ToT 6usHec-ueHTp Yy oOcHoBaTens 6aHka
«HedTaHon», Urops JInHwwuua.

@ Apenpatop.py
¢ ¢ K cogepxanuio

BTB BEPET 3TAXXAMU
B obmer Ha KpeauTbl 6aHK MOsyYNUT AOMOTHUTESIbHBIE M/IOEAN B «DEfEPaLmmn»

Kak ctano ussectHo PEK daily, 6aHk BTB, yxe Bnaaetowmin 34 sTakxaMu B OAHOM U3
baweH komnnekca «Pegepaums» Mirax Group, HaMepeH paclMpUTb CBOE OQUCHOE
MPOCTPAHCTBO B «MoCKBa-CUTM» Ha HECKONbKO 3TaxeW. WCTOYHMK, O6nmM3kun K
neperosopaM, cooblmn PBEK daily, 4to ceityac 6aHk AOroBapuBAeTCs O NpuMobpeTeHnn
ABYX OOMOSHUTENbHbIX 3TaXel. X CTOMMOCTb 3KCMEpTbl OLUEHMBatOT B 15 MaH gonn.
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Mo cnoBam cobeceaHuka PEK daily, neperoBopbl KacaloTcs nNaowWaaen B BEPXHEN YacTu
y>Xe AOCTpOoeHHON BallHKn «3anaa». B Hel BTE yxxe npuHaanexat 3Taxu ¢ 1-ro no 32-i,
a Takxke 57-i n 58-i1. B cyMMe Ha CEroaHsIlLHNA MOMeHT 6aHK BnaaeeT 70 ThbIC. KB. M B
«®degepaummn». O6beM 06CyKAaEMOMN CAENKU MOXKET COCTaBUTb He MeHee 2,6 TbIC. KB. M.

MNpeactasutens Mirax Group Mwuxaun [OBOPKOBMY 3Ty MWHMOpMaUUo MoaTBEPANII.
«Cellyac CTOpOHbI 06CYXXAAOT MapaMeTpbl M YCNoBUS caenku», — p[obaBun OH,
OTKa3aBLUMCb PacKpbITb AeTann rneperoBopos. -H [BOpKOBMY Takxke coobwmn, 4yto 14
nekabpsi Hadancss nepee3n MockoBckoro odwuca BTB B «®epepaumto», KOTOpPbIM
npoanutca okono roga. B BTb He ctanM KOMMeHTMpoOBaTb BOMPOC O BO3MOXXHOM
pacliMpeHnn BnaaeHun 6aHka B «degepaummns.

CTopoHbl paccMaTpuBaloT 6apTepHyo CxeMy onnaThl, B TOM 4Yuc/ie NepekpeanToBaHue,
paccka3an uctodyHuk PBK daily. Mo ero cnoeaM, ceiyac MOXET MOBTOPUTLCS CXeMa
kpeantoBaHust 2005 roga. Torga BTb nonyunn nnowaaun B «®egepaummn», 0653aBLINCD
npepoctaBuTb Mirax Group Kpeaut B obbeme 250 MAH AON. «HA OCOBbLIX YCOBUSX>»,
nosicHhnun cobecepnHuk PBK daily. B komnaHun HactausatoT, 4To Toraa Mirax Group B3sina
Bcero 70 MnH gonn.

Ha MwuHyBwen Hepene [AMutpuii JlyUeHKO, KOTOpbIM Toraa Obll YNEHOM COBETa
avpektopoB Mirax Group, 3aseun PBK daily, yto oducHas caenka ¢ BTb Bpsaa nu 6yaet
3aKpbiTa A0 KOHUa 3Toro roga. OH TakXke MoAYEPKHYN, YTO Ha AaHHbIN MOMEHT BCe
ponrosble Bonpocbl ¢ BTBH yperynuposaHbl. B 6aHke noatBepavnu, 4to Mirax He
ABNSETCS ero KIIMEHTOM.

OnpoweHHble PBK daily akcnepTbl oueHunBaloT HOBYIO caenky B 13—15,6 mnH gonn. m3
pacyeTta 5—6 TbiC. AonN. 3@ 1 KB. M. 3aMpyKoBOAUTENS oTAena 0OUCHOM HEABMXXMMOCTYU
Cushman & Wakefield Stiles & Riabokobylko EneHa ManuHOBCKasi oTMevaeT, 4To
npoaaxHole ueHbl odmcos B MMAL, «MockBa-Cutu» cerogHsi He NpeBbIlWAT 5 ThIC.
Aonn. 3a 1 KB. M.

@ PBK daily
¢ ¢ K conepxanuio

OEBEJNIONEPOB «OTPEMOHTUPYIOT>»

B 2010 rogy poccuvickme 3aCTPOVILMKU MOTryT 1040POoXaTh B 4Ba pPas3a
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Mocne kaTacTpodMUYHOro obpyLleHNs KOTMPOBOK CTPOUTENbHbIX KoMnaHui B 2008 roay
M WX He3HauuTenbHoro KonebaHus B TeudeHve 2009 roga pbIHOK HeABMXKMMOCTU
BCTyrNaeT B CTaauio «peMoHTa». o nporHo3y Credit Suisse, B 6yaywem rogy HadHeTCs
MOCTENEHHOE BOCCTAHOB/IEHME 3aCTPOMIUMKOB WM WX KOTMPOBOK — BMIOTb A0
[ABYKPATHOro yBenuyeHus. Xyawee no3agu, YTBEpXAAT aHanuTuku. OfgHako faxe
camble 6naronpusiTHble NPOrHo3bl Ha 2010 roa 3HaYMTENBHO HUXKE CTOMMOCTU aKLMn Tex
)K€ KOMMaHUM B TyYHbIE roAbl.

BnaronpusiTHble nepcrnekTyBbl ANs BCEro pblHKa HeaBmxmnmoctn Poccum Ha 2010—2012
roabl Credit Suisse 06bsICHSIET 3HaUNTENBbHOM HEAOOLEHEHHOCTbIO AeBenonepoB. Cenvac
PbIHOYHas KanuUTann3aumsl CTPOUTENbHBIX KOMMNaHWA B CpeiHEM Ha 75% HuXKe MUKOBbIX
3HayeHn 2008 ropa. K npumepy, 6ymaru rpynnbl koMmnaHui MUK ToprytoTca Ha
JIoHAOHCKOW (hoHAOBOM 6MpXe C AUCKOHTOM 87% MO OTHOLWIEHWIO K MpPOLUIOrOAHMUM
koTuposkaM, OMNMNH — 88%.

PbIHOK HEABMXXMMOCTU YXKe AOCTUI AHA, YBEPEHbI 3KCNEPThl, U B AaNIbHENLWEM CUTYyaLMst
Ha HeM ByaeT TONbKO BbINPaBNATbLCA. «Mbl CYMTAEM, YTO AEBENONEPCKUIA CEKTOP BUAEN
XyAwee, — roBopuT aHanuTuk Credit Suisse AHApen HUKUTUH. — PbIHOK pa3aenunics Ha
XEPTB N BbDKMBLUMX». [TOCTENEHHOE BOCCTaHOBMIEHUE, UIN «PEMOHT», AEBENONEPCKOro
busHeca pacTaHeTcqd Ha oauH-ABa roga. XXpaTb pe3Koro pocta KOTUPOBOK B
KpaTKOCPOYHOW MepCrnekTuBe He CTOUT.

3HauuTenbHee BCEro B HACTynaloLWeM rogy MoryT nogopoxatb bymarn «Cucrembl-lanc»,
nporHo3upyeT Credit Suisse. K cerogHsiluHeN ctoMMocTu B pasmepe 1,5 gonn. 6ymaru
AeBesnonepa, nepeweaiwero B KOHUe roga noa KoHtponb BTB, moryT npubasutb 106%,
nogopoxas A0 3,3 ponn. UMeHHo noaaepxkka HOBOro MaopuTapust AO/HDKHA NPUBECTU
«Cuctemy-fanc» Kk pocty (UHAHCOBLIX M OMEPALMOHHBLIX roKa3aTenen, nonaralT
aHaNUTUKKU. TpOrHO3bl MO OCTasbHbIM KOMMAaHMAM 4YyTb 605€e CKPOMHbI: POCT WX
KoTupoBok B 2010 rogy MoxXeT coctaBuTb B cpeaHeM 50—60% (cM. Tabnuuy).

O[HaKo fAaxe C ABYKpaTHbIM yAopoXaHueM akuui B 2010 roay Y4YaCTHMKM pbliHKA
HEeABMXKMMOCTU He CMOryT [AOCTMYb CBOMX TMpexHux pesynbtatoB. K npumepy,
NCTOPUYECKMI MaKCMMyM KOTMPOBOK «CucteMbl-lanc» 6onee yem BTpPOE MNpEBbILIAET
NporHo3Hyto ueHy, AFI Development — B yeTbipe pa3a, a ONNH — B aeBsTh.

@ PBK daily
¢ ¢ K conepxanuio
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TPEXTOPHYO MAHY®AKTYPY B MOCKBE MOI'YT
NMPEOBPA3OBATb B MHOTO®YHKLWNOHAJIbHbIU KOMITJIEKC

MHOroYHKLUNOHANbHBIA NPOMbILLIEHHO-MY3€MHbIN KOMMEKC nowaablo Ao 250 Thicay
KBaApaTHbIX METPOB MOXET MOSIBUTbCS Ha TepputopuyM TPexropHoM MaHydaKTypbl B
MockBe, pacckasan BO BTOPHWUK XXypHanuctaM aupektop HWWIWU TeHnnaHa MOCKBbI
Cepreit TkayeHKo.

Mo ero cnosaM, B HacTosillee BpeMsi CTOSIMYHblE MPOEKTUPOBLUMKM FOTOBSAT MPOEKT
pa3BuUTUSI TPEXropKkW, npeanonararowmni "nepeocMbicneHme” GyHKUNA TEPPUTOPUN, Ha
KOTOPbIX pacnosiaraeTcs OAHO U3 CTapenLumnx TEKCTUNbHBIX NpeanpusaTuin Poccuu.

"MNoka He BCE MOHSITHO C MHBECTMLUMOHHOM COCTaBNSIIOLLEN MNpPOeKTa, Belb BbIBECTM
npeanpusiTue MOSIHOCTbIO He nonyuntcs”, - yToYyHWMn OH, A[ob6aBuB, 4TO Cpeau
NOTEHUMaNbHbIX MHBECTOPOB Pa3BUTUSI TPeXropHoW MaHydakTypbl €CTb U CTPYKTYpbl
npeanpuHuMatens Onera [epunacku.

MNMoka »>e, coobwmn TKayeHKo, MPOEKTUPOBLUMKX MpeanaraloT co3haTb B CTapbixX
Kopnycax Tpexropku TeKCTW/bHbIN My3€ei, TOProBble MOLWAAN, Ha KOTOPbIX Morna 6bl
NpofaBaTbCs MPOAYKUMS NPEeAnpUsTUS, a TakXe KyNbTYpHbIN LEeHTp. MpoekT, no ero
AaHHbIM, oxBaTUT M T3AL noctpovikn 1920-x rogoB psiAOM C MaHydhaKTypou, HeaAaBHO
NPU3HaHHYIO OOBLEKTOM KyNbTypHOro Hacneamsi. "Kpome Toro, B CTU/e apXUTEKTYpbl
MaHydaKTypbl MOryT 6bITb MOCTPOEHbI €lle HECKONbKO 3AaHUIN, CKaXkeM, noa oduck!”, -
MOSICHUI OH.

HakoHeu, pacckazan rnasa HWWMW TeHnnaHa, B 30HY pa3BUTUS TPEXrOpHOW
MaHydaKkTypbl, MO BCEW BMAMMOCTW, BKIOYAT TEPPUTOPUM 3a e€e npepenamu, -
HampuMep, Ha 3eMJie, PacnofiOXXEHHOW 3a OblBlWKMM o0ducoM TokobaHka (ynuua
Poupenbckasi, aoM 15, ctpoenune 56). "Tam Mbl npeanaraemM MnoCTPOUTb HEBONbLLOW
o6beM xnnbs", - OTMETUN OH.

BmecTe ¢ TeM, kak noavepkHyn TkauyeHKO, BCE HOBblE CTPOEHMSl, KOTOPbIE MOSIBATCS B
paMKax npeBpalleHnsi Tpexropku B  MHOrodyHKUMOHasbHbIA  KOMMeKC, 6yayT
HEBbICOKMMM - Ha YPOBHE YXX€ CYLLECTBYIOWMX 34aHMIN MaHydaKTypbl, @ oblias nnowaab
HOBOIO CTPOMTENBCTBA HEGOMBLLOW.
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"Celyac roTOBMTCA KOHLENUMs npoekTta. [lyMal, CTPOUTENbCTBO Ha TeppuUTOpUm
Tpexropkn Ha4YHETCA He paHblle, YeM Yepes3 NoATopa-aABa roaa”, - 3aKnioUnsI OH.

TpexropHasi MaHydakTypa bbina co3gaHa B Mockee B 1799 rogy n cUMTaeTcs OQHUM U3
CTapenwmx TEKCTUNbHBIX NpeanpuaTuii Poccun. Ha cerofHsILLHWA AeHb OHa NPOV3BOAUT
X/10N4aTO6yMaXxHble U JfibHSHbIE TKAHW AN UHTepbepa, NOCTenbHoro 6enbsi, oaexabl 1
crneuoaexabl, CyBEHUPHbIE TKaHM M KYMOHbI, @ TakXXe roTOBblE LWBENHbIE U3AeNusl, Takue
KaKk ckaTepTu, candeTku, LWTopbl, OAEXAY, CYBEHMPHYIO npoaykumo. OTaenbHou
NMHWEN SIBNSIETCS MPOU3BOACTBO LIEPKOBHbLIX TKaHeW, obnayeHni M npoaykumn Ans
NPaBOCaBHbIX JOMOB.

4 PVA HoBoctv

¢ ¢ K conepxanuio

ELLLE OQHA CTPYKTYPA AFI DEVELOPMENT, CTPOSLLIAA B
"MOCKBA-CUTW", NOJTYYUJIA BIOAKETHYHO CYBCUAUIO

Ewe oaHa cTpyktypa AFI Development - komnaHusi "Bennrent KoHCTpaKLUeHs
Jinmunten", 3aHMMaloWascs CTpouTenbLCTBOM TOProBoO-pa3senekaTesibHoro ueHtpa Mall of
Russia B MOCKOBCKOM MexayHapoaHoOM aenoBoM ueHTpe (MMAL) "Mockea-Cutn", -
nonyunT 6104KeTHYI0 Cybcnamio OT NpaBuTeNbCTBA CTONMLbI, paccka3an PUA Hosoctu B
cpeay WCTOYHMK B FOPOACKON aAMMHUCTPaLNK.

Ha sTolt Hepene BnacTM MOCKBbI Y)Ke NPUHSANM peLLEHME O NPeAOCTaBNEHUN BIOAKETHOM
cybemamm OO0 "AsTocTosiHka TBepckass 3acTaBa", Takxke cBs3aHHOMY C AFI
Development. KoMnaHus nonyuynna cybcMamio Ha 4YacTUYHOE BO3MELLEHWE MPOLEHTOB
no kpeauty CbepbaHka, NpeaoCTaBNEHHOMY Ha CTPOUTENBCTBO TPAHCMOPTHOM pa3BA3KM
C MHOMOSIPYCHbIM MOJ3EMHbIM Fapa)OM 1 TOProBbiM KOMMIEKCOM Ha nrowaan TBepckon
3aCTaBbl.

B cBoto ouepeab "Bennrent KoHcTpakiueH3 Jlumuten" 6tomkeTHas cybcuama 6yaet
NnpeaocTaB/ieHa Ha 4YacTUYHOE BO3MELleHME B 3TOM rogy MPOUEHTOB MO KpeauTy Ha
obwyto cymmy 8,448 munnuapaa pybnen, npusneyeHHomy B BTB.

"Cybcmamsa npenocTaBnsieTcs Ha Tex xe ycnosusix, 4to u OO0 "ABTocTosiHKa TBepckas
3acTtaBa". [pupocT HanoroBbix oT4yMcneHnn "bennrenTt KoHctpakiueHs Jiummutea" B 2009
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- 2011 rogax po/mkeH okalaTbCs 6onblle, YeM CyMMa BblaeneHHoOW cybcuamu, a cama
KoMnaHus ao/mkHa byaet Ha 25% yBenmunTtb 06beM paboT B paMKaxX MHBECTNpoeKTa", -
MOSICHUN NPEeACTaBUTENb CTOJIMYHOW M3pUM.

OH yTO4HWn, 4TO 3aTpaTbl CTPYKTypbl AFI Development no npoueHTHbIM nnaTexam
6yayT noanexaTb BO3MELLEHVMIO B pa3Mepe He 6onee [AByx TpeTel CTaBKM
pedmHaHcnpoBaHus LleHTpanbHoro 6aHka Poccuiickon deaepaumm, AeUCTBYOWeEN Ha 25
Hos16ps 2009 roaa.

Mpun 3TOM 06LWMIA NIUMUT BIOIKETHOrO (DMHAHCUMPOBAHUSI MO AOrOBOPY O NPeAOCTaBAEHUN
cybcnamm 6ypet ycrtaHoeneH B 170,537 mwunnuoHa pybnen, [o6aBun  COTPYAHUK
rOPOACKON aAMMHUCTPALIMMN.

MNpeanonaraeTcs, 4TO pacxodbl Ha npeacTasneHve cybcnanm 6yayT OCyLecTBMEHbl 3a
cyeT AIPECHONM MHBECTULIMOHHOM nporpaMmbl MockBbl Ha 2009 roa

€ PVA Hosoctv

¢ ¢ K conepxanuio
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PANOOAN3EHBAHK NMPEAOCTABWUI IPYMME "AETCKUA MUP" 3,5
MJ1IPQ PY6 HA PEOMHAHCUPOBAHME AOJITA

3A0 "PanddanzeHbarHk" n putennep MK "[detcknii Mup" noanucanu cornawieHust no
NpUBNEYEHNo (pUHAHCMPOBAHMS Ha CyMMy cCBbille 3,5 Munnvapaa pybneni cpokoMm Ao
noHs 2012 roaa, coobmna Bo BTOPHUK npecc-cny>ba H6aHka.

"MprBneYeHHble CpeacTBa NO3BONST NOSTHOCTLIO pedMHAHCUMPOBATL BCHO 3a40/HKEHHOCTb
K "[OeTckniAi Mmp" CO CPOKOM MOraweHusi B CHeaylowWweM roay, a TakXke MOMOSHUTb
00OpOTHBIM KanuTan KOMMNaHuW. JIMMUTOM npeayCMOTPEeHbl MPOAYKTbl, MO3BONSHOLNE
3 HeKTMBHO (DUMHAHCMPOBATbL TOProBYKD AEATENbHOCTb KOMMAHWMKU. 3aKJIlOYeHHble
COENKM  COOTBETCTBYIOT (PMHAHCOBOW MOSIMTUKE TPYyMnbl, MO3BONST CYLIECTBEHHO
YAMHUTb CPOKW MOralleHMsl A0Nra U CHU3WUTb BasIlOTHbIE PUCKKU", - MPOKOMMEHTMPOBAS
caenky reHepanbHbi avpektop OAO "OeTtckuii Mup - LieHTp" MakcuM EHTAKOB.

lpynna KoMmnaHun "[eTckuii Mup" NUAMPYET B PO3HWYHOM TOProBle TOBapaMu Anst
AEeTeN 1 NoapocTKoB B Poccum. B HacTosilee BpeMs rpynna 06beanHSeT HauMOoHaIbHYO
ceTb MarasuHoB "[etcku Mmup", luxury ueHTp "[eTckas lanepes "SAxkumaHka" wu
koMnaHuio "C-Tor3", oAHOro U3 BeayLmx AUCTPUBYTOpPOB AETCKMX TOBApoB B Poccuw.
CeTb MarasuHoB "[leTckuii Mup" coctonT 13 128 dopMaTHbIX Cynep- 1 rmnepMapkeToB B
68 ropogax Poccun. Obwas ToproBass niowaab - cebile 210 TbiCAY KBagpaTHbIX
MeTpoB. Bbipyuka K "Oetcku mup" no US GAAP B 2008 roay coctaBuna 797
MUIIMOHOB AonnapoB. [onoBHasi koMnaHus rpynnbl - OAO "[detckun mup - LenTp",
6onee 99% akumi koToporo npuHaanexuTt OAO ADK "Cucrema".

4 PVA HoBoctw
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"TPAHCHEA IPYNN" CTAJIA BNIAQENBLEM 19,45% AKLWW
MOCKOBCKOIO l'YMA

3A0 "TpaHcHep Mpynn" crtana Bnagenbuem 19,45% akumn OAO "Toprosbii jom TYM"
(Mockgsa), roBoputcst B coobueHnn N'YMa. PaHee 3A0 "TpaHcHen pynn" He Bnagena
aKUMSMM TOProBoro Aoma.

KommeHTapumn "Toprosoro Joma 'YM" u "TpaHcHen Mpynn" nony4ntb Noka He yaanochb.
3A0 "TpaHcHep [pynn" (Mockea) crneunanu3upyeTca Ha cAave HeaBMXMMOCTU B
apeHay.

OAO "ToproBbii lJom 'YM" - reHepalbHbIi apeHaaTop TOProBoro LeHTpa nnowaabsto 70
TbICSIY KBaApaTHbIX MeTpoB Ha KpacHou nnowaan. B 2004 rogy KOHTPO/bHBIA NakeT
aKkuuin yHuBepMmara 6bin npuobpeteH Bosco di Ciliegi y "Anbga-rpynn". CTpykTypa
AKLMOHEPOB HE pacKpbiBaeTcsl, B UX uncne 65 topuanydecknx n 8,6 Tbicsy (hU3NYECKnX
nmy, (no gaHHeiIM CMW). Beipyuka N'YMa 3a nepsoe nonyroaune 2009 roaa cocrasuna 2,05
Munnuapaa pybnen, uncras npubbinib - 349,2 MunnvoHa pybnen.

4 PVA HoBoctv

¢ ¢ K conepxanuio

NMPE®EKT LAO NMOOBELLAJ JINLUUTb IbFOTHOW APEH/bI
MAIrA31Hbl BE3 HOBOIrOAHEIo O®OPMJIEHUA

MNpeanpusaTua NOTpebUTenbCKOro pbiHKa B LeHTpe MOCKBbI, KOTOpble He 0(hOpMMIM CBOU
nomelleHms K HoBomy rogy, MOryT MWNTBLCS NbrOT Ha apeHAay, coobwmn XypHanmcTam
npedekT LleHTpanbHOro afAMMHUCTPATUBHOIO OKpyra CTonuLbl Anekcen AnekcaHapos.

"KoMnaHuu, koTopble He 0hOpPMUIY CBOM MOMELLIEHMS], MOTYT NMOMACTb B YEPHbIN CNINCOK,
M UX MOTYT JIMWUTb NbFOT HA apeHay, YTO yaapuT MO UX KapMaHaM CuibHee, 4eM
wrpadbl", - ckasan AnekcaHApOB BO BpeMsi 06be3aa Mo MpOBEpPKE HOBOrOAHEro
0opopMsIeHNSI TOProBbIX 06bLEKTOB.

Mo ero crnosaM, 4epe3 TpU-yeTbipe AHA 06be3n MNOBTOPUTCA, M €CNU HepaauBble
NpeanpUHUMATENN HE UCNPABAT HEOYETbI, TO NONaAyT B YEPHBbIA CNIUCOK.
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B wacTHOCTM, npeanucaHme 6b110 BbINMCAHO MarasvHy oaexabl Ha bonblon Hukutckom
ynuue. KpynHble >Xe MarasuHbl, TOProBbl€ LEHTPbl M pecTopaHbl B OCHOBHOM YXe
MOSTHOCTbIO OCPOPMIEHDI.

"B LenoM OKpyr AaBHO roToB K npa3gHoBaHWMO HoBoro roga. Ho, K coxaneHuio, He y
BCEX €CTb BO3MOXHOCTb OGOPMUTL CBOW MOMELLEHUs, HanpuMep, MarasuvHbl
COUManbHOrO MjaHa, KOTopbiM OKMKET He MOo3BOMSET MPOBECTU HOBOrogHee
ocdopMneHne", - OTMeTWI B CBOK o4epedb 3aMectutenb npedekta LIAO JleoHup
Cnpopos.

€ PVA Hosoctv

¢ ¢ K cogepxanuio

NOAAENKA NOA TAMBYPIEP
Burger King cyantcsa 3a JoMeH burgerking.ru

OTKpbITME ceTn 3aKycoyHbIX Burger King B Poccun oTtknagbiBaetca o 2010 roga, xoTs
ee ¢paHyamsn — onepatop kodeeH "LLlokonagHuua" ewe B OKTSO6pe aHOHCMpoBan
NosiIBNEHME NePBOro kade B MOCKOBCKOM ToprueHTpe "Mera Tennbin Ctan". OaHoN u3
npobnem Burger King Ha MeCTHOM pblHKE CTasia HEBO3MOXHOCTb MCMOMb30BaTb AOMEH
burgerking.ru: B  HOs6pe KOMMaHus  6blna  BbIHY)XAEHa nojaTb MUCK K
3aperncTpMpoBaBLLMM 3TO MMSI XOCTMHr-NpoBanaepy "Ineuc-TenekoMm" M ronnaHAacKom
Talco Aktiengesellschaft.

Becb 2009 rog Burger King rotoBunacb K Bbixody B Poccuio: B epane
3aperucTpypoBana poccuinckyto "aouky" OO0 "Byprep KuHr Pyc", a B anpene Havana
HabupaTb COTpyAHMKOB. B Hosibpe y Burger King nosisuncs dpaHyansv — aorosop 6bin
noanucaH C BnajenbuaMu KpynHenweh B Poccum cetn kodeen "LllokonagHuua",
KOTOpblE FOTOBATCA OTKPbITb MEPBYIO 3aKYCOYHYIO B ToprueHTpe "Mera Tennbit CtaH"
(cm. "B" oT 5 HosI6pS).

Ho akcnaHcma npoxoaunTt ¢ Haknagkamu. 30 Hosi6pst Burger King Corporation nogana mck
B MOCKOBCKMI apbuTpa)kHbin cya K poccuinickomy 3A0 "Ineuc-Tenekom" M ronnaHaCcKon
Talco Aktiengesellschaft B kaTeropusix "0 3awmTe naTeHTHbIX NpaB" U "He3akOHHoe
MCNONb30BaHME TOBAPHOro 3Haka", roBOpuTCS Ha camTe cyda. Cnop mAeT 3a npaso
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BnageHuss aomeHoM burgerking.ru, pacckazan "b" coTpyaHuk "2nsuc-Tenekoma". llo
AaHHbIM Poccuiickoro HUWM obliecTBeHHbIX ceTel, npaBoobnaaaTeneM 3TOro AOMeHa C
anpens 2000 roga (onnaveH go mas 2010 roga) siBnsietcs Talco Aktiengesellschaft,
"Oneuc-TenekoM" 3TOT p[oMeH peructpupoBan. OAMH M3 y4yaCTHMKOB  crnopa
pacckasbiBaeT, 4TO Burger King Ben neperoBopbl O Bblkyne pAoMeHa Yy Talco
Aktiengesellschaft, HO CTOpOHbI He [OroBOpUNAMCL O LEHe, M BOMPOC nepelwen B
cyaebHyto nnockocTb. MonyunTtb oduuManbHbI KOMMEHTapui B "DnBuc-Tenekome" u
Talco Aktiengesellschaft Buepa He yganock. B ronoBHoM oduce Burger King Ha 3anpoc
"b" He oTBETUNN.

AmepukaHckasa Burger King obveaunHsiet 11,7 TbiC. peCcTopaHoB 6bICTpOro nutaHus no
BCEMY MMPY W CYMTAETCs [NlaBHbIM KOHKypeHTOM McDonald's. Bonbluyio 4acTb
3aKYCOYHbIX OTKPbIBAKOT MapTHepbl-nuueH3naThl: cebiwe 90% pectopaHoB Burger King
paboTaloT No paHliM3e, roBOPUTCS Ha CaWTe KOMMNaHUW. Bbipyyka COBCTBEHHbIX
3aBeaeHui B 2008 roay coctaBuna $2,46 mnpa, kanutanusauus Byepa Ha NYSE — $2,5
mMnapa. Burger King CTOnkKHynacb € Tak Ha3blBaeMblMM  KMBepcKBOTTEpaMn —
"nepexeBaTtunkamMn” M3BECTHbIX AOMEHHbIX MMEH, MW AOMEHOB, CO3BYYHbIX HA3BAHUSM
M3BECTHbIX KOMMaHW, FOBOPUT MapTHep topuanyeckon ¢upmbl "CeHewans HenmaH"
Masen LwuHkapeHko. Mo ero cnoeaMm, wmHOraa KubepcKBOTTEepaM YAAeTCs BblIrOAHO
nepenpoaatb TakuMe [OMEHHble MMEeHa: MX CTOMMOCTb MOXET MpeBblWwaTb HECKOJbKO
[ECATKOB Thbics4 aonnapoB. Ho y Burger King ecTb BCe LWaHChbl MOMYYUTb XKEaeMbli
[IOMeH He npocto 6ecnnatHO, HO M ewe M [obUTbCA BbIMAATbl KOMMEHcauun —
MakcuMyM 5 MnH py6., oTMeyaeT aKkcnepT. Tak, corfiacHo Y. 4 paxxaaHCKOro Koaekca
P® (penctByer ¢ 1 gaHBaps 2008 ropa), npaBoobnagaTtento TOBApHOro 3Haka
NPUHAANEXUT  UCKNIYUTENbHOE npaBo MCMONb30BaHNS COOTBETCTBYIOLLENO
ob0o3HaueHnss B cucTeMe agpecaumm B CeTU WHTepHeT, a Burger King Corporation,
cornacHo 6a3e PocnaTeHTa, 3aperMcTpupoBana CBOW NepBbld TOBapHbIM 3HaK Burger
King B Poccum ewe B 1994 roay. NpobnemMbl BO3HMKIM He Tonbko y Burger King, HO 1y
ee (ppaHyar3n: Opokepbl MO HEABMXXMMOCTW, COTpyAHMYaowme ¢ "Meron",
ocBegoMneHsbl, 4To "LLlokonagHunua" He OTKPOET 3aKkycouHyto B TennoM CrtaHe A0 KOHua
Aekabps. Mo ux nHdopMaumm, CpokM CABUHYNUCH M3-3a nepeboeB C NocTaBkaMu Msca.
Coenapeney "lWokonagHuubl" AnekcaHap Konobos OoT KOMMeHTapueB BYepa OTKa3asncs.

¢ KommepcaHTt

¢ ¢ K conepxanuio
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«METPUKA>» NMPEBPATUT YACTb CBOUX NNMNEPMAPKETOB B TL}

llerepbyprckas DIY-cetb «Metpuka» npesparut Yacrtb CBOMX [UINEPMAPKETOB B
TOProBbl€ LEHTPBI.

Kak paccka3an reHepanbHbli AMpeKTop ceTn «MeTpuka» Anekcen Woenes, nocne
HOBOIOAHMX MPa3gHMKOB TPU U3 LIECTU MMNepMapKeToB U3MeHAT dopmat. M3mMeHeHune
byneT 3aknoyaTbCd B TOM, 4YTO 4YacTb TOProBbiX MNJOWAAEN TMNEPMApKETOB Ha
TopdsiHo gopore, Boiboprckom m ynkoBCcKOM LWlocce 6yaeT caaHa B apeHay, NULIET
«KoMmepcaHTb». «Mbl MpUMBOAMM TpW HAWKM CAUWKOM OOMbWNX runepMmapkeTa K
NAowWaan okoso 7 ThIC. KB. M, TAKOM e, Kak M y OCTaNbHblX Tpex. pu aToM 6yayT
cchopMMpoBaHbl AeBenonepckme 30Hbl Ha 2-3 TbIC. KBaApaTHLIX METPOB, Ha KOTOPbIE Mbl
cobupaemMcsi «MocaauTb» apeHAATopoB, TaK Ha3blBaeMblX YOWNL, KaTeropum —
y3KOCrneunanu3npoBaHHbIX NPOAABLOB, LWupe Apyrux B [leTepbypre npeactaBnstoLmMX
ACCOPTUMEHT TeX WM WUHbIX CTPOMUTESNIbHbIX W OTAENIOYHbIX TOBApOB», — pacckasal
rocnoauH Moenes. B HacToawmii MOMEHT ceTb «MeTpuKka» COCTOMT M3 6 rMnepMapKeToB
n 9 cynepmapketoB B CaHkT-leTepbypre, JleHnHrpaackon obnactu, lNckose n Jivnewuke.
JleTom 3TOro roga, nocne OTkasa OT MJIAHOB C/MSIHWSI C TOProBOM CeTbio «Bumoc»,
«MeTpuka» 06bsiBUIA O pa3BUTUM CynepMapKeToB mMowaabto 1-2 TbiC. KB. M B
JleHnHrpaackon obnactu u B Apyrnx obnacrtsix ceBepo-3anaga cTpaHbl. C ceHTsbps
661710 OTKPBLITO NATb Mara3nHOB. K Malo — Hayany BbICOKOrO Ce30Ha — CeTb cobupaeTtcs
3anyCcTUTb MUHMMYM [EeCSTb CynepMapKeToB. B 6avkalwmx nnaHax — OTKPbITUE B
Boibopre, TuxeuHe, [laTunHe, Kupuwax, KuHrucenne, MypMaHcke, ApxaHrenbcke,
Benvkom Hosropoge. B ropogax, He pacnonaraiowmx HeobxoaAuMMbIMK - ANs
CYNnepMapKeTOB BaKaHTHbIMWM TOProBbIMW MOLWAAAMW, MEPBOHAYANbLHO MIAHUPYETCH
OTKpbITHEe otaenos nnowaapto 200-400 kB. M, TOprylWMX MO4 3aka3 TOBapaMu M3
MOJTHOrO acCOPTUMEHTA rMNepMapKeToB B OCHOBHOM MO KaTasoraMm, C Hebonbwmnm
ACCOPTMMEHTOM TOBapOB B 3are.

€ Commercial Real Estate

¢ ¢ K conepxanuio

Ecnu Bbl He xoTute nonyyats gangxect Colliers International no pbIHKy kKOMMepPYeECKo HEABUMXKMMOCTU, Bbl MOXETE 0TKasaTbCs
OT MocrneayLmMx pacchIfioK, HaXKaB Ha CCbIfKy YAanuTb U3 Cnucka paccbiiku
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	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, 
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	Conclusion
	 Группа стала владельцем 50% гостиничного комплекса в ММДЦ
	Группа "Ташир" Самвела Карапетяна стала партнером ЗАО "Согласие" главы Союза армян России Ары Абрамяна по проекту строительства гостинично-офисного комплекса в составе центрального ядра "Москва-Сити" (участок 8а). Около года назад долю в нем должна была выкупить AFI Development, но из-за кризиса компания Льва Леваева изменила свои планы. Инвестиции "Ташира" в покупку 50-процентной доли в проекте, а также достройку комплекса оцениваются в $100 млн. ГК "Ташир" является одной из немногих частных компаний на рынке недвижимости, покупающей сейчас активы. 
	О покупке 50% в проекте офисно-гостиничного комплекса в центральном ядре ММДЦ "Москва-Сити" стало известно из официального сообщения группы "Ташир". ГК стала партнером ЗАО "Согласие", владельцем которого называют главу Союза армян России Ару Абрамяна. ЗАО возводит на участке 8а в составе центрального ядра "Москва-Сити" комплекс площадью около 52 тыс. кв. м, большую часть которого займут гостиница Novotel сети Accor (около 400 номеров), офисы (около 15 тыс. кв. м), а также рекреационная зона с зимним садом. 
	"Ташир" завершит строительные работы, будет сдавать и в дальнейшем эксплуатировать объект",— отметила пресс-секретарь группы Ирина Каграманова. Гендиректор ЗАО "Согласие" Карен Галустян подтвердил информацию о партнерстве. ""Ташир" вошел в проект на паритетных началах около семи месяцев назад и уже инвестирует в строительство",— отметил он. По его словам, общая сумма инвестиций в проект пока не определена, потому что не все детали еще проработаны. Сейчас объект построен на уровне восьмого этажа, а завершить строительство планируется не позднее конца 2011 года, рассказал господин Галустян. "Основной платой "Ташира" за вход в проект станут инвестиции в достройку комплекса",— объясняет Ирина Каграманова. В "Ташире" отмечают, что инвестиции группы в покупку доли в проекте, а также достройку комплекса оцениваются в $100 млн. 
	До "Ташира" в начале 2008 года партнером ЗАО "Согласие" по этому проекту планировала стать компания AFI Development Льва Леваева, строящая на прилегающих к гостиничному комплексу площадках N 6, 7 и 8б торговый центр Mall of Russia (площадь — 179 тыс. кв. м) и киноконцертный комплекс для города. Эти объекты вместе с гостиничным комплексом ЗАО "Согласие" составляют центральное ядро ММДЦ и имеют общую транспортную инфраструктуру. О приобретении 49,9% в проекте с AFI Development было заключено предварительное соглашение (см. "Ъ" от 23 марта 2008 года), однако с наступлением кризиса AFI отказалась от партнерства, о чем компания Льва Леваева объявила в марте 2009 года в годовом отчете компании. 
	С начала кризиса основными участниками сделок слияний и поглощений на рынке недвижимости стали банки, кредитовавшие девелоперов. Так, на территории того же делового центра "Москва-Сити" Сбербанк получил права на 60 тыс. кв. м апартаментов в небоскребе "Город столиц", выделив девелоперу проекта Capital Group кредит на $180 млн и реструктурировав старый на $400 млн. ГК "Ташир" является одной из немногих частных компаний на рынке недвижимости, покупающей сейчас проекты, отмечают эксперты. Так, осенью 2008 года стало известно о выкупе группой Самвела Карапетяна доли "Седьмого континента" в торговом центре "Шоколад" в Реутово. Этой весной компания "Ташир" выкупила у Avenue Group экс-чиновника московского стройкомплекса Сергея Гляделкина торговый центр "Тряпка" на севере Москвы (см. "Ъ" от 6 марта). ГК завершила строительство центра и переименовала его в "Рио". Недавно группа объявила о приобретении компании "МСМ-инвест", строящей жилой комплекс площадью 207 тыс. кв. м на пересечении улиц Наметкина и Херсонской. Также стало известно о переговорах ГК с Mirax Group о вхождении в проект по соседству с Mirax Plaza. Предварительно стороны договорились, что "Ташир" получит 55% в комплексе, инвестиции в строительство которого оцениваются в $400 млн. 
	( Коммерсант 
	Представитель Mirax Group Михаил Дворкович эту информацию подтвердил. «Сейчас стороны обсуждают параметры и условия сделки», — добавил он, отказавшись раскрыть детали переговоров. Г-н Дворкович также сообщил, что 14 декабря начался переезд московского офиса ВТБ в «Федерацию», который продлится около года. В ВТБ не стали комментировать вопрос о возможном расширении владений банка в «Федерации». 
	Стороны рассматривают бартерную схему оплаты, в том числе перекредитование, рассказал источник РБК daily. По его словам, сейчас может повториться схема кредитования 2005 года. Тогда ВТБ получил площади в «Федерации», обязавшись предоставить Mirax Group кредит в объеме 250 млн долл. «на особых условиях», пояснил собеседник РБК daily. В компании настаивают, что тогда Mirax Group взяла всего 70 млн долл. 
	На минувшей неделе Дмитрий Луценко, который тогда был членом совета директоров Mirax Group, заявил РБК daily, что офисная сделка с ВТБ вряд ли будет закрыта до конца этого года. Он также подчеркнул, что на данный момент все долговые вопросы с ВТБ урегулированы. В банке подтвердили, что Mirax не является его клиентом. 
	Опрошенные РБК daily эксперты оценивают новую сделку в 13—15,6 млн долл. из расчета 5—6 тыс. долл. за 1 кв. м. Замруководителя отдела офисной недвижимости Cushman & Wakefield Stiles & Riabokobylko Елена Малиновская отмечает, что продажные цены офисов в ММДЦ «Москва-Сити» сегодня не превышают 5 тыс. долл. за 1 кв. м. 
	Благоприятные перспективы для всего рынка недвижимости России на 2010—2012 годы Credit Suisse объясняет значительной недооцененностью девелоперов. Сейчас рыночная капитализация строительных компаний в среднем на 75% ниже пиковых значений 2008 года. К примеру, бумаги группы компаний ПИК торгуются на Лондонской фондовой бирже с дисконтом 87% по отношению к прошлогодним котировкам, ОПИН — 88%. 
	Рынок недвижимости уже достиг дна, уверены эксперты, и в дальнейшем ситуация на нем будет только выправляться. «Мы считаем, что девелоперский сектор видел худшее, — говорит аналитик Credit Suisse Андрей Никитин. — Рынок разделился на жертв и выживших». Постепенное восстановление, или «ремонт», девелоперского бизнеса растянется на один-два года. Ждать резкого роста котировок в краткосрочной перспективе не стоит. 
	Значительнее всего в наступающем году могут подорожать бумаги «Системы-Галс», прогнозирует Credit Suisse. К сегодняшней стоимости в размере 1,5 долл. бумаги девелопера, перешедшего в конце года под контроль ВТБ, могут прибавить 106%, подорожав до 3,3 долл. Именно поддержка нового мажоритария должна привести «Систему-Галс» к росту финансовых и операционных показателей, полагают аналитики. Прогнозы по остальным компаниям чуть более скромны: рост их котировок в 2010 году может составить в среднем 50—60% (см. таблицу). 
	Однако даже с двукратным удорожанием акций в 2010 году участники рынка недвижимости не смогут достичь своих прежних результатов. К примеру, исторический максимум котировок «Системы-Галс» более чем втрое превышает прогнозную цену, AFI Development — в четыре раза, а ОПИН — в девять. 
	( Коммерсант 


