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CunoBow AeBeNnoNnMeHT

K KOHMnukTy akumoHepoB Itera Development Group
NOAKNIOYMNCE NPABOOXPAHUTESNbHbIE OPraHbl.

Nopapok ans MUK

[eBenonep [JOroBOpuiACa O pecTpykTypusauun pgonra cC
KPYNHENLWIMMMN KpeanTopamMm.

JleBaeB pa3obpancs ¢ Kpeguropamu

Africa Israel oTcpounna BbinnaTtbl Ha 16 ner.

MockBa He HamepeHa cTpouTb Ha Mmecte LIOX odwmchl,
XUNbe UIU anapTamMeHTbIl

Bnact MockBbl He  HaMepeHbl CTpOUTb Ha  MecTe
LleHTpanbHOro aoma xyaoxuuka (LX) Ha KpbiMckom Bany
OMUCHI, XXUNbE UM anapTaMeHTbI.

Mirax Group u K «Tawwup» oTKasanmcb OT COBMECTHOM
peanusauuu npoekra

Mirax Group n K «Tawwunp» NpUHAAN pelleHne 0TKasaTbCa OT
COBMECTHOM peanusaumMn npoekTa OQUCHO-XWUIOr0 34aHus.

Monn-kny6 nogsen utoru roga

18 nekabps 2009 r. B HOBOM OTene «AKBaMapuH» COCTOS/IOCh
npeaHoBoroAHee 3aceaaHne «MOJ1J1-kny6a».
3apesepBupoBan 5,5 mnpg

Cosetr aupektopoB OAO «MarHmt» opobpun pelieHne o
pa3MELLEHMN MO OTKPbITOA MOAMUCKE TPeX BbIMYCKOB
6upxxeBbIX 06/Mraumin Ha obwyto cymmy 5,5 Mnpa pyo6.

B oxxngaHum BbIXOOHbIX

PuTennepbl B NpeaBKyLLUEHUN HOBOrOAHEN 3MDOpUN.

Sela poccunckoro nowmea

KoMnaHua nepeHoCUT 4acTb npou3BoAacTBa M3 Kutad Ha
pOAVHY.

OBa runepmapketa opaHLy3CKOW CETU HALUNMN HOBbIX
X0351eB

Mocne pelueHusi 06 yxoae ¢ POCCUMCKOro pbiHKa hpaHLly3CKOM
cetn runepmapketoB Carrefour Ha ee MarasuHbl HaLNOChb
MHOIO NMpeTeHAEHTOB.
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Woarehouse

KopoTKko o0 rmaBHOM: cKnagckasi HeABMXUMOCTb

Regions

MNpubnmxaerca KoHey roga. A B 3TO BpeMs [MPUHATO
NnoABOAMTb UTOMM W AenaTb NPOrHO3bl Ha ByayLuii roa.

3apeHKOB X04YeT Ha OUpXy

XonguHr «JleHcneuCMY» BHOBb BCMOMHW/I O M1aHax
nposeaeHus IPO.

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb pdangkect  Colliers International no  pbiHKY
KOMMEPYECKOW HEABMXMMOCTU, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCs OT NOCMEAYOLLMX PACChINOK,
HaXaB Ha CCbIfiky YAanuTb U3 CNMUCKa PacCbIiKn
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CUI0BOW AEBEJIONMEHT

K  KoH@/umkTy  akymoHepos  Itera  Development — Group — MO4K/IIOYN/INCE
11P3BOOXPAHNUTE/ILHBIE OPraHb!

YB, CeBepo-3anagHoro okpyra MockBbl B036yauno YyronoBHoe nAeno no gakty
NpeacTaBfeHnsl B HANOroBble OpraHbl MOAJSIOKHLIX AOKYMEHTOB MNPW  Ha3Ha4yeHuu
reHampekTopa «Wtepa-uHBecT-cTpos». [locTaHOBNeHMe O BO30YXXAEHUM YronOBHOMO
agena no cratbe N2 3274. 3YK PO («Mcnonb3oBaHwe 3aBeAOMO MOAOXHOMO
AOKYMeHTa») 21 okTabpsi noanmMcan HavanbHUK oTaena Ao3Havua  YBLO C3A0
A. B. WleHpepoB (Kcepokonusa [AOKyMeHTa eCTb B pacnopsikeHun pegakuuu). B
[IOKYMEHTE CKa3aHO, YTO «HEYCTAHOBJIEHHOE NMLUO» B Mae 3TOro roga npeacraBusiio B
MeXpernoHanbHyo uHcnekumio OHC N 46 «3aBelOMO MOANOXHbIE [OKYMEHTbI», a
MMEHHO NpOTOKON 3aceaaHusi coeeTa aupekTopoB OAO «WTepa-MHBECT-CTPOM» O
Ha3Ha4YeHUN reHAMpPEKTOpPOM KoMnaHun Bnagmumupa EBaokumosa. [lpeacrasutens YB[A
C3A0 Ha Bonpocbl «Begomocten» He otBetun. [lpeactaButens YBA no Mockse
NOATBEPAN CYLLEeCTBOBaHWE 3TOr0 YronoBHOro Aena. o ero cnosaM, OHO NpoAo/HKaeT
paccnenoBaTbCs.

Ha caitte mMexxayHapoaHoi rpynnbl koMnaHuii (MIK) «MTepa» ckasaHo, uto EBOOKMMOB
ABNSETCA HayasIbHUKOM KOPropaTMBHOIO ynpasneHusa u vneHoMm npasneHns 000 «HIK
«UTtepa». [loBogoM pAansg npoeepku crano 3aseneHne B YBA C3AO ogHoro w3
akuunoHepos Itera Development Group — Banepusi KopoTkoBa, KOTOpOMY NpUHAANEXUT
25,1% koMnaHun, nepenan «BegoMocTam» yepes npeacraButens agsokaT KopoTkoBa
Ceprein OopoxuH. Mo ero cnosaM, «Ntepa-unHeect-ctpoi» — 100%-Has «ao4dka» Itera
Development Group, KoTopasi SBMSEeTCA [AeBenonepckuMm noapasgeneHnem MIrK
«UTepa». Y Itera Development Group nNsiTb YNE€HOB COBETA ANPEKTOPOB, B TOM YUC/E U
KopotkoB. B Mae 2009 r. reHAMpeKTOpOM KoMMaHuu 6bln Ha3HayeH Bnagumup
EBAoOkMMOB. PelleHMe O Ha3HayeHuu reHAMpPEeKTopa BXOAWUT B KOMMETEHUMIO COBEeTa
AMpeKTopoB, yTBepxaaeT [JopoxuH. Ho Takoro pelleHns COBET HE MPUHMMAN, a 3HAYuT,
Ha3HayeHne EBOOKMMOBa HE3aKOHHO, YTBEPXAAET OH.

CBa3aTbcs ¢ EBAOKMMOBBLIM He yaanoch. B «WTepa AeBeNonMeHT rpyn» 06 yroloBHOM
Aene y3Hanu oT KOppecnoHaeHTa «BegomocTeit». Mo cnoBaM AMPEKTopa [AenapTaMeHTa
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Mo CBSI3SIM C OBLLECTBEHHOCTbLIO KOMMaHUM JlioaMunbl Buntorn, HasHauyeHne EBOoKMMOBa
reHanpeKTopoM «MTepa-MHBECT-CTPOs» abCOMOTHO 3aKOHHO.

KoHdnnkT mMexay akumoHepamm Itera Development Group pasropencs kak pas B Mae
aToro roaa. Mpeacrasutens «UTepbl» HaNnoOMWHaeT, YTO UMeHHO Toraa KopoTkoB 6bin
YBOSIEH U3 KOMMAHWN B CBA3W C BblSIBNIEHHbIMU (PUHAHCOBLIMM HapyLueHusaMu. o3xe no
COBMECTHbIM MCKaM ObIBLUMX MNapTHEpPOB Ha 60nbllyld 4YacTb HeaBuXMMOCTM Itera
Development Group 6b1n1 HanoxeH apect. Cpean Hux bL, Ha MuyypuHCKOM npocnekTe
(okono 80 000 kB. M), XWnon komnnekc Ha PybnesckoMm wocce (147 000 kB. M), NPOEKT
3aCTpoikn Tepputopum 3aBoaa «Anbdannactuk» (515 000 kB. M).

@ BeomocTu

¢ ¢ K conepxanuio

NMOAAPOK A1 MUK

LIeBE/IONED AOroBOPUIICS O PECTRYKTYPU3ALIMN AOJIIa C KPYITHEULLINMU KPEAUTOPAMH

Hesapgonro no Hosoro roaa rpynna komnanui MUK, oTaryeHHas HavbonblMM A0/TOBbLIM
bpeMeHeM cCpeauM YYaCTHUMKOB pblHKA HEABMXMMOCTW, [AOCTUINA CcornaweHust o
OCHOBHbIM 06513aTenbCcTBaM. PecTpykTypuposas gonr nepea BTb, PocbaHkom n A6conioT
BaHkoM Ha obuwyto cymmy 7,6 mnpa pyb., MUK, nogkoHTponbHas CynenMaHy Kepumosy,
Tenepb MOXET pPacCUUTbIBaTb Ha HOBbIN kpeanT oT CbepbaHka.

Kak cnegyet mn3 coobuweHus K «[MNK», pnesenonep nognucan cornaweHust ¢ TpeMms
6aHKaMK, pecTpyKTypupoBaB TakuMm 06pa3oM 60/blyto YacTb KpeauTHOro nopTdens.
Ha koHeu TpeTbero kBapTana o6wmin 06beM 3a40/MKEHHOCTU rpynnbl coctaBnsn 81,3
Mnpa py6., n3 kotopbIx 5,7 mnpa pyb. — NpocpoYeHHOro Aonra.

CornacHoO OTYeTHOCTM rpynnbl 3a TpetTuh keaptan 2009 ropa, ponr nepen BTH
coctasnsin 2,7 mnpa py6., nepea PocbaHkom — 75 MnH gonn., AbcontoT baHk Bblaensin
MWK aBa kpeauta Ha 50 maH gonn. u 1,26 mnpa pyb. PaHee komnaHusa noanucana
COrnaleHne Co CBOMM KpymnHenwmMm kpeautopoM C6epbaHKOM O pecTpyKTypusaumu
Aonra B pasMepe okono 14 mnpa py6. cpokom Ha nsatb net. Jdonr MUK nepeg BObom B
262 MnH gonn. B KoHue Hosbps nepewen k HOMOC-6aHKy, ¢ KOTOpbIM AeBenonep eLle
[IOroBapmBaEeTCs O NPOAJIEHUM KpeauTa.
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MNeperoBopbl ¢ kpeauTopamm rpynnbl MUK Bena komnaHvus «CbepbaHk KanuTtan».
MaHaaT Ha pecTpyKTypu3aumio gonra ctpyktypa CbepbaHka nonyymna B anpene, cpasy
nocne TOro, kak 6noknakeT rpynnbl npuobpena «HadTa-MockBa» CyneliMaHa
KepumoBa. K koHUy roaa gonsi r-Ha Kepumosa B MWK yBenmMumnacb 40 MaXopuTapHoOW
— 45% akuun npotuB 33%, KOTOpble MNpPUHAANEXAT OCHOBaTensM rpynnbl KOpuio
Xykosy n Knpunny lNucapesy.

B MWK oTMedvaloT, 4TO B pe3ynbTaTe [AOCTMIKEHWS COrNaweHnss C OCHOBHbIMU
KpeauMTopaMi, a TakXe MOoNyyYeHuss rocrapaHtun Ha 14,375 mnpa py6. rpynna
BbINOSMHWNA BCe HeobxoaumMble YCNOBWUS ANS MONyYeHUs HOBOrO (PUHAHCMPOBAHMS B
C6epbaHke. HanoMHuM, 6aHk TpeboBan oT 'K «MUK» pectpykTypusaumm 80% [onrosomn
Harpy3ku (Kpome 3ago/mkKeHHocTM nepen B3Bom). B 6nmxanwee Bpems [MUK
paccYMTbIBAET MOY4YUTb HOBbIM KpeanT oT CbepbaHka B pa3mepe 12,75 mnpa pyb.

¢ PBK daily
¢ ¢ K conepxanuio

JIEBAEB PA3OBPAJICA C KPEAUTOPAMU
Africa Israel otcpoy4nsia Bblniatel Ha 16 et

Ha 3Toli Hepene 3aBepLUNIMCL MHOrOMecsiYHble neperoBopbl Africa Israel JlbBa JleBaeBa
C pgepxartensamu obnurauui  KoMMnaHuu. YacTtb 3ago/mkeHHoCcTn 6yaeT noralweHa
[€HbramMn, B TOM uucre 3a c4yeT CoOCTBEHHbIX CpeacTB 6Ou3HecMeHa, Ha
PecTpyKTypupoBaHue ponra 6yayt Takke HanpasneHbl akumm Africa Israel. OcraTok
3a00/DKEHHOCTN  0bNMraunoHepbl Cornacunnce pectpyktypuposatb Ao 2025 ropga.
Bymaru poccuitckon «aoudkmn» AFI Development He BOLLM B CXEMY PECTPYKTYpuU3aLun.

Pasmep obuien 3apomkeHHocTu Africa Israel nocturan 8 mnpa wekenen (bonee 2 mnpa
[0/1/1.), U3 HEro Ha [onr nepej aepxarensamu Gymar KoMnaHum npuxoaunoce 7,5 mnpg
lekenen. B otueTHOCTM 3a TpeTuit kBapTan 2009 roga KOMMNaHWa oTMeYana, YTo BOKpYr
NneperoBopoB O PecTpyKTypu3auuMm [onra «COXPAHSETCs  HeonpeaeseHHOCTb».
«MMeloTCa COMHEHUSI B TOM, YTO KOMMAHUS CMOXET Npoao/mkaTb QyHKUMOHMPOBATb Kak
CaMOCTOSITENbHAs eaAnHMLA», — NPU3HaBanocb B JOKYMEHTE.

Ha cobpanun Africa Israel ¢ pepxatensamu 60HAOB 6blN10 MNPUHATO pelleHne o
PECTPYKTYPVPOBaHWM A0/ra 3a CYET akUMM roloBHOM KoMnaHuw. -H JleBaeB nepepact
obnmraumMoHepam 4acTb CBoMX Bymar, CHM3UB Aono B rpynne ¢ 74,83 ao 53%, coxpaHus
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NpyM 3TOM MaXKOpUTApHOe MNoNoXeHue. MNMoMMMo 3Toro, 6usHecMeH BAOXWA B rpynny
okono 1,5 mnpa wekenen (393,9 MnH gonn.) cobCcTBeHHbIX cpeacTB. Kak nepepaet
Bloomberg, aepxatenn 6ymar nonyyat HanuyHbiMM oT 34 go 45% ponra — B
3aBMCUMOCTK OT cepumn 60HA0B. OCTaBLIASACA 3a40/MKEHHOCTb PeCTPYKTypupoBaHa Ha 16
net, npobasun npeacrasutens JibBa JleBaesa.

TaknM obpaszom, Africa Israel nsbexana cueHapues noraweHus Aonra, npeanaraBLUNXCs
kpeantopamn. Cpean Npoyero paccMaTpmBanncb BapyaHTbl nepeaayn obnvraumoHepam
16% poccuiickort AFI Development n 13% Africa Israel Properties. iHBecTOpbl Takxke
npeanaranu r-Hy JleBaeBy npoaaTb MOCKOBCKMI HOBENUPHLIA 3aBOA, OT peasnv3aumun
KOTOporo 6usHecMeH, No ux nogacyetam, Mor Bblpyunte 200 MnaH gonn. lMpeacraBuTens
6usHecMeHa noAyepkHyn, 4To JleB JleBaeB He HaMepeH OTKa3blBaTbCHd OT
6punnmaHToBOro 6mM3Heca u 6yaeT OTKpbIBaTb HOBble (MPMEHHbIE Maras3uHbl Mo BCEN
Poccum.

Kpome TOro, Ha stoi Heaene Africa Israel nognvcana cornaweHune ¢ naTbto 6aHkaMu o
pecTpyKkTypu3aumm fonroebix obs3atensct8 no npoekty New York Times Building,
KpeauMTHas Harpyska no KOTOpoMy cocTasnsinia 652 mnH gonn. CornacHo coobLuieHuto
KOMMaHuW, KpeauTopaM OTOol/a MOMOBMHA MpoekTa Ha MaHX3TTeHe, OHM, B CBOK
ouyepeab, COKpaTUNM AONT A0 267 MAH AONA. M NPeAoCTaBUIM HOBbIA KpeauT B 75 M/H
ponn. [locturHytoe cornaweHune obecneunt Africa Israel npubbinb B pasmepe 370 M/H
AONN., KOTopasi byAeT oTpaXkeHa B OTYETHOCTU 3a NOCNeAHMI KBapTan roaa.

¢ PBK daily
¢ ¢ K conepxanuio

MOCKBA HE HAMEPEHA CTPOUTb HA MECTE LI AX O®PUCHI,
XXWUNDbE WIN ANNAPTAMEHTDI

Bnactn MockBbl He HaMepeHbl CTPOUTbL Ha MecTe LleHTpanbHOro agoMa xyaoxhuka (LX)
Ha KpbIMCKOM Bany oduchbl, Xunbe nnn anapTaMeHTbl, pacckasan B YeTBepr B UHTEPBbIO
PUA HoBocTu 3amecTuTesnlb M3pa MOCKBbI, KypupYHOLWUA KOMMNEKC WMYLIECTBEHHO-
3eMesbHbIX OTHOLWEHMI ropoaa, Bnagnmmp CUnkuH.

"Tam go/mkHa 6biTb My3eiHas YacTb, rafiepes UCKYCCTB, 30Hbl pekpeaunn 1 oTabixa. Te,
KTO He XOTAT 3TO C/blwaTb, roBopsaT: "A Mbl AyMaeM, 4To TaMm 6yayT oduchl, Xunbe,
anaptameHTbl". Ho ybexaaTb Ntoie B TOM, YTO OHM HE XOTAT C/blaTh - 3aHATUE
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rnynoe. Mexay TeMm, cenyac 6yayT npuHsATbl [paBuna 3eMnenonb30BaHusl U 3aCTPONKM
B CTONMLE, U TaM HET HUKAKOM OUCHOM (DYHKLUMM, XWibsS M anapTaMeHToB", - ykasan
OH. [pn 3TOM, MO MHEHMIO 3aMM3pa, pelleHnMe O CHOCe 3TOr0 3[4aHus SBNSEeTCs
COBEPLUEHHO NMPaBWUSIbHbLIM.

"S1, KOHEYHO, He apXMTEKTOp, HO, KaK XuTenb MOCKBbI, CYMTald, 4TO 3Ta 6eTOoHHas
KOpobka HMKakasi He apxXuTeKTypHas ropaocTb. A BOT MeCTO COBEPLUEHHO YHWKAsbHO -
Mapk KynbTypbl M OTAbIXa MMEHU MOpPbKOrO C OAHOM CTOPOHbI, MapKoBasi TEPPUTOPUS
LAX ¢ apyron. MpaBuTenbcTBo P® npoBeno He 04HO CoBeLlaHMe O AanbHenwwen cyabbe
UAX, roe noAvYepkMBanocb, UYTO 3Ty TEPPUTOPUIO HYXHO paccMaTpvBaTb Kak eauHoe
Llefioe M 3acTpavMBaTb €AMHbIM KOMMJIEKCOM, CO3AaTb Ha MX MECTe YHMKalbHbI Mapk,
NOAOOHLIN BCEMUPHO W3BECTHLIM MapkaM pasBfieYeHWi, UK Napk UCKYCCTB M Hayku'", -
obpaTtun BHMMaHne CUIKKH.

3acTpovika Tepputopum Ha KpbIMCKOM Bany HEOAHOKPATHO CTaHOBMMAChb MOBOAOM AS
LWMPOKMUX  ANCKYCCMWA. WHDOpMauMsi O BO3MOXHOM CHoce LleHTpanbHOro AoMa
XYOOXHUKOB (MocTpoeH B 1962 - 1964 rogax no npoekty Hukonas CykosiHa u HOpus
LLleBepasieBa), nosiBuniack B npecce nocne toro, kak B 2008 rogy Ha BbicTaBke B KaHHax
6bln  NpeAcTaBneH  MpoekT  Komnnekca  "AnenbcuH",  KOTOpbIN  pa3paboTan
NpOCNaB/eHHbIN BpUTaHCKMIM apxuTekTop cap HopMaH ®octep.

MpeactaButenn poccuiickmx CMU, ocBellaBlUME BbICTABKY, @ BMeCTe C HUMKU -
PYKOBOACTBO TPETbSIKOBCKOM ranepenM M MexayHapoaHon KoHdeaepauum CO30B
XYOOXXHUKOB, C yauMBneHueM obHapyxunu, 4to "AnenbcuH" AO/MKEeH CTOATb Ha MecTe

LIOX.

Torga aAvpekums My3est BbICTYNUMa C KPUTUKOW NpoekTa docTepa, COrnacHo KOTOpoMy B
31aHUM [IO/DKHbI BbININ PacrnonaraTbCsl HE TOMbKO BbICTABOYHbIE 3abl, HO U TOProBble
MoMeLLeHus, ODUChI U XKWUIble anapTaMeHTbl.

MpoTecT BbI3BANI0O U >XENAHWE MOCKOBCKMX Bnacter u3baBuTbcs OT 3aaHus LAX,
KpYMHeMLEN BbICTaBOYHOM MNOWAAKN B LEHTpe ropoaa. bbin co3aaH ObuecTBeHHbIV
COBET MO KyNbTYPHbIM LIEHTPaM, KOTOPbIA Bo3rnaeun anpektop LAX Bacunmin Bblukos.
Bowwno B HEr0 HECKOJbKO AECSTKOB BUAHbIX AESTENEN KyNbTypbl, BbICTYNAOLWMX NPOTUB
CHOCa 34aHua Ha KpbIMCKOM Bany, KOTOpOe MOonbiTannch Aaxe, HeB3upasi Ha AOBOJILHO
YHbINbIA BHELWHUA BUA, 06BbABUTb MAaMATHUKOM apXMTEKTYpbI.
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OpaHako npouecc NoAroTOBKM NPOeKTa OCBOEHUS TEPPUTOPUN e CBOMM YepeaoMm, U B
asrycte 2008 ropa npeactasButenn TpeTbsSKOBKM UM KOHdeaepaunm XyAOXHUKOB
paspaboTann Ans CTpouTenerd TexHWYeckMe 3adaHve, npeanonaraBlMe, 4YTO Ha
KpbIMCKOM Bany AO/HKHO MOSBUTLCA ABa HOBbIX, OTAE/bHO CTOALMX MY3EMHbIX 34aHKS.

MNpn 3TOM 06e opraHu3auMu BblIABUMrann OAHO ycnosue: 3aaHve LAX moxeT 6biTb
0CcBOOOXKAEHO TOMBLKO MOC/E TOro, Kak HoBble NMoMeLleHns 6yayT NONHOCTbIO FOTOBSI.

BTopas BonHa AMCKYCCMM MOAHSNAch NOCAe MPOBEAEHUSt OBLECTBEHHbLIX CNyLIaHWK, B
X0A€e KOTOpbIX O6bl1 06HapogoBaH MPOEKT 3acCTPOMKKM, BbI3BaBLUMMA OYpHbLIM MpPOTECT
XUTENEN OKpYXalolWmMX AOMOB M APYruUX »wutene MockBbl. He noHpaBuacsa nnaH u
TpeTbsiIKOBCKOW ranepee, BHE3aNMHO YBUAEBLUEN Cebsi B HEMOCPEACTBEHHOM 6nM30CTH K
CanoBoMy KOJbLy.

[lopaboTaHHbIA MPOEKT, BNPOYEM, Tak U He bbln NpeacTaBneH. Pa3roBopbl 0 BO3MOXHOM
cHoce LIOX 3atuxnm camu cobon, TeM bonee, YTo pa3paswics Kpu3nc, U elle B utone
2009 roga ampektop TpeTbsiKOBKM He bbina yBepeHa, YTo MPOoeKT BOOOLLE MOXET ObiTbh
OCYyLLEeCTB/EH.

Bmecte ¢ TeM, B paekabpe 2009 roga 6b10 0b6HApOAOBAHO pacrnopsiKeHue
npasutensctea PO HoMep 1796-p, N0 KOTOPOMY TpeTbakoBCKas ranepes Ha KpbIMCKOM
Bafy MOJy4yMT HOBOE 34aHMe M 0CcBoboaAMUT 3aHMMaeMble UM niowaan B LieHTpanbHOM
AOMe XyAoXHuKka. llocne Toro, Kak HOBOe 34aHue ana Mmysest 6yaer MnoCTpoeHo U
BBEAEHO B 3KCM/lyaTauuio, OHO B [ABYXMECSYHbIM CPOK [AO/MKHO OblTb MepeaaHo B
denepanbHyto  cobCcTBEHHOCTb. 3ateM 38,826  ThicauMm  KBaApaTHbIX  METPOB
(NnpubnusntenbHo 60% obuwien nnowaan), KoTopble 3aHMMaeT cenyac B LAX
TpeTbsKoBCKas ranepes, neperiayT B COBCTBEHHOCTb MOCKBbI.

TaknM obpa3om, cHoc LIIX cHOBa M3 KaTeropuu CnyxoB nepellen B paspss A0CTaTOYHO
peanbHOro cobbiTns B 6yaywlem - nocne noslyvyeHust Mapuen ctonuubl dheaepanbHbIX
nnowazen B LieHTpanbHOM JoMe XyAOXKHWUKA 34aHUe MOXET bbiTb pa3obpaHo, a Ha ero
MEeCTe - peasiu30BaH HOBbIM MPOEKT.

4 PVA Hosoctv
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MIRAX GROUP U IK «TALUMNP» OTKA3AJINCb OT COBMECTHOM
PEAJINU3ALIUN NMPOEKTA

Mirax Group u MK «Tawwmp» NpUHANW peLleHME 0TKa3aTbCs OT COBMECTHOWM peanv3auunm
NpoeKkTa OMUCHO-XXWNOro 3A4aHuMs psiAOM C KoMmnekcoM Mirax Plaza Ha KyTy3oBckoMm
npocrnekTe, rae cendyac pacnonaratotcs crpoeHuss Oryn  «MpesunaeHT-CepBuc».
Mirax ~ Group  6yaeT  peanu3oBbIBaTb  Aa@HHbIA  MPOEKT  CaMOCTOSITE/NbHO.
B pesynbTate AeTanbHOW MpopaboTKM CUTyauMM KOMMaHUWM PENN MOBPEMEHUTb C
COBMEeCTHbIMM npoekTaMu. Takum obpasoM, [K «Tawup» COCpPesoTouMncs Ha
npuobpeteHnn 50% ponu B oaHOM U3 Apyrux npoektoB MM/L, «MockBa-cutn», a Mirax
G nMpuHsna pelweHVe 3aHMMaTbCd MpPoeKkToM Ha KyTy3oBCcKOM npocnekTe 6e3
NPUBEYEHNS APYrMX NHBECTOPOB.
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Retail

MOJIJ1-KJ1Yb NOABEJ1 UTOI'N rOAA

18 pekabpsa 2009 r. B HOBOM oOTene <«AKBaMapuH» COCTOSIIOCb MpeaHOBOroaHee
3acegaHne  «MOJJT-knyba», opraHu3oBaHHoe W3patenbckum  [domom  «MOJI1»
n Poccuinickum  CoBeToM  TOpProBbiIX LEHTPOB, Mpu  noaaepXke kKomnaHum  AFI
Development. KoHel roga — TpagvUMOHHOE BpeMsl MOABEAEHWSI UTOrOB, U YYaCTHUKK
«MOJ1J1-kny6a» 3a KpyriibIM CTO/IOM OBMEHSAIUCb MHEHUSIMWU MO BOMPOCaM OCHOBHbIX
TEeHAEHLMIN pbiHKa TOProBON HEABUMXUMOCTMW.

AvpekTop [enapTameHTa ToproBoi Heaswxkunmoctn «Colliers International» TaTbsiHa
KntounHckasa npeacrasuna utorn roga B undpax. Tak, B yxoaswem rogy B Mockse 6b110
OTKpPbITO WecTb TL, ¢ 06WwmnM 06bEMoM nnowaaen okono 900 Thic.kB.M (M3 HUX TOProBbIE
nnowaan coctasunu nopsigka 500 TbIC. KB.M), YTO SBUIOCb PEKOPAOM ANS CTOMIMYHOMO
pblHKa TOProBou HeaswxmmocTu. B 2010 r. nnaHuMpyeTcs OTKpbITb ceMb TLL cymmapHom
nnowaapto okosno 800 ThiC. KB.M (B T.4.TOProBbiX 450 TbIC.KB.M).

CobbITEM roaa €eavMHOAYLWHO 6bino HasBaHO oTKpbiTMe TPLL «3onoToit BaBunoH
PocToknHO».  3aMecTuTenb  reHepanbHOro  aupektopa  KomnaHum  «MATEPO
[eBenonMeHT» AHApen JIloBMMOB OTMETWS, 4YTO, HECMOTps Ha TO, 4YTO TOpProBble
nIowWaam noka He 3anonHeHbl Ha 100%, 06bEM MOKynaTenbCKMX MOTOKOB MpeB30oLuen
BCE OXMAAHUSA 1 yXKe B Aekabpe coctaBmn nopsiaka 40 TbiCc. noceTuTenen B 6yaHune aHu,
a B BbIXOAHble, COOTBETCTBEHHO 70 ThbIC.

[npekTop KomMepueckon HeaBmxumoctn «lapaHT-MHBecT» TaTbsiHa CMMpHOBa
NpUATHO yamBuna yyactHukoB Kpyrnoro Ctona cooblms, 4Yto Ha (hOHEe S3KOHOMUYECKOIO
Crnada BO3pOC MHTepec notpedutenei k ux TL «Fanepest A3ponopT», pacnosioXeHHOMY
pAgoOM C METPO BOAM3N XWUAMWHOMO MacCcuBa. B «AOKpU3MCHBLIM» nepuog  3TOT
TL akTMBHO TOproBan nuwb 5 AHen B Hepento (B 6yaHWEe OHM), @ B BbIXOAHbIE pa3Mep
CpefHero Yeka CyLUEeCTBEHHO CHMKAJCS M3-3a OTTOKA MOKyMnaTeneln B KpymnHble TOProBble
LeHTpbl 3a ropofoM. CerofHs e MnoCeTUTENN MarasvHOB, SKOHOMS AeHbrn U 6eH3uH
Ha Jopory, NpeanoynTaloT genatb Hebonblume nokynku B6ansm ot goMma.

MakcuM KapbacHukodd, Oupektop no EBpone, Poccun n CHI komnaHumn «Jones Lang
LaSalle» oTMeTMN, YTO POCCMMCKMI PbIHOK 3a NocneaHue Tpy Mecsiua yxoasLero roaa
NPOAEMOHCTPMPOBA OXMB/IEHWE CErMEHTA TOProBoN HeaBwkMMOcTH, M B 2010 roa 3Ta
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TeHaeHuus coxpaHuTca. OaHako, AeBenonepam u peTtelinepaMm Heobxoanmo 6yaeT BeCcTu
OYeHb MPOAYMAHHYI0 PeKMaMHYl0 W MapKETUHIOBYKD CTpaTernto Ansi TOro, 4ToObl
TEHAEHUMS POCTa U Pa3BUTUSI COXpaHWIachk U B NOCIeayoLWme roapl.

Cpeamn 3KCnepToB CyLLECTBYIOT pas/iMyHble MHEHUS MO0 BOMPOCY, YTO Xe MnpuBeKaeT
noceTuTenen B TOproBble LeHTpbl. Tak, AHapen CyxoB, [lepBbll 3aMecTUTENb
leHepanbHoro aupektopa YK «MaHexHasd nnowagab» OTMETW/, YTO OTKPbITUE HOBbIX
TOProBbIX NJOWaaen Bceraa NpMBAEKaeT NOTOK MOKynaTenemn, HoO COXPaHSIET ero To/IbKO
npodeccmoHanbHoe  ynpasnieHne. HesaBucuMble 3KCnepTbl UM NpodeccnoHasnbHble
YYaCTHUKM CEroAHs aHanuM3upyroT aesTtenbHocTb TL, «EBponenickuidi», ans Toro, 4Ttobbl
BbIIBUTb TPUYMHBI, TMOYEMY OH ABMSETCH CaMblM YCMNELWHbIM Cpean  CTOJSIUMYHbIX
TLl B cBOEM cermeHTe. [10CKOMbKY MpUY OAMHAKOBO YAAYHOM PACMOSIOXKEHUN TOProsble
nnowaan co ctonetHen wuctopnen (NYM  un LUYM) He reHepupyloT  aHanornyHble
NOKyrnaTenbCKMe TMOTOKU. Takxke, HEeT OAHO3HAYHOro OTBETAa Ha BOMPOC, MoyeMy
PO3HMYHbIE TOYKWM PUTEWNIEPOB B MOXOXMX, Ha MEPBbLIN B3rNs4, TOProBbIX LIEHTpaXx,
AEenalT NpoAaxkn, oTnmyalowmecs B pasbl. Mpu OTKPLITUM HOBbIX NIOLWAAEN, CETEBbIE
onepaTtopbl 4acTO TMPUHUMAKOT peleHne 06 yyacTum B MpoeKkTe, OCHOBbLIBasiCb
Ha TOBAapHOM COCEACTBE, HO, MO MHEHUIO NPOMECCMOHANBHBLIX YYaCTHUKOB, AaHHbIV
KpUTEPUA HE MOXET 6biTb AOMUHMPYIOLLMM.

[nsi 06bEKTUBHOM OLIEHKM TOProBbiX MPOEKTOB CYLUECTBYET MHOXECTBO MapaMeTpoB.
YyactHukn Kpyrnoro Crtona € MHTEPECOM MO3HAKOMWIUCHL C MPOEKTOM pa3paboTku
HaumoHanbHon Cuctembl Knaccudukauum TOproBbiX LEHTPOB M Npe3eHTaumnen ee beta-
Bepcun. OOHOW U3 KMIOYEBLIX Lenen knaccudukaumm  aBnsetcss  opMUpoBaHME
NpeACTaB/EHNS O HOPME KayecTBa POCCMICKMX TOProBbIX LEHTPOB W MHCTPYMEHTA
nx oueHkn. Oner BoMuexoBckMK, npeacTaBnsiowmn  OpraHM3auMOHHbIN  KOMUTET
MpoekTta HaumoHanbHoM CucteMbl Knaccudukaumm TOProBbIX LEHTPOB, OTMETWA, 4TO
Cuctema Knaccudmkaumm MOBLICUT MPO3PaYHOCTb OM3Heca ANs YeTbIPEX OCHOBHbIX
KaTeropum y4yacTHMKOB PblHK@ TOProBOM HEABMXXMMOCTWU: MHBECTOPOB, AEBESIONEPOB,
peTennepoB W nokynatenen. PomaH CkopoxoaoB, eHepanbHbl AMpekTop KOMMaHuu
«BATKOM», pa3spaboTaBlueii 0CHOBbl CTaHAapToB CucteMbl Knaccudwvkaumm OTMETMN,
YTO [AaHHbIA MPOEKT SIBMSIETCA WUCKIHOYMUTENBHO POCCUCKON pa3paboTkon, BaXXHOCTb
M aKTyanbHOCTb KOTOPOWM YXX€ OLEHUIM U POCCUICKME MPOdECCHOHanbI pblHKa TOProBoWi
HEeABMXXMMOCTU, N UX 3anadHble Koneru.
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3APE3EPBUPOBAIJ1 5,5 MN1P[]

CoBet aupektopoB OAO «MarHut» (ynpaBnsieT OAHOMMEHHOW PO3HUYHOM CETbLIO)
04006pyn pelueHne 0 pasMeLLEHMM MO OTKPbITOM MOAMUCKE TPEX BbIMyCKOB GMPXKEBbIX
obnuraun Ha obuwyto cymmy 5,5 Mnpa py6., CTaBka KymnoHa elle He onpeaeneHa,
rOBOPUTCS B COOOLLEHMN KOMMaHUWU. Putennep BbinycTuT 5,5 MaH 6yMar HOMUHANbLHOWM
ctonmocTbio 1000 py6. kaxaast.

Ha 4TO KOHKPEeTHO nnaHuWpyeTcsl MOTpaTUTb AEHbrM, MNpeacTaBuTenb «MarHuta» He
CKasaN, YTOYHMB NuWb, YTO «oAobpeHune BbiMyCka — 3TO TeXHM4Yeckass npoLeaypa,
NO3BO/ISAOLLAA B /060N MOMEHT MpUBMEYb CPEACTBA Ha PbiHKE 06Mraummns.

B 2010 r. «MarHuT» nnaHupyeT NoTpaTUTb Ha pa3suTue $1 MApa, Ha 3TN AEeHbrM MOXET
6bITb OTKpbITO 25-30 runepmapkeToB M 450-550 marasmHoB «y poma». MHBecTMLMM
CTaHyT CaMbiMK 6OMbLUMMK B UCTOPUM KOMMAHMKM, @ TaKXXe PeKOpAHbIMK ANs OTpaciv B
LefioM — Apyrue KpyrnHeuwmne putennepbl NAaHUPYOT BAOXUTb B pa3BUTUE MEHbLLE:
X5 — 18 mnpa pyb6., «Avken» — 2 Mnpg py6.

B koHUe okTs6psi «MarHnT» yxxe npmenek $372,4 MnH B pamkax SPO.

@ BenomocTu

¢ ¢ K conepxanuio

B OXXWAAHUU BbIXOAHbIX

Puteriniepbl B rpeaBKyLLIEHUM HOBOrOAHEN 3gopmum

B Toprosble ceTu yxe npuviien HoBbIM roa — MOKynaTenu XAblHyNM B MarasuHbl 3a
noaapkamu, efikaMu, ankorosieM u Aaenukatecamu. Putennepbl UKCUMPYIOT yBEIUYEHME
Tpaduka Ao 50%, cpeaHUn Yek Npu 3TOM TOXE pacTeT — B cpeaHeM Ha 30%. A Ha 3Tux
BbIXOAHbIX POCCUSIHE MOMAYT B Mara3uHbl 3@ €A0M K Mpa3HUYHOMY CTOJY, KOTOpbIA B
3TOM roay 6narogaps yny4lleHW0 3KOHOMWYECKOM cuTyauum byaet 6onee 6oraTbiM.
Toraa-To TOproBble CETU U CMOIYT 3aMepUTb MakCMMasibHbIN POCT NpoAaXx.
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«YBennyeHne noKynaTenbCKoro Tpaduka yxe Hayanocb, CerogHs Mbl BUAWUM POCT B
50% NO OTHOLUEHUIO K HOSOPIO, 3TO CTaHAAPTHOE yBeNUYeHUE ANst 3TOr0 Ce30Ha», —
roBOpUT reHampekTop «A36ykn Bkyca» Bnaammup CapgosuH. OgHaKO OH OTMETWUS, YTO B
NPOLLIOM rody 3TOT nokKas3aTeNb cocTaBun nuwb 35%. «To eCTb Mbl BEPHYIUCH K
AOKPU3NCHOMY YpOBHIO, OyATO HWM4YEro M He O6bI1O, NOAM HA MNO3UTMBE XJbIHY/IM B
MarasuHbl», — paayetca r-H CafioBuH. Mo ero nporHo3y, CpeaHuin Yek 3a HOBOrOAHWIA
Ce30H BblpacTeT Ha 25—30%, ceiyac oH cocTaBnsieT okono 1400 pyb.

B «[epekpecTke» Ha CEroAHsIlLHUA AeHb pPoOCT npofaX coctaBun 15—20% no
OTHOLWIEHWIO K HOSI6PIO, B LENIOM YBENMYEHME TMOKa3aTenen 3a HOBOrOAHWM Nepuoa
6yaet 30—35%, cumtaet reHampekTop cet Muxann Cycos. OH rOBOpPUT, YTO B CBSI3U C
KPM3MCOM M NepeMelleHneM rokynatene B 6onee peweBble dopMaThl MOTOK B
CyrnepMapKeTax CTasl YyTb Xy>Xe BO BCEM MUPE U MOHU3UCA TOBapoobopoT. «OaHaKo B
CBSA3M C HOBOroAHer 3sncopuen cpeaHuin Yek Hayan yBenuuMBaTbCsl, cenyac ero pocT
coctaBun 30%, B HEKOTOPbIX MarasuMHax cpeaHuin 4yek gowen ao 600—700 py6. Bym
MOKYMOK Mbl XXAE€M Ha 3TUX BbIXOAHbIX», — 3aMeTun r-H Cycos.

CoBnageney, «MarHuta» Cepren lanvUKU CYMTAET, UYTO «OCHOBHOW TpaduK HayHET
pactn cerogHs-3aBTpa». OH OXuAaeT poCT Ha ypoBHe 33—35% MO OTHOWEHWIO K
Hos6pto 3TOro roga. «lpw 3TOM HaAo yunTbiBaTb OPMAT, O KOTOPOM Mbl FOBOpUM. Tak,
B 3TOM Aekabpe no OTHOLIEHMIO K HOSIOpIO B rMnepMapKeTax YBENUYEHWE NoKynaTenen
coctaBuT 50—55%, a B Mara3uHax ¢opmaTta «y goma» — 30—35%, — 3amMeTun OH. —
Ecnm e Mbl CpaBHMBaeM 3TOT rog C MpOLW/bIM, TO POCT COCTaBUT MaKCUMyM 24%».
MNMokynatenn «MarHuTa» celyac B OCHOBHOM O0OpallaloT BHMMaHME Ha LLAMMaHCKoe,
«bnuxe K npa3gHuKam byayT MHTEpecoBaTbCs NPOAYKTAMU K Npa3gHUYHOMY CTONY».

«[lo cpaBHeHMO C paekabpem 2008 roga, npoweawnM nMo4 3HAKOM  MAHUMYECKUX
KPU3WUCHbIX OXMAAHUA M SKOHOMUWM AaXe Ha Mpa3aHMYHOM Habope, B 3TOM rofy Mbl
oXxuaaeMm obpaTHYK TeHAEHUMIO», — yBepeH AMPEKTop Mo npogaxkaMm «[ukcu pynn»
ApteM CMmoneHckuii. OH HageeTcs, YTO B 3TOM rogy MOKynaTenu npeanoyTyT 6oraTbiv
Npa3gHUYHbIA  CTONT BCEM APYrMM Mpa3gHUYHbIM - MeponpusiTusM, B TOM 4Yucne
HOBOrOAHMM TypaMu W noxodaM B pecTopaHbl. «WcTopuyecku, 3a UCKIIOYEHMEM
NpoLWoOro roga, pPocT npoaaxk B Aekabpe K Hosibpto coctasnseTr nopsiaka 20%, Mol
oxugaeM, yto 2009 roa He CTaHET UCKIIOYeHeM», — 3aMeTun cobeceaHunk PBK daily.

«lMo cpaBHeHWIO C HosbpeMm yBenuueHwe obopota OyaeT Ha ypoBHe 25%», —
NPOrHO3NpYeT OAMH M3 Ton-MeHemxkepoB «Konenkm». A B «CeabMOM KOHTUHEHTE»
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CYHUTAKOT, YTO MPUPOCT B aeKa6pe 3TOro roaa K neKa6p+o MPOLWIOro MOXET COCTaBUTb
20%.

@ PBK daily
€ ¢ K conepxanuio

SELA POCCMMUCKOIO NOLUUBA

KoMriaHnsi MEPEHOCUT YaCTb MPOU3BOACTBA M3 KUTas Ha poanHy

OpexHbii puTernep Sela pewwnn noaaepXaTb OTEUYECTBEHHOrO Mpov3BoAMTENs —
nepeHecTn 4acTb CBOero npoussoactea u3 Kutas B Poccuto. TaknuM obpa3oM KoMnaHus
HaEeTCA CHU3UTb JIOTUCTUYECKME WU3AEPXKU U CTaTb 6onee MOOWMNbHOM Ha pPbIHKE.
MNpaBaa, KOHKYpeHTbl YTBEPXAAlOT, YTO POAMHA — HedeweBasl CTpaHa: 3apnnatbl
POCCMMCKMX LBeN 6yayT B pasbl Bbie. AHANUTMKM TOXE COMHEBAOTCS, YTO Takue
MaHeBpbl NpuHecyT Sela NpubbInb.

KoMnaHusa yxxe aoroBopunacb C HECKONIbKUMU POCCUMCKMMK (habpukamu, Ha KOTOpPbIX
3anyctuna npobHble HebonbluMe NapTUK oaexabl, pacckasana PBK daily reHepanbHbil
anpekTop Sela B Poccun Hatanbst YnHeHoBa. C psgoM dabpuk B LeHTpasnbHOW nosoce
elle BeayTcsa neperosopsbl. Sela nnaHupyeT nepeHect 10—20% cBoero NpovM3BOACTBa B
Poccuio.

«PaboTa Cc oTeyecTBeHHbIM NPOM3BOAUTENEM MO3BONSIET HAaM bbITb 6onee MObUIbHBIMU
33 CYET COKpalleHUs1 CPOKOB MPOM3BOACTBA MaSieHbKMX MapTUA ToBapa W CPOKOB MX
AOCTaBKM A0 KOHeYHoro noTtpebutens. B Poccum LeHbl Ha NpOM3BOACTBO HEKOTOPbIX
rpynn TOBApOB CYLIECTBEHHO HWXE, 4YeM B cTpaHax HOro-BoctouHon Asun», —
yTBepxaaeT Hatanbs YnHeHoBa. OHa COrnallaeTcs, YTo He BCe Npou3BOACTBO B Poccmm
AELIEBNE: eCTb TOBapbl, KOTOpble 060MAYTCS AOPOXKE, YEM MX KUTAWCKME aHasoru.
OfHako, No ee CnoBaM, POCCMUCKUA MPOAYKT OCBOOOXAEH OT TaMOXEHHbIX MOLUVH U
HasoroB, N KQYECTBO MOXET 6bITb BbIlE KATANCKOrO.

«MponssoactBo B Poccmm Hukorga He 6bl10 BbIFOAHLIM, 3apriata PYCCKOM LUBEW
pocturaet 300—400 gonn. B Mecsl, a B KuTae Ha TOM e no3uumm MOXHO niatutb 50
ponn.», — oTMedaeT npe3vaeHT Finn Flare KceHns PscoBa. Y KoMnaHuW ecTb
Npou3BOACTBO B Poccmn, HO 3TO ManeHbkue napTumn, B OCHOBHOM BSi3aHble Ha MallMHax
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BELUN, roBOpuUT OHa. «BbIxoAuUT Ta e ueHa, 4yTo U B Kutae», — pe3loMUpyeT r-xa
Pacosa.

Y koMnaHuun Vassa Toxe ectb ¢pabpuka B Poccum, HO Bcero nuwb ofHa. eHamMpekTop
KOMMaHuM BsiyecnaB [paHOBCKUA  rOBOPUT, 4YTO MPOM3BOACTBO B  OCHOBHOM
cocpegotoyeHo B Wtanum u  TopTyranuu. «3apnnatbl BO BCEX Tpex CTpaHax
conoctaBuMbl — 0kono 25 Toic. pyb. B Poccum n nopsaka 1 Teic. gonn. B Utanum u
MopTyranuu, — 3amMeTtun oH. — o 60nblWOMY CYETYy NPomM3BOACTBO B Poccum MOXeT
6bITb XOpOLIMM, ecnn Ha dhabpuke HopMasnbHbIA KONEKTUB 1 060pyA0BaHME>.

BsiuecnaB 'paHOBCKMIA HE CYMTAET yAauHbIM BbIGOPOM KuUTaMckue Gabpukm B npuHUMNE:
«B 3TOl CcTpaHe, KOHEYHO, MOrYT ObiTb HEMIOXME NPOAYKTbI, HO 3TO B TOM C/lyyae, eciu
(abpuka Tam MNoCTpoeHa CBOMMW pykKaMmu, CaMu Habwupanu nepcoHasn, HO 3TO OYeHb
Aoporo. MHorve eBponenckne 6peHabl LWbHT TaM, MNOTOMY 4YTO OHM cebe MoryT 370
NO3BOSINTL>.

Crapwuin aHanutuk MintYard Capital AHAapeit BepxonaHUEB CYMTAET, YTO KOMMaHMS
NbITAETCA COKPaTUTb NOMMCTUYECKME WU3AEPXKKW, HO HACKONbKO 3TO BbIFOAHO, MOHATb
CNOXHO — mn3gepXxkn éyayT n B Poccnn. «He 3ps e Bce Npon3BOACTBO COCPeAO0TOYEHO
B Kutae — TaM geweBo. Tak 4YTO pelleHve KOMMNaHWM HeOoAHO3HAYHO, BUAMMO, Y Hee
€CTb KaKue-TO MpPUYMHbI 4N nepeHoca Npov3BOACTBa, KOTOPble HaM HeouYeBUAHbI», —
rOBOPUT OH. AHanUTUK cuYMTaeT, 4To Npubbiib Sela 3a cyeT Takoro wara He yaacTcs
YBEINYUATb.

Kopnopauusi Sela ocHoBaHa B 1991 roay. SBnsercs MexayHapOAHOW BepTMKaNbHO
MHTErpUpPOBaHHOW Koprnopauuven no nponsBoACTBY W NPOAAXe oAeXAabl B CTUe casual B
CpefHeM LEHOBOM cermeHTe. MMeeT Toprosble oducbl B Poccuu, Ha YkpauHe, B
ScToHun, KasaxctaHe, Kutae u ToproByto ceTb B 14 cTpaHax. Ha AaHHbIN MOMEHT B
Poccun Sela obvepunHsier 6onee 440 marasvHoB, B 2010 rogy KoOMnaHusi HageeTcs
AOBECTU KONIMYECTBO poccuickmx Todek Ao 500. B apyrux ctpaHax nog 6peHaom Sela
paboTatoT 6onee 560 npeanpusTUN.
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ABA TMNEPMAPKETA ®PAHLY3CKOM CETU HALLJIU HOBbIX
XO35EB

Mocne pelleHust 06 yxofde C POCCUICKOrO pblHKA hpaHLly3CKOM CETU TurnepMapkKeToB
Carrefour Ha ee MarasuHbl HalIOCb MHOro npeTeHAeHToB. [lo CBMAETENLCTBY
YYaCTHMKOB pblHKA, runepmapketsl B MockBe W JIMneuke YyXe Halnm HOBbIX
apeHaaTopoB.

®paHuy3ckyto rpynny Carrefour »xpann B Poccum ¢ koHua 90-x rogoB. DTUM NETOM
KOMMaHWS OTKpblla CBOWM NEpBbIA TMNEPMAPKET B MOCKOBCKOM TOPrOBOM LIEHTpeE
"®unnoH", B ceHTsbpe 3apaboTan BTOPoOM MarasvH B KpacHopape, a yxe B Havane
OKTA6psa KOMNaHusa obbsiBUNa O TOM, YTO cBOpauynBaeT 6usHec B Poccuu. MNpu 3TOM Ha
2010 rog dpaHuy3ckas ceTb ycnena 3akn4ynTb ABa AOrOBOpa apeHabl: B CTPOsiLEMCS
ToprosoM LeHTpe (TL) B Jluneuke v B TL, "Puteiin Mapk" B Mockse.

Cpas3y e nocne coobuieHunsi 06 yxoae dpaHLy3CKOM rpynnbl NosiBUNack MHgopmaums o
TOM, YTO 3@ ApPEeHAOBAHHYI €l HeABMKMMOCTb CMOPSAT MNPaKTUYECKU BCE KpYrHble
MIPOKN POCCMMCKOrO PO3HMYHOrO cekTopa. Kak crtano um3BectHo "laseTe”, o AByX
NMOMeLLEHMAX AOrOBOPEHHOCTb YXe A0CTUrHyTa. OavH u3 6pokepoB MO HeaBMXKMMOCTH,
3HaKOMbIM C CUTyaumen, pacckasan, yto B Jluneuke BMecto Carrefour nosBUTCS MarasuH
"O’Ken", a B MockoBckoM TLL "®unmonH" B ckopoM BpeMeHu oTkpoeTcs "AliaH".

MpeactaBuTens cetn "O'Keit" Mapusa PaavHa 3asBuna, Yto KOMNaHust "He KOMMEHTUpYET
6yaywme oTkpbiTuS", HO He onpoBeprna nosieneHve "O'Ken" B Jivneuke. [Mpecc-
cekpeTapb KomnaHum "AwaH-Poccua" Mapusi  KypHocoBa noaTtBepawnia  (pakT
NneperoBopoB C pyKOBOACTBOM "®unnoHa", HO OTMETUNA, YTO OHWM MOKa He 3aBepLUEHb,
a Ha MeCTO B TOProBOM LIEHTpe NPETEHAYIOT U Apyrne KOMNaHuW.

NcTounnk "lazetbl", 6AmM3kuMi K komnaHun "AwwaH", TeM BpeMeHeM COoobLua, 4To
nmeperoBopbl BeayTcs M MO NoBoAy Apyrux nomelleHun Carrefour, Kpome
KpacHOAApCKOro.

B koHCanTUHroBown koMnaHuM "Mara3uH Mara3uHoOB" pacckasann, YTO Ha KpacHOAApPCKWUiA
MarasuH NpeTeHAayrT cpasy Tpu cetu: "Kapycens", "Pean" n "O'Ken".

"3T0, NOXanyn, camas cnoxxHas nokaumsa Carrefour. HanpoTne Hee HaxoaUTCs 60MbLLION
TOProBbli LIEHTP, OAHUM W3 SIKOPHbIX apeHAaTopoB KoToporo siensietcs "AwaH", —
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OTMEYaeT AUPEKTOp AenapTaMeHTa TOpProBoM HeaBwXMMOCTM KomnaHum  Colliers
International TaTbsiHa KntounHckas. Npun 3TOM OHa OTMEYaEeT, YTO B 34aHUN, rae paHee
pacnonarancs MarasuH Carrefour, HaxoaaTCs TakMe MarasuHbl, kak Media Markt 1 Home

Center, "moatomMy noboM NpPoOAYKTOBbIM Mara3vH OyaeT XOopowo AOMOMHATb My
Ka4eCTBEHHbIX IKOPHbIX apeHaaTopoB".

® lazera
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Warehouse

KOPOTKO O IN'IABHOM: CKJ1IAAACKAA HEABMXXUMOCTD

MpubnmxaeTcs KoHel roga. A B 3TO BpeMsl MPUHSATO MNOABOAUTb WTOrM M AenaTtb
MPOrHO3bl Ha 6yayLmi roa. Nns Koro-To 3TOT oA BblAancs HE COBCEM YAQYHbIM, KOMY-
TO YAanocb BOMPEKN KPU3UCY MOAHATLCS Ha HOMM M B3STb CUMTYaUMIO B CBOM pyku. [o
HACTYMNEHUS] HOBOrOAHWUX MPAa3AHMKOB Mbl PAcCMOTPUM BCE CErMEHTbI KOMMEPYECKOWA
HEABWXXMMOCTU U YBUAMM, KTO BCTynaeT B HOBbI rog ¢ HauMeHbLWMMKU noTepsamMu. Ha
3TOW Hedene paccMOTPUM CKNAACKYD HeaBMXMMOCTb. O Hell BaM paccKaXXyT Haliu
3KCMNepTbl.

Kak, no-BalleMy, W3MEHWNOCb MU0 CKMaAckonM HeaBwxkumoctn B 2009 roay?

BnagncnaBs Psab6oB, AupekTop [enaptamMeHTa  CK/IGACKOM U UHAYCTPUA/IbHON
Heasuxumoctu Colliers International

B aToM rogy Habnopanuce cneayrowme TeHAEHLUMM — 3aMOpaXkMBaHMe HOBbLIX MPOEKTOB,
CTPOUTENBLCTBO KOTOPbIX ELLE HE HAaYanoCb, CHUXKEHNE apeHAHbIX CTaBOK, MaKCMMasbHas
rMBKOCTb apeHaoaaTenen npu obcyxaeHun KOMMEpPYeCKnx yCIOBUM.

Mpn 3TOM CTOMT OTMETWUTb, YTO BO BTOpoM nonyroamm 2009 r. Ha pbIHKE CKIAACKOW
HeABMXXMMOCTM Habntoganacb HeKoTopasi CTabunbHOCTb, KOTOpasi NpuBena K TOMy, 4To
UrpoKK nepecTany 6e34encTBOBaTb B OXMAAHUM U3MEHEHUI M NEPELLSIN K KOHKPETHBIM
pevicteuaM. Kak cneacteue, B III kBapTane Ha pblHKe 6bl1 OTMEYeH pocT obbema
COQHHbIX B apeHAay CKIaACKMX NoLagen.

Uropb KasuMOB, pykoBogutesib [ENapTaMeEHTa UHAYCTPHUATIbHON HELBWKUMOCTHU
KomriaHum Penny Lane Realty

CraBku ynanu ¢ Hayana roga Ha 25-30%. Cnpoc cHusunca npumepHo Ha 40%. HoBble
nnowaan caasanucb € 6onblunM TpyaoM. K KOHLY roga pbIHOK HEMHOMO OXMBUIICS, HO
He TaK, KaK XoTenocb 6bl. 1 6bl Aaxe ckaszan, 4To NoA KOHel roga pblHOK MeHs
pasoyapoBan, s oxuaan 6onblwero. Kak npaBuno, B MNpeaHOBOroAHWMM nepuoa Ha
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CKNIaZICKOM pblHKe BCerga uaet noabeM. Ho nokasaTtesnu 3Toro rofa He ganu oXnaaemomn
BCEMU BOJIHbI.

MakcuM KnsiruH, aramtuk YK «@uHam MeHELKMEHT»

OCHOBHbIE TEHAEHUMM, KOHEYHO, OblM CBS3aHbl C HEraTMBHbLIM B/IMSIHUEM Kpu3uca U
HOCUNN  HebnaronpusiTHbIM XapakTtep. CTOMT OTMETUTb, UYTO KOHBIOHKTYpa pblHKA
KOMMEpPYECKOM HeABWMXXMMOCTM B LIESIOM M CKIAACKOr0 CEKTOpa B YaCTHOCTM OCTaeTcs
AOBOJIbHO CNOXHOM M HecTabunbHoW. CylecTBEHHOE CHWXEHME Cnpoca CO CTOPOHbI
noTpebuTtenen cknaackux nnowazgei (Mo HEKOTOPbIM OLEHKAM, AaHHbIN MoKasaTesb
CHM3UNCA B CpeaHeM B 2-3 pasa) MNpuUBENO K 3aMETHOMY YBENMYEHMIO BaKaHTHbIX
nnowaaen. Habnioganacb CywecTBeHHasi KOPPEKUMSI CTaBOK, KOTOpble CHU3WIUCL B
cpeaHeM Ha 30-40%. EctectBeHHO, NofobHble hakTopbl MpUMBENN K 3HAYUTENbHOMY
YXYZALIEHNO DMHAHCOBOro COCTOSIHMSA 60NbLIMHCTBA ONEepPaTopoB PbiHKA M 3aMeasieHnto
PasBUTUSI UHAYCTPUN. YNCNO HOBbIX MPOEKTOB Ha CErOAHSILLHUIA A€Hb KpaHe HEBEMKO.

Butanuit AHTOHOB, rEHEPA/ILHBIN AUPEKTOP «3ICrpo LEBE/IONMEHT»

Mpexae Bcero, CTOMT CKas3aTb, YTO PbIHOK W3 PyK apeHaoaaTens nepewen B pyku
apeHgatopa. CerogHsa YyCnoBMSI  pblHKA  AWKTYIOT  KOMMaHWKM, MNOTEHLUMasbHble
apeHgaTopbl. ECnn paHblue, OHWM 6biny FOTOBbI pacrnonaratbCsl Ha tobbiX CBOBOAHBIX
KaueCTBEHHbIX MoWaasX, TO CeroAaHs Yy apeHaaTopa MOsIBUIACh BO3MOXHOCTb
TWaTeNbHO BbIGUMPATb MPOEKT, OPUEHTMPYSCb Ha Haubonee yaobHoe AN Hero
PacrnonoXeHue.

CTOUT OTMETUTb CyLLUECTBEHHOE MOHUXEHME CTaBOK. B 3TOM rogy cTtaBkuM NMOHU3MAUCH Ha
20-30%. O6ycnosneHo 3TO, Mnpexae BCero TeM, YTO MHOrme KpyrnHble KOMMaHwu -
NOTEHUMANbHbIE apEHAATOPbI CKOPPEKTUPOBAIN M/laHbl CBOErO Aa/bHEMLLErO PasBUTKS,
APYIve e NPUHAIM BbKUAATENbHYIO NO3MUMIO B HAAEXAe Ha AasibHeNLLee NMOHWXKeHMe
cTaBok. [lpn 3TOM paeBenonep MakCUMMasbHO LIes HaBCTpeyy apeHaaTtopy, He TOSbKO
MOHMXas CTaBkM, HO W CO34aBasl MaKCMMAsibHO BbIFOAHbIE YC/IOBUS apeHabl:
yMeHbLIanncb naowaan MUHUMANbLHOMO apeHayeMoro 6si0ka M CPOKM  3aKioveHus
AorosopoB. OCeHbl CTaBkM AOCTUINM AHa. WM Ha pbiHKE Hayanocb MNOCTEneHHoe
OXMBMleHME. 3@  HEeCKOMbKO  MecsiueB B apeHay  6biio caaHoO  OKOno

500 000 KB.M. CKMlaACKMX MOMeELLeHWM knacca «A». K KOHUY roga MHOrMe apeHaaTopbl
CTanM MNOHUMATb, YTO [JaNbHEWLLErO MOHWXKEHUSI CTAaBOK He OydeT M KOIMYeCcTBO
3aMnpocoB Ha cknagbl knacca <«A»  yeBenuuunocb. CerogHs apeHaaTopy CTOUT
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NOTOPONMUTLCA C  3aK/IlOYEHMEM [OrOBOPOB apeHAbl, MOCKONbKY 6o0nee BbIroAHbIX
YCNOBUIM YXe BpsSiA M CTOMT OXWMAATb, @ HAYMHAOWMNACA cnpoc 6yaeT MnocTeneHHo
AMKTOBaTb BCe Bonee XecTkue ycroBus.

EneHa Psi3aHOBa, c7apiuini KOHCY/IbTAHT OTAE/A [POMBILLIEHHON HEABYXUMOCTH U
3EME/IbHbIX MPoeKToB DTZ

M3 TpeHaoB MOXHO BblAENUTD:
- 3aMOpO3Ka MJaHUpyeMbIX K CTPOUTENBLCTBY 06bEeKTOB.

- «PacuBeT» pblHKa cybapeHabl OT JIOMMCTUYECKMX KOMMAaHWM, CAAIOWMX M3MULLIKK
nnowanen B CBA3M C pe3kUM CoKpalleHneM cnpoca Ha 3PL ycnyru.

- [Mepexoa OT «pblHKa COOCTBEHHMKA» K «pPblHKY apeHaaTopa» W, Kak CneacTBue,
aKTMBHOCTb apefaToOpOB B Mepe3ak/iloueHnn [JOroBOPOB apeHAdbl Mo 6onee BbiroAHbIM
YCNOBUSIM UNW Nepee3a B CKlaabl 60nee BbICOKOro KayecTsa.

lMpogomxenne ynrairTe Ha caste www.arendator.ru

@ Apenpatop.py
¢ ¢ K conepxanuio
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Regions
3APEHKOB XOYET HA BUPXKY

XongnHr <«JleHcrieyyCMY» BHOBb BCIOMHMIT O [laHax rposegerHns IPO. OH HamepeH
BbITH HA BUPXKY YEPE3 0ITopa ro4a

B cepeanHe 2011 r. «JleHcneuCMY>» nnaHupyeT npogatb Ha JIoHAOHCKOW 6upxe 25-
30% akuwmi, cooblmn npeaceaaTenb COBETa AMPEKTOPOB X0NAuHra Bsayecnae 3apeHKoB
(umtata no «UHTepdakcy»). KomnaHus BblbupaeT opraHmsatopa IPO mn3 11 6aHKoB,
rOBOPUT OH. 3apeHKOB, KOTOPOMY npuHaanexuT 56% YK «CTponxonauHr «3TanoH-
NleHcneuCMY», oueHuMBaeT KanuTanu3aumio xonamHra B $1 mnapa. Wcxoaa u3
cpeaHerogosoro Beoga xunbs B 350 000 KB. M pblHOYHAs CTOMMOCTb «JleHcneyCMY» —
20 mnpa py6., monaraet TOM-MeHemXep OAHOW M3 CTPOUTENbHLIX KOMMaHuW. Baring
Vostok B mMapte 2008 r. kynuna 15% YK CX «3tanoH-JleHcneyCMY». 3kcnepTol
oueHuBanu caenky B $70-100 mMnH.

«JleHcneuCMY>» nnannpyet nposegeHve IPO ¢ 2005 r., HO noka TO/MIbKO Ha CrOBax.
O6bbvem obsizatenbctB  xonauvHra — 28,1 mapa py6., rosoputca B oT4dete [K
«JleHcneuCMY» 3a wectb Mecaues 2009 r. no MCPO. Ha stoin Hepene ee «ao4ka» 3A0
«CCMO» pa3mMecTuna TpexnetHue obnuraunm Ha 2 Mmnapg py6. nog 16% roaosbiX.

B 2007 r. IPO nposena rpynna JICP. «JleHcneuyCMY>» ynycTuna MOMEHT, BCKOpPE PbIHOK
noLuen BHM3, nonaraeT AMutpuin KyMaHOBCKWI, HauanbHUK aHanuTudeckoro otaena MK
«JIeHMOHTaXCTpPOM». B KpM3MC MHOrme KoMnaHum oTnoxunu nnaHbl IPO Ha roa-aga,
OlHAKO CTpOMTENEN CpeauM HUX HET, roBOpWUT OH. Kpusnuc nopopsBan Aosepue K
CTPOUTENbHBIM KOMNaHUaM, A06aBnsieT yNpaBAsoWMA ANPEKTOP NO MHBECTUUMAM «KUT
dopTnc nHeectmMeHTa» Bnagumup LlynpoB. 3a rog o6beM npoaax KeapTup ynan B ABa
pasa, CeTyeT reHaupekTop «JleHcTpouTpecTta» AnekcaHap JlenuH. OTpac/ib MOXET
BOCCTAHOBUTbLCA K cepeamHe 2011 r., HO nokasatenu 6yayt Ha 25% Hwxe, yeM B
2008 r., nporHo3upyeT KymMaHOBCKWMIA. JlennH nonaraeTt, YTo CTPOUTENbHbIE KOMMaHUu
ToNbko B 2012 r. cMOryT BbINTM Ha nokasaTtenn 2007 r.

@ BenomocTu

¢ ¢ K conepxanuio

Ecnu Bbl He xoTuTe nonyyate Aangxect Colliers International no peIHKY KOMMeEpPYeCKon HEABMXKUMOCTM, Bbl MOXETE OTKa3aTbCs
OT nocneayLLMX pacchifioK, Haxas Ha CCbINIKy YAanuTb U3 CNUCKa PacChbiku
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	К конфликту акционеров Itera Development Group подключились правоохранительные органы.
	Africa Israel отсрочила выплаты на 16 лет.
	18 декабря 2009 г. в новом отеле «Аквамарин» состоялось предновогоднее заседание «МОЛЛ-клуба».
	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, 
	нажав на ссылку Удалить из списка рассылки
	К конфликту акционеров Itera Development Group подключились правоохранительные органы
	УВД Северо-Западного округа Москвы возбудило уголовное дело по факту представления в налоговые органы подложных документов при назначении гендиректора «Итера-инвест-строя». Постановление о возбуждении уголовного дела по статье № 327 ч. 3 УК РФ («Использование заведомо подложного документа») 21 октября подписал начальник отдела дознания УВД СЗАО  А. В. Шендеров (ксерокопия документа есть в распоряжении редакции). В документе сказано, что «неустановленное лицо» в мае этого года представило в межрегиональную инспекцию ФНС № 46 «заведомо подложные документы», а именно протокол заседания совета директоров ОАО «Итера-инвест-строй» о назначении гендиректором компании Владимира Евдокимова. Представитель УВД СЗАО на вопросы «Ведомостей» не ответил. Представитель ГУВД по Москве подтвердил существование этого уголовного дела. По его словам, оно продолжает расследоваться.
	На сайте международной группы компаний (МГК) «Итера» сказано, что Евдокимов является начальником корпоративного управления и членом правления ООО «НГК «Итера». Поводом для проверки стало заявление в УВД СЗАО одного из акционеров Itera Development Group — Валерия Короткова, которому принадлежит 25,1% компании, передал «Ведомостям» через представителя адвокат Короткова Сергей Дорохин. По его словам, «Итера-инвест-строй» — 100%-ная «дочка» Itera Development Group, которая является девелоперским подразделением МГК «Итера». У Itera Development Group пять членов совета директоров, в том числе и Коротков. В мае 2009 г. гендиректором компании был назначен Владимир Евдокимов. Решение о назначении гендиректора входит в компетенцию совета директоров, утверждает Дорохин. Но такого решения совет не принимал, а значит, назначение Евдокимова незаконно, утверждает он.
	Связаться с Евдокимовым не удалось. В «Итера девелопмент груп» об уголовном деле узнали от корреспондента «Ведомостей». По словам директора департамента по связям с общественностью компании Людмилы Вилюги, назначение Евдокимова гендиректором «Итера-инвест-строя» абсолютно законно.
	Конфликт между акционерами Itera Development Group разгорелся как раз в мае этого года. Представитель «Итеры» напоминает, что именно тогда Коротков был уволен из компании в связи с выявленными финансовыми нарушениями. Позже по совместным искам бывших партнеров на большую часть недвижимости Itera Development Group был наложен арест. Среди них БЦ на Мичуринском проспекте (около 80 000 кв. м), жилой комплекс на Рублевском шоссе (147 000 кв. м), проект застройки территории завода «Альфапластик» (515 000 кв. м).
	В ПИК отмечают, что в результате достижения соглашения с основными кредиторами, а также получения госгарантий на 14,375 млрд руб. группа выполнила все необходимые условия для получения нового финансирования в Сбербанке. Напомним, банк требовал от ГК «ПИК» реструктуризации 80% долговой нагрузки (кроме задолженности перед ВЭБом). В ближайшее время ПИК рассчитывает получить новый кредит от Сбербанка в размере 12,75 млрд руб. 
	Africa Israel отсрочила выплаты на 16 лет
	На этой неделе завершились многомесячные переговоры Africa Israel Льва Леваева с держателями облигаций компании. Часть задолженности будет погашена деньгами, в том числе за счет собственных средств бизнесмена, на реструктурирование долга будут также направлены акции Africa Israel. Остаток задолженности облигационеры согласились реструктурировать до 2025 года. Бумаги российской «дочки» AFI Development не вошли в схему реструктуризации. 
	Размер общей задолженности Africa Israel достигал 8 млрд шекелей (более 2 млрд долл.), из него на долг перед держателями бумаг компании приходилось 7,5 млрд шекелей. В отчетности за третий квартал 2009 года компания отмечала, что вокруг переговоров о реструктуризации долга «сохраняется неопределенность». «Имеются сомнения в том, что компания сможет продолжать функционировать как самостоятельная единица», — признавалось в документе. 
	На собрании Africa Israel с держателями бондов было принято решение о реструктурировании долга за счет акций головной компании. Г-н Леваев передаст облигационерам часть своих бумаг, снизив долю в группе с 74,83 до 53%, сохранив при этом мажоритарное положение. Помимо этого, бизнесмен вложил в группу около 1,5 млрд шекелей (393,9 млн долл.) собственных средств. Как передает Bloomberg, держатели бумаг получат наличными от 34 до 45% долга — в зависимости от серии бондов. Оставшаяся задолженность реструктурирована на 16 лет, добавил представитель Льва Леваева. 
	Таким образом, Africa Israel избежала сценариев погашения долга, предлагавшихся кредиторами. Среди прочего рассматривались варианты передачи облигационерам 16% российской AFI Development и 13% Africa Israel Properties. Инвесторы также предлагали г-ну Леваеву продать Московский ювелирный завод, от реализации которого бизнесмен, по их подсчетам, мог выручить 200 млн долл. Представитель бизнесмена подчеркнул, что Лев Леваев не намерен отказываться от бриллиантового бизнеса и будет открывать новые фирменные магазины по всей России. 
	Кроме того, на этой неделе Africa Israel подписала соглашение с пятью банками о реструктуризации долговых обязательств по проекту New York Times Building, кредитная нагрузка по которому составляла 652 млн долл. Согласно сообщению компании, кредиторам отошла половина проекта на Манхэттене, они, в свою очередь, сократили долг до 267 млн долл. и предоставили новый кредит в 75 млн долл. Достигнутое соглашение обеспечит Africa Israel прибыль в размере 370 млн долл., которая будет отражена в отчетности за последний квартал года. 
	18 декабря 2009 г. в новом отеле «Аквамарин» состоялось предновогоднее заседание «МОЛЛ-клуба», организованное Издательским Домом «МОЛЛ» и Российским Советом Торговых центров, при поддержке компании AFI Development. Конец года — традиционное время подведения итогов, и участники «МОЛЛ-клуба» за круглым столом обменялись мнениями по вопросам основных тенденций рынка торговой недвижимости.
	Директор Департамента торговой недвижимости «Colliers International» Татьяна Ключинская представила итоги года в цифрах. Так, в уходящем году в Москве было открыто шесть ТЦ с общим объёмом площадей около 900 тыс.кв.м (из них торговые площади составили порядка 500 тыс. кв.м), что явилось рекордом для столичного рынка торговой недвижимости. В 2010 г. планируется открыть семь ТЦ суммарной площадью около 800 тыс. кв.м (в т.ч.торговых 450 тыс.кв.м).
	Событием года единодушно было названо открытие ТРЦ «Золотой Вавилон Ростокино». Заместитель генерального директора компании «ПАТЕРО Девелопмент» Андрей Любимов отметил, что, несмотря на то, что торговые площади пока не заполнены на 100%, объём покупательских потоков превзошел все ожидания и уже в декабре составил порядка 40 тыс. посетителей в будние дни, а в выходные, соответственно 70 тыс.
	Директор Коммерческой недвижимости «Гарант-Инвест» Татьяна Смирнова приятно удивила участников Круглого Стола сообщив, что на фоне экономического спада возрос интерес потребителей к их ТЦ «Галерея Аэропорт», расположенному рядом с метро вблизи жилищного массива. В «докризисный» период этот ТЦ активно торговал лишь 5 дней в неделю (в будние дни), а в выходные размер среднего чека существенно снижался из-за оттока покупателей в крупные торговые центры за городом. Сегодня же посетители магазинов, экономя деньги и бензин на дорогу, предпочитают делать небольшие покупки вблизи от дома.
	Максим Карбасникофф, Директор по Европе, России и СНГ компании «Jones Lang LaSalle» отметил, что российский рынок за последние три месяца уходящего года продемонстрировал оживление сегмента торговой недвижимости, и в 2010 год эта тенденция сохранится. Однако, девелоперам и ретейлерам необходимо будет вести очень продуманную рекламную и маркетинговую стратегию для того, чтобы тенденция роста и развития сохранилась и в последующие годы.
	Среди экспертов существуют различные мнения по вопросу, что же привлекает посетителей в торговые центры. Так, Андрей Сухов, Первый заместитель Генерального директора УК «Манежная площадь» отметил, что открытие новых торговых площадей всегда привлекает поток покупателей, но сохраняет его только профессиональное управление. Независимые эксперты и профессиональные участники сегодня анализируют деятельность ТЦ «Европейский», для того, чтобы выявить причины, почему он является самым успешным среди столичных ТЦ в своём сегменте. Поскольку при одинаково удачном расположении торговые площади со столетней историей (ГУМ и ЦУМ) не генерируют аналогичные покупательские потоки. Также, нет однозначного ответа на вопрос, почему розничные точки ритейлеров в похожих, на первый взгляд, торговых центрах, делают продажи, отличающиеся в разы. При открытии новых площадей, сетевые операторы часто принимают решение об участии в проекте, основываясь на товарном соседстве, но, по мнению профессиональных участников, данный критерий не может быть доминирующим.
	Для объективной оценки торговых проектов существует множество параметров. Участники Круглого Стола с интересом познакомились с проектом разработки Национальной Системы Классификации торговых центров и презентацией ее бета-версии. Одной из ключевых целей классификации является формирование представления о норме качества российских торговых центров и инструмента их оценки. Олег Войцеховский, представляющий Организационный комитет Проекта Национальной Системы Классификации торговых центров, отметил, что Система Классификации повысит прозрачность бизнеса для четырёх основных категорий участников рынка торговой недвижимости: инвесторов, девелоперов, ретейлеров и покупателей. Роман Скороходов, Генеральный Директор компании «ВАТКОМ», разработавшей основы стандартов Системы Классификации отметил, что данный проект является исключительно российской разработкой, важность и актуальность которой уже оценили и российские профессионалы рынка торговой недвижимости, и их западные коллеги.
	Игорь Казимов, руководитель департамента индустриальной недвижимости компании Penny Lane Realty
	Ставки упали с начала года на 25-30%. Спрос снизился примерно на 40%. Новые площади сдавались с большим трудом. К концу года рынок немного оживился, но не так, как хотелось бы. Я бы даже сказал, что под конец года рынок меня разочаровал, я ожидал большего. Как правило, в предновогодний период на складском рынке всегда идет подъем. Но показатели этого года не дали ожидаемой всеми волны. 
	Максим Клягин, аналитик УК «Финам Менеджмент»
	Основные тенденции, конечно, были связаны с негативным влиянием кризиса и носили неблагоприятный характер. Стоит отметить, что конъюнктура рынка коммерческой недвижимости в целом и складского сектора в частности остается довольно сложной и нестабильной. Существенное снижение спроса со стороны потребителей складских площадей (по некоторым оценкам, данный показатель снизился в среднем в 2-3 раза) привело к заметному увеличению вакантных площадей. Наблюдалась существенная коррекция ставок, которые снизились в среднем на 30-40%. Естественно, подобные факторы привели к значительному ухудшению финансового состояния большинства операторов рынка и замедлению развития индустрии. Число новых проектов на сегодняшний день крайне невелико.Виталий Антонов, генеральный директор «Эспро Девелопмент»
	Прежде всего, стоит сказать, что рынок из рук арендодателя перешел в руки арендатора. Сегодня условия рынка диктуют компании, потенциальные арендаторы. Если раньше, они были готовы располагаться на любых свободных качественных площадях, то сегодня у арендатора появилась возможность тщательно выбирать проект, ориентируясь на наиболее удобное для него расположение. Стоит отметить существенное понижение ставок. В этом году ставки понизились на 20-30%. Обусловлено это, прежде всего тем, что многие крупные компании - потенциальные арендаторы скорректировали планы своего дальнейшего развития, другие же приняли выжидательную позицию в надежде на дальнейшее понижение ставок. При этом девелопер максимально шел навстречу арендатору, не только понижая ставки, но и создавая максимально выгодные условия аренды: уменьшались площади минимального арендуемого блока и сроки заключения договоров. Осенью ставки достигли дна. И на рынке началось постепенное оживление. За несколько месяцев в аренду было сдано около500 000 кв.м. складских помещений класса «А». К концу года многие арендаторы стали понимать, что дальнейшего понижения ставок не будет и количество запросов на склады класса «А» увеличилось. Сегодня арендатору стоит поторопиться с заключением договоров аренды, поскольку более выгодных условий уже вряд ли стоит ожидать, а начинающийся спрос будет постепенно диктовать все более жесткие условия.
	Елена Рязанова, старший консультант отдела промышленной недвижимости и земельных проектов DTZ
	Из трендов можно выделить: 
	- Заморозка планируемых к строительству объектов.
	- «Расцвет» рынка субаренды от логистических компаний, сдающих излишки площадей в связи с резким сокращением спроса на 3PL услуги.
	- Переход от «рынка собственника» к «рынку арендатора» и, как следствие, активность аредаторов в перезаключении договоров аренды по более выгодным условиям или переезд в склады более высокого качества.


