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Deutsche Bank apeHgoBan 7 tbic KB M B 6awHe K

"NoH-Ctpon" Nordstar Tower

BaHkoBckMi koHUEpH MepmaHumn Deutsche Bank apeHnpoBan 7
TbICSIM KBaZpaTHbIX METpoB OMUCHLIX nowaaend B 6GusHec-
ueHTpe Nordstar Tower okono crtaHuuu MeTpo "berosas" B
MoCKBE, KOTOpbIM MPUHAANEXUT rpynne KomnaHun "[oH-
Crpon".

PeaHumaunoHHoe nogpasgeneHue

MporHo3aM MHOMMX Y4aCTHUKOB pblHKa O TOM, YTO POCCUICKME
6aHKK, nony4dmBlUMe B COBCTBEHHOCTb 3as/lI0roBble akTMBbl, HE
CMOrYyT MMM  KAQYeCTBEHHO ynpaensTb W nNonay4vaTb
MaKCMMasbHyl0 BbIroQy OT WX peanu3aumu, KaXeTcs, He
CyXXgeHo 6bino  cbbiTbcs.  baHkM  akTMBHO — co3gatoT
cobCTBEHHbIE MoApa3feneHnss Ans YNpaBfeHUs aKTMBaMu,
CNMBAlOTCS C CWIbHBIMW  AEeBefonepaMm W BOBCE He
cobupatoTcs NpoaaBaTh HEABMXXMMOCTb 3a KOMEMKM.

«MarHuTy» 3annaTuT «CTapuykam» akLuMsMm
PuTennep Xo4yeT nOOWPWUTb TEX, KTO CTOSN Yy WCTOKOB
CO3JaHus CeTW.

"CeabMoOW KOHTUHEHT" He pacTeT Ha ProStore
PuTennep yctynun 6enopycckunii pbiHOK chpaHyainam.

Castorama paclumpsietcs
B nocneaHve 2 mecaua 2009 roga B Poccumn OTKpbLIIUCE TpH
HOBbIX rMNepMapKeTa CeTMu.

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb pgamgxect Colliers International no  pbiHKY
KOMMEPYECKON HeABWXMMOCTH, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCs OT MOCMEAYHOLLMX PACChINOK,
HakaB Ha CCbINKy YAanuTb U3 CMUCKA PacCblIKn
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DEUTSCHE BANK APEHAOBAJ1 7 TbiC KB M B BALUHE IK "IOH-
CTPOMN" NORDSTAR TOWER

baHkoBCckMn KkOHUepH [lepmaHum Deutsche Bank apeHpgoBan 7 TbiCSM KBagpaTHbIX
METPOB O(UCHbLIX nnowazen B 6usHec-ueHTpe Nordstar Tower okono CTaHUMKM METPO
"BeroBasi" B MoCKBE, KOTOpbI NpUHAANEXMT rpynne komnaHun "OoH-Ctpoi",
coobLlaeTca B COBMECTHOM Mpecc-penu3e KOHCaNTUHIOBOM KoMMaHua Jones Lang
LaSalle (JLL), BbiCTynaBwel KOHCYyNbTaHTOM No caenke, u "[oH-Ctpost”. "[orosop
apeHabl NoANNCcaH CPOKOM Ha 7 neT", - yTouHsieTcs B MaTepuanax JLL.

Kak cnegyet 13 coobuieHuns, apeHayeMble nowaan paccumTaHbl Ha opraHnsauuio bonee
700 paboumx MecT ANns COTPYAHWKOB AenapTaMeHTa WH(MOPMALMOHHBIX TEXHOMOrMM
MHBECTULUMOHHOro bn3Heca.

PaHee coobuanocb, 4to Deutsche Bank 3aHsincs mOMCKOM OGUCHBLIX NOWaAen ewe B
aBrycTe npowsoro roga - Toraa HeMubl paccMaTpmBany B KadecTse 63k-oduca okono 8
ThbICSIY KBaJlpaTHbIX METPOB nnowanen B 6usHec-ueHTpe MARR Plaza Ha ynuue Cepres
MakeeBa (ronoBHol odpuc Haxoantcs Ha CagoBHUYECKOW ynumue). MMCbMO 0 HaMEpPEHMSIX
apeHaoBaTb nnowaan B 6awHe MK "AoH-CTpon" 6aHK noanuMcan HECKONIbKO MEeCALEB
Ha3aa. B npecc-penmse JLL pacckasbiBaeTcs, 4to obwas nnowaab 6awHu Nordstar
Tower coctaBnser 147 TbiCA4 KBaApaTHbIX METPOB. 34aHuMe pacrosioKeHO Ha
nepeceyeHMn XOpOLLUEBCKOrO LWoOCCe M TpeTbero TPaHCMOPTHOrO Kofbua, OKOJIo
AenoBoro paroHa "Mocksa-Cutn".

Mo cnoBam reHampekTopa "AC [desenonmeHnT" (MK "OoH-Ctpon") MBaHa CWTHWMKOBA,
KOTOpble MPUBOAATCS B MaTepuanax KOMMaHuW, 3Ta caenka CBUAETENbCTBYET O TOM, UTO
"DbIHOK KOMMEpPYECKOW HEeABMXXMMOCTM BOCCTaHaB/IMBAETCS 3HAUUTENbHO ObICTpee, Yem
npeanonaranock”. "Deutsche Bank - 3To nepBbiit akopHbIA apeHaaTop Nordstar Tower",
- UMTUpYyeTCa B coobLleHnMn AMpeKTop oTaena no pabote ¢ KOpnopaTUBHLIMU KITMEHTaMM
B Poccum v CHI™ Anekcen Epumos.

4 PVA HoBoctv
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PEAHUMALWNOHHOE NOAPA3AEJIEHUE

MpoOrHO3aM MHOIMX YYacCTHMKOB pblHKa O TOM, YTO POCCMMCKME 6aHKM, MOMy4YMBLLME B
COBCTBEHHOCTb 3a/10roBble aKTMBbI, HE CMOMYT UMW KQYeCTBEHHO YNpPaBsaTb W Moy4YaTb
MaKCUManbHYO BbIFOAY OT UX peanu3aunmy, KaXeTcs, He CyXAeHO 6b110 cobITbCcs. BaHku
aKTMBHO CO3Aal0T COBCTBEHHbIE MOApa3AeneHns Ans ynpaBieHUs akTMBaMK, CIMBaOTCA
C CWNbHLIMKM [€eBefionepaMn U BOBCE He COBMpaloTCs MpoaaBaTb HEABMXXMMOCTb 3a
KOMewnKu.

SApkuM npuMepoM 3Toro sBnsieTcs CoepbaHK, KOTOpbIA (hakTUYECKM BAOXHYN BTOPYHO
XW3Hb B TOProByld Ce€Tb «MoOCMapT», YaCTUYHO BOCCTQHOBWMB [OKPU3UCHbIE
OrNepaLIMOHHbIE NMOKA3aTeIN KOMMaHuM.

Tak, Aekabpbckas Bblpy4yka puteinnepa B ABa pa3a NpeBbickia HOSIOPbCKYIO U COCTaBUNa
800 mMnH pybnen. OgHako 3TO B ABa pa3a HWXe, YeM 6bino A0 Kpu3uca. MNpu 3ToM BCto
nepeyl0 MOIOBUHY MPOLWSIOr0 roda MarasmHbl CETU MpOCTOSU C MYCTbIMU MOJSIKAMW.

Ha ceroaHsIWHWI aeHb KoMnaHus noracuna 70% ponroB nepep nocTaBlivkamu - 2,3
Mnpa pyébnen us 3,3 mnpa pyébnein, a B 2010 roay paccuvTbiBaeT BbIATU Ha
AOKPU3UCHBIA YpOBEHb BbIpyYkn - 17,5 mnpa pybnei. Mo cnoBaMm (UHAHCOBOro
avpektopa cetu BukTtopa LUnenosa, BO BTOPOM MONyroavvM KOMMaHWS HaMepeHa
AOCTUMHYTb MOMOXMUTENbHOro nokasatensa EBITDA, a K KOHUY roga - nosy4uTb YMCTYIO
nNpubbinb. KpoMe mMetowmxcs 23-X runepMapkeToB K KOHLUY roga AO/MKHO OTKPbITbCS
ewe gecatb. Ha 3ToM 6aHK He nnaHupyeT oOcCTaHaBnmBaTbCsa. «CbepbaHk kanuTan»
TaKXXe BbICTaBW/1 Ha ayKUMOH eAnHbIM NTOTOM 24 06bekTa CMOMPCKON ceTn «Annn».

Kak roBoputcsi Ha caiite POCCMIACKOrO ayKUMOHHOMO JoMa, Topru nponayTt 1 despans.
Ha Topru eauHbiM NOTOM BbiCTaBneHbl 24 ob6bekTa HeaBMXKMMOCTM (0bLler NnoLLablo
324 TbiC. KB. M) CUBUPCKOro puUTelnepa, KOTOpbIe pacnosnoXeHbl B KpacHOSIPCKOM Kpae,
KemepoBckon n Hosocnbupckon obnactax, Pecnybnuke Xakacms. CTtapToBasi LeHa —
6,5 mnpa pybnen; aykuvMoH OyaeT npoBOAWMTLCS MO  TFONNAHACKOM CUCTEME, C
NOHMXeHMEM UeHbl. [pueM 3as8B0K Havancs 31 aekabps.

HanomHuMm, C6epbaHk 6bln KpynHeMwWnM KpeaumTopoM «Annu». Ee 3aao/mKkeHHOCTb
nepea 6aHkom — 6,5 mnpa. pybnei. donrn «Annu» nepectana obcnyXuBaTb elle B
2008-M, a B aHBape npoworo roga CoepbaHk 3abpan HaXOAMBLUYHOCS Y Hero B 3asore
HeaBmKMMOCTb (10 aekabpsi B OAO «Annun» BBEAEHO KOHKYPCHOE MPOU3BOACTBO).
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OtmeTnM, YacTb 0bbekToB CHepbaHK yxke BbICTaBAsAN Ha NpoAaxy Mo OTAENbHOCTU: TaK,
¢ BecHbl 2009 roga COOTBETCTBYOLWME OObSBNEHUSI pa3MeLleHbl Ha canTax Cubupckoro
n BocTouHo-Cubnpckoro CobepbaHKOB C yKasaHMEM «LieHa A0roBopHas». Ho HW oavH
06beKT npoaaH He bbis.

Mo cnoBam TaTbsiHbl KNHOYMHCKON, ANPEKTOPa AenapTaMeHTa TOProBOM HEABMXXMMOCTHU
Colliers International, poccuiickne 6aHKK yXxe€ MOXXHO Ha3BaTb aKTUBHbLIMWU YYaCTHUKAMMU
PblHK@ HEABMXMMOCTM. «B HacToAwWwMiA MOMEHT poCCMMCKME OaHKM He  TOJIbKO
OTKPbIBAlOT CBOV MOApa3feneHnss Ans yrnpasneHus HeaABWMXWMbIMUA ObbeKTaMu, HO U
CO34al0T OTAeNbHble [eBenonepckne CTpPyKTypbl. B KayecTtBe npumepa MOXHO
BCNoMHUTb BTB n CbepbaHk, KOTOpble YaCTUYHO BOLWIM B NPoeKTbl «CuctemMbl Manc» u
«[oH-CTposi» COOTBETCTBEHHO. DKCNepTa BOBCE He yauBuna npopaxa CbepbaHkom
06beKkTOB «ANnn». «3ITO pa3yMHoe peleHne. Ecnn 6aHkM He Monyynmnu AeHbrn y
33EMLLMKOB, OHW MOryT BbIPYYUTb Te >Xe CpeacTBa OT nNpofaxu o0b6bekToB. TO, 4TO
HayasbHasa LeHa 3a 06bekTbl 6,5 MNpa pybnei paBHa CyMMe 3a10/HKEHHOCTM KOMMNaHUM
nepea 6aHKOM — HeyaMBUTENbHO. BaHK NpogaeT 3TM aKTMBbl MO MX peanibHOW
CTOMMOCTW», - OTMETUNA OHa. KNIoUMHCKaa TakxKe He UCKIKYMNa BapuaHTa, YTo nocne
TOr0, KakK LEeHbl Ha HeABWIKMMOCTb BOCCTAHOBSATCSA, 6aHKM MNpoaafdyT CBOM O6beKTbl
KpynHbIM geBenonepamM. «Ceiyac cyautb 06 3TOM CNoXHO. baHku nnbo npoaaayT cBou
CTPYKTYpbl, 60 6yayT ux passuBaTb», - NOSCHWIA OHa.

Buue-npesnaeHT komnaHun BTB-AesenonMeHT AnekcaHap OnbXOBCKUIA B CBOKO o4Yepe/ib
CYUTaET, YTO NOCNe OKOHYAHWUS (PMHAHCOBOro Kpu3uca, Korga HeaBMXKUMMOCTb BblpacTeT
B LieHe, 6aHKM NpoA0/MKAT OCTaBaTbCAA CEPbE3HLIMU UFPOKAMU Ha PbIHKE KOMMEPYECKOW
HEABMXXMMOCTU. «S He MWCKIIYald TakoW BO3MOXHOCTM, OAHAKO, OroBOPHOCH, YTO B
AAHHOM C/lyYae peyb MAET UMEHHO O KOMMEPYECKOW HEABMXMMOCTWU», - 3aK/OYMI OH.

3TO M He yauMBUTENbHO, Beab Y 6aHKOB celyac chopMMpoBaHa CWbHas KOMaHAa
npodeccMoHanoB, KOTOpble 3HAKT, Kak obpawartbcs C HeaBMXMMbIMU obbekTamu. o
CNnoBaM MCTOYHMKA ApeHaaTop.py, 6aHkn He npuberaloT K ycnyraM KOHCanTepoB, Tak
KaK Hepeako nepeMaHuMBaloT XOopolwue Kaapbl HenocpeACTBEHHO M3 KOHCANTMHIOBbIX
KOMMNaHWN.

9 Apenpatop.py
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«MATHNUT» 3ANMNATUT «CTAPUHKAM>» AKLUNAMU
PUTEANIED XOYET MOOLPUTH TEX, KTO CTOA/T Y MCTOKOB CO34aHMs CETU

Bcnen 3a X5 Retail Group «MarHuT» 3anyckaeT OMUMOHHYIO nporpammy Aans
MeHemkepoB. COTpyAHMKM KOMMaHWMKM, npopaboTaBlMe B HEM He MeHee BOCbMMU NIET,
nony4yat 4ytb 6onee 147 Tbic. akumin Ha 317 MnH py6. Ha nooupeHue MoryT
paccunTbiBaTb 0KO/10 200 4yenoBek. AHANUTMKKM CUYMTAIOT, YTO OMUMOHbBI — XOpoLlas
MOTMBaLMS, OAHAKO OTMeyaloT, 4YTo «MarHuT» OKasancsa He O0CO6eHHO LeapbIM:
MeHekepbl nony4yaT Tonbko 0,2% OT yCTaBHOrO kanutana, Toraa Kak X5 Ha onumoHbI
HanpasuT 4% akumin.

Kak nosichun PBK daily ocHoBaTenb v reHanpektop «MarHuta» Ceprei Manuukui, uenb
OMUMOHHOW MpOorpaMMbl — AOMOJSIHWTENbHAs MOTMBaUMS  K/OYEBOrO MepCoHana,
obecneuymBaloLlero BbICOKME TeMMbl pa3BUTMSA KOMMaHwuu. lporpaMma paccumTaHa Ha
ABa roaa, ee pasmep — 147,4 TbiC. aKUWiA, KOTOPbIE BbIKYMAOTCS C BUPXU. YCTaBHbIN
KanuTan «MarHuTa» pasgeneH Ha 88,975 MAH akumi, TakuMm 06pa3oM 06beM OMUMOHHON
nporpammbl coctasut 0,166%.

OnumoHbI Nony4yaT COTPYAHMKM, npopaboTaBluMe B KOMMaHUM He MeHee BOCbMU JIET, B
TOM 4uCNe He MeHee [ABYX JIeT Ha AO/MKHOCTM He HWXe HadanbHuka otaena. B 2011
rogy MeHeMKMEHT CMOXET TMOoJyYnuTb akumMm WM KX CTOMMOCTb B [EHEXHOM
sKBMBaneHTe. LleHa oaHoM akummn 3adukcMpoBaHa Ha ypoBHe 2,15 Tbic. pyb., ucxoas m3
KOTMPOBOK Ha 25 aekabpst 2009 roga Ha MMBB. Takum 06pa3oM, CTOMMOCTb OMLUMOHHOW
NporpamMmMbl COCTaBUT nopsiaka 317 mnaH pyb6.

B HacTosilee BpemMs M3 pUTENNEPOB TONIbKO X5 MOTMBMPYET COTPYAHMKOB aKUMSIMU, Y
«CeabMOro KOHTMHeHTa» MU «[ukcu», Bymarnm KOTOpbIX TakxXe TOpryrTcs Ha 6Gupxe,
NoAo6HbIX MporpamMMm HeT. B onumoHHou nporpamme X5 y4yactBytoT 180 COTpyAHWKOB.
KomnaHusa 3anyctuna ee B 2007 rogy, nporpaMMa paccyMTaHa Ha uYeTblipe roaa.
MakcumanbHoe yncno GDR, KOoTopoe MOryT Mosy4uTb MeHemkepbl KoMnaHun, — 11,2
MAH WTyK (4% ycTaBHOro kanutana). [porpamMMa pa3buTa Ha YeTblpe TpaHwa: B
paMKax nepsoro TpaHuwa ueHa Ha GDR ycTtaHoBneHa B pa3mepe 15,96 gonsn., BTOporo —
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28,58 ponn., Tpetbero — 33,43 gonn. u yerseptoro — 13,91 gonn. Npuyem okono 3%
aKLMA MEHEMKMEHT YXKe Mony4usn.

KonnyecTBo akumin, KoTopble «MarHuT>» BblAeNUn Noa ONUMOHHYIO NPOrpaMMy, He Takoe
yXX 6o0nblloe, XOTS LWar BCE pPaBHO MONMOXUTENbHbLIM, cuynTaeT aHanutuk UniCredit
Hatanbss CMupHOBa. «OObIYHO OMUMOHHbIE MporpaMMmbl coctaBnsitor 1—3% ot
YCTaBHOMO KanwuTana», — 3aMeTun aupektop Prosperity Capital Management Anekcei
Kpueowanko. OH roBopuT, 4to ¢ X5 nporpaMMa «MarHuta» CpaBHUTLCS HE MOXET, HO
«[0POro To, YTO AeatoTCs NnepBble warn».

@ PBK daily
¢ ¢ K conepxanuio

"CEAbMOW KOHTUHEHT" HE PACTET HA PROSTORE

Putevinep ycrynmi 6€/10pyCCkmi PbIHOK @paH4ansmn

KoMnaHusa "CebMOl KOHTMHEHT" npoaana (ppaHwwmn3y Ha pa3BUTUE CETU TMMNEPMAPKETOB
ProStore B Benopyccun rpynne "Tpavnn" HOpua Ywmxa. C 2006 roaa pocCUACKOMY
puTeNnepy yaanocb OTKPbITb B CTPAHE TONbKO OAMH MarasuH, a celyac no4vtn BCe ero
AEHbIMM MAYyT Ha norawleHne A0nra, NpesblllaloWero, no 3KCNepTHbIM oueHkaM, $330
MJTH.

"CeabMOM KOHTMHEHT" BbleN Ha pblHOK benopyccun B mone 2006 ropa, KynuB Yy
TOpProBo-npomebiwwieHHon rpynnbl "Tpavnn" 50% B C3A0 "MpocTopMapkeT”, BnaaeoLeM
rmnepmapkeToM ProStore B MuHcke. o3gHee poccuicKasi KOMMaHUsl yBeMYMia CBOHO
AOMNI0 B MarasvHe A0 KOHTPOJSIbHOM, 3anniatuB ewe $5 MnH, a 49% akumin ocTanocb 3a
"Tpannnom". B nnaHbl C3A0 Bxoauno otkpbitie B 2007-2008 rogax ewe nstu
rMnepMapKeToB B 6€/10pyCccKoM CTOMMLUE, a Takxke 3anyck CETU cynepmapkeToB (cM. "b"
oT 27 Hosbps 2006 roaa).

B koHue 2009 roga B MuHCKe OTKpbincs BTopon ProStore, coobwwmn "b" oauH w3
KOHCY/IbT@HTOB MO HEeABMXKMMOCTU. K OTKPbITUIO FOTOBATCS €elle HECKOSbKO 06bekToB
TOProBoK nowaabko 6-7 ThiC. KB. M Kaxabli, Ao6aBun oH. MNpecc-cekpeTapb "CeabMoro
KOHTMHeHTa" Bnaga bapaHoBa nosicHuna, yuto "lMpoctopmapkeT" npoaan gpaHwm3y Ha
6peHa ProStore "Tpawnny". Cam "CeabMOW KOHTUHEHT" K OTKPbITUO HOBbIX
rmnepMapkeTos B benopyccum OTHOWEHMS He WMeeT, YTBepXAaeT OHa. YCoBus

COLLIERS

INTERNATIONAL

Our Knowledge is your Property®



http://www.rbcdaily.ru/

Commercial Real Estate Market

DIGEST NEWS

13 siHBaps, N° 2

(bpaHYaM3nMHrOBOro COrMalleHNss He packpblBaloTcs. [lonyunTb KOMMEHTapuu B
"Tpannne" B4Yepa He yaanocb — oducHble TenedoHbl rpynnbl HE OTBEYASN.

Komnanma "Tpaunn", ocHoBaHHas B 1992 roay M3BECTHbIM  6e10pycCcKUM
npeanpvHuMatenem tOpuem YmkoMm, sABNSIETCS OAHOM M3 KpynHeuwux B Benopyccum
TOProBO-MPOMbILLNEHHBLIX rpynn. B Hee Bxogst OO0 "Tpawnn" (onTtoBasi TOprosns
HedTenpoayktamn), CK "Tpannn-arpo" (cenbckoxo3sncTtBeHHble 3emnu), CM 000
"AkBa-Tpannn" (Npou3BOACTBO 6€3anKOoronbHbIX HAMUTKOB), (YTOONbHLIN  Ky6
"OnHamo" (MUHCK) 1 Ap. GMHAHCOBbLIE NOKa3aTeNn He PacKpbIBaKOTCS.

Cetb "CenobMoM KOHTUHEHT"' B Poccuu BKIHOYAET AEBATb MMMEPMapKeToOB U MPUMEPHO
130 cynepmapketoB. Pakwa Investments Ltd (100% y AnekcaHgpa 3aHagBOpOBa)
Bnageet 74,81% OAO "CeabMoW KOHTUHEHT", orniepaTopa Mara3uHos, elle 25,19% OAO
Topryetcst B PTC n Ha MMBB. Bbipy4dka B nepsom nonyrogmmn 2009 roga — 23,753 mnpa
py6. Kanutanusauus B PTC Buepa — $592,5 MnH.

KoMnanua "Tpannn" pelumnna BEPHYTbCS B PO3HMYHBIA BM3HEC, YTBEPXKAAET UCTOYHMK,
6n13Kkni K rpynne. Ha ee cate roBopuTcs, YTO OHa He TONbKO ByAEeT pacwmpsiTb CETb
rmnepmapkeToB ProStore, HO u co3gact ceTb u3 100-120 marasuHoB "y goma" nog
Mapkoh MiniStore (cpeaHsis nnowaab — 700-800 kB. M). MeCTHbIA KOHCYNbTaHT MO
HeABMXXMMOCTM OCBEOMIIEH, YTO B Aekabpe rpynna "Tpavnn" oTkpbina Asa MiniStore B
MuHcke u ['poaHo.

"CeabMOIN KOHTUMHEHT" pa3BuTMe B benopyccun cebe no3BonnTb He MOXET. B ntoHe 2009
roga ceTb coobuwana, 4To ee gonr cocrasnsieT $441 mMnH, K Havany 2010-ro oH mor
cHm3anTbcs Ao $330-350 MnH, cuuTaeT aupekTtop Prosperity Capital Management
Anekcein Kpusowanko. [lo ycnoBusiM pecTpykTypuzauum o6auraumMoHHOro 3anMa
KOMMaHWsa A0/MKHa 0TAaBaTb AepxaTensm obnuraumii 85% OT CyMMbl HOBbIX KpEAUTOB U
3aliMOB, a TaKXe CpefCTBa, NPUBNIEYEHHbIE YEPE3 KanuTan U OT rocyAapCcTBa, U TOSbKO
25% MoryT O6biTb MCNOAb30BaHbl Ha pa3BUTME WM MOraweHne Apyrux AONroB.
"CoBCTBEHHBIN AEHEXHDBIA MOTOK COCTaBNSET 0kono $80 MSH B rog — 3TW AEHbIM MOMyT
WOATW Ha MOrawleHue Apyrux Aonros, Kpome obnuraumi",— paccyaaeT rocnoauH
KpuBowanko. B Poccum 3a 2009 roa puTeinnep OTKPbIN NUlLb ABa rMNepMapkeTa wu
yeTblpe cyrnepMapKkeTa.

YuntbiBas dunHaHcoBoe nonoxeHue "CeabMoro KOHTUHEHTa", eMy BbirogHee 66110 6bl 1
BoBCe npogatb "Tpannny" gonto B "lpocTopMapkeTe", cuuTaeT coBnagenel, rpynmnbl
"Buktopuma" AnekcaHap 3apubko, KOTOpbiM OTKpbIBaeT B benopyccum marasuHbl "Anmn'.
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Mo ero MHeHuto, puTennep mMor 6bl Bbipy4nTb 0KOs0 $10 MAH. B "CeabMOM KOHTUHEHTE"
TaKyl0 BO3MOXHOCTb HE KOMMEHTUPYIOT.

Mo paHHbIM Bencrata, B 2008 rogy o60poT po3HM4YHOW ToproBnuM B bBenopyccum
coctasun $17,7 mnpa (+25% k 2007-My), Ha npoaoBonbCTBME npuxoannock 49,5%.
[lnsi cpaBHeHWs, B POCCUM pO3HMYHBIM TOBApOoObopoT npoaykTammu nutanus B 2008 roay
Aoctur npumepHo $253 mnpa (AaHHble Pocctata). [JoXOAHOCTb PO3HMYHOrO 6u3Heca B
benopyccnn Ha 10-15% Hwxe 3a CYET TOro, YTo rocyAapCTBO perynupyer HaueHKu Ha
NpOAYyKTbl, yTBEPXAAeT rocnoavH 3apubko. TeM He MeHee POCCUMACKME WHBECTOPbI

OCBaMBalOT COCEAHWA PbIHOK — MarasuHbl TaM OTKpbiBaeT "Anbda-rpynn” (ceTb
avckayHTepoB "benmapket"), rpynna "Bectep" u komnauusa "MpuUHH" (rmnepmapkeTsl
n n
TInung").
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CASTORAMA PACLUUNPAETCA

B nocnegnue 2 mecsua 2009 roga B Poccumn OTKPbIINMCE TPU HOBLIX MMNepMapKeTa CeTMu.
C Hos16ps 2009 roga OTKpbIIMCL MarasuHbl Ans AgoMa M peMoHTa Castorama B Mockse,
KpacHogape un HwxHem Hosropoge. B uenoM, B yxoasuweMm rogy ceTb OTKpbiia 5
rMnepMapKeToB, B TOM 4ucrne B BopoHexe n TOonbaATTM M TEeM CaMbIM paclumpuna cesoe
npucyTcTeme B Poccumn o 12 marasmHoB.

B MockBe n KpacHogape Castorama OTKpblia yXe no BTOPOMY rurnepMapkeTy, a B
HwxHeM HoBropoge COCTOS/I0OCb TOPXECTBEHHOE OTKPbITUE MepBOro MarasmHa C
yyactnem rybepHatopa B.llUaHueBa. Ha OTKpbITME rMnepMapkeToB MNpuwio Okono 15
000 nokynaTtenen. Obwas nnowaab MNOCTPOEHHbLIX B 3TOM FOAYy FMNEPMAapKeTOB CETU
coctaBuna 6onee 56 TbiC. KB. METPOB. B cneaytowem rogy naaHMpyeTcs AOBECTU YNUCTO
MarasuHoB ceTn o 16-17.

B 2010 roay B MockBe 6yaet onpoboBaH HOBbI (hOpMaT rMNepMapkeToB: MNOLWAAb
MarasmMHOB, KOTOpble KOMMaHusi cobupaeTcs OTKpbiBaTb, 6yaeTr coctaBnatb 60% oT
0Obl4HON, @ YMCNO HAMMEHOBAHUW TOBApPOB Ha MOJMKaxX OCTAHETCS MNPaAKTUYECKU
MPEXHUM 3a CYET HOBOM CMCTEMbI OpraHM3aumMM TOProBOro NMpPOCTpaHCTBa. Ecnm npoekT
OKaXeTCs YyAayHbliM, TO MNoAobHbii dopmaT 6yaer BHeapeH B Kutae, [Monblue wu
BenukobputaHum.

B EBpone noa 6peHaom Castorama paboTtaer 6onee 160 m™ara3uHoB. [lepBble
eBponenckme MarasuHbl noa 6peHaom Castorama oTkpbiice B 1969 roay.
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Ecnu Bbl He xoTuTe nony4dats gangxect Colliers International no pbiHKy KOMMeEpPUYECKO HEABUXMMOCTH, Bbl MOXETE OTKa3aTbCsi
OT MocreayLwmnx pacebIoK, HaXkas Ha CCbIIKY YAanuTb U3 CNMcKa pacCbliiku
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	Банковский концерн Германии Deutsche Bank арендовал 7 тысяч квадратных метров офисных площадей в бизнес-центре Nordstar Tower около станции метро "Беговая" в Москве, который принадлежит группе компаний "Дон-Строй". 
	 Ритейлер уступил белорусский рынок франчайзи.
	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, 
	нажав на ссылку Удалить из списка рассылки
	DEUTSCHE BANK АРЕНДОВАЛ 7 ТЫС КВ М В БАШНЕ ГК "ДОН-СТРОЙ" NORDSTAR TOWER
	Банковский концерн Германии Deutsche Bank арендовал 7 тысяч квадратных метров офисных площадей в бизнес-центре Nordstar Tower около станции метро "Беговая" в Москве, который принадлежит группе компаний "Дон-Строй", сообщается в совместном пресс-релизе консалтинговой компания Jones Lang LaSalle (JLL), выступавшей консультантом по сделке, и "Дон-Строя". "Договор аренды подписан сроком на 7 лет", - уточняется в материалах JLL. 
	Как следует из сообщения, арендуемые площади рассчитаны на организацию более 700 рабочих мест для сотрудников департамента информационных технологий инвестиционного бизнеса. 
	Ранее сообщалось, что Deutsche Bank занялся поиском офисных площадей еще в августе прошлого года - тогда немцы рассматривали в качестве бэк-офиса около 8 тысяч квадратных метров площадей в бизнес-центре MARR Plaza на улице Сергея Макеева (головной офис находится на Садовнической улице). Письмо о намерениях арендовать площади в башне ГК "Дон-Строй" банк подписал несколько месяцев назад. В пресс-релизе JLL рассказывается, что общая площадь башни Nordstar Tower составляет 147 тысяч квадратных метров. Здание расположено на пересечении Хорошевского шоссе и Третьего транспортного кольца, около делового района "Москва-Сити". 
	По словам гендиректора "ДС Девелопмент" (ГК "Дон-Строй") Ивана Ситникова, которые приводятся в материалах компании, эта сделка свидетельствует о том, что "рынок коммерческой недвижимости восстанавливается значительно быстрее, чем предполагалось". "Deutsche Bank - это первый якорный арендатор Nordstar Tower", - цитируется в сообщении директор отдела по работе с корпоративными клиентами в России и СНГ Алексей Ефимов.
	РЕАНИМАЦИОННОЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ
	«МАГНИТ» ЗАПЛАТИТ «СТАРИЧКАМ» АКЦИЯМИ
	Ритейлер хочет поощрить тех, кто стоял у истоков создания сети
	Вслед за Х5 Retail Group «Магнит» запускает опционную программу для менеджеров. Сотрудники компании, проработавшие в ней не менее восьми лет, получат чуть более 147 тыс. акций на 317 млн руб. На поощрение могут рассчитывать около 200 человек. Аналитики считают, что опционы — хорошая мотивация, однако отмечают, что «Магнит» оказался не особенно щедрым: менеджеры получат только 0,2% от уставного капитала, тогда как Х5 на опционы направит 4% акций. 
	Как пояснил РБК daily основатель и гендиректор «Магнита» Сергей Галицкий, цель опционной программы — дополнительная мотивация ключевого персонала, обеспечивающего высокие темпы развития компании. Программа рассчитана на два года, ее размер — 147,4 тыс. акций, которые выкупаются с биржи. Уставный капитал «Магнита» разделен на 88,975 млн акций, таким образом объем опционной программы составит 0,166%. 
	Опционы получат сотрудники, проработавшие в компании не менее восьми лет, в том числе не менее двух лет на должности не ниже начальника отдела. В 2011 году менеджмент сможет получить акции или их стоимость в денежном эквиваленте. Цена одной акции зафиксирована на уровне 2,15 тыс. руб., исходя из котировок на 25 декабря 2009 года на ММВБ. Таким образом, стоимость опционной программы составит порядка 317 млн руб. 
	В настоящее время из ритейлеров только X5 мотивирует сотрудников акциями, у «Седьмого континента» и «Дикси», бумаги которых также торгуются на бирже, подобных программ нет. В опционной программе Х5 участвуют 180 сотрудников. Компания запустила ее в 2007 году, программа рассчитана на четыре года. Максимальное число GDR, которое могут получить менеджеры компании, — 11,2 млн штук (4% уставного капитала). Программа разбита на четыре транша: в рамках первого транша цена на GDR установлена в размере 15,96 долл., второго — 28,58 долл., третьего — 33,43 долл. и четвертого — 13,91 долл. Причем около 3% акций менеджмент уже получил. 
	Количество акций, которые «Магнит» выделил под опционную программу, не такое уж большое, хотя шаг все равно положительный, считает аналитик UniCredit Наталья Смирнова. «Обычно опционные программы составляют 1—3% от уставного капитала», — заметил директор Prosperity Capital Management Алексей Кривошапко. Он говорит, что с Х5 программа «Магнита» сравниться не может, но «дорого то, что делаются первые шаги». 
	"СЕДЬМОЙ КОНТИНЕНТ" НЕ РАСТЕТ НА PROSTORE
	 Ритейлер уступил белорусский рынок франчайзи
	Компания "Седьмой континент" продала франшизу на развитие сети гипермаркетов ProStore в Белоруссии группе "Трайпл" Юрия Чижа. С 2006 года российскому ритейлеру удалось открыть в стране только один магазин, а сейчас почти все его деньги идут на погашение долга, превышающего, по экспертным оценкам, $330 млн. 
	"Седьмой континент" вышел на рынок Белоруссии в июле 2006 года, купив у торгово-промышленной группы "Трайпл" 50% в СЗАО "Простормаркет", владеющем гипермаркетом ProStore в Минске. Позднее российская компания увеличила свою долю в магазине до контрольной, заплатив еще $5 млн, а 49% акций осталось за "Трайплом". В планы СЗАО входило открытие в 2007-2008 годах еще пяти гипермаркетов в белорусской столице, а также запуск сети супермаркетов (см. "Ъ" от 27 ноября 2006 года). 
	В конце 2009 года в Минске открылся второй ProStore, сообщил "Ъ" один из консультантов по недвижимости. К открытию готовятся еще несколько объектов торговой площадью 6-7 тыс. кв. м каждый, добавил он. Пресс-секретарь "Седьмого континента" Влада Баранова пояснила, что "Простормаркет" продал франшизу на бренд ProStore "Трайплу". Сам "Седьмой континент" к открытию новых гипермаркетов в Белоруссии отношения не имеет, утверждает она. Условия франчайзингового соглашения не раскрываются. Получить комментарии в "Трайпле" вчера не удалось — офисные телефоны группы не отвечали. 
	Компания "Трайпл", основанная в 1992 году известным белорусским предпринимателем Юрием Чижом, является одной из крупнейших в Белоруссии торгово-промышленных групп. В нее входят ООО "Трайпл" (оптовая торговля нефтепродуктами), СК "Трайпл-агро" (сельскохозяйственные земли), СП ООО "Аква-Трайпл" (производство безалкогольных напитков), футбольный клуб "Динамо" (Минск) и др. Финансовые показатели не раскрываются. 
	Сеть "Седьмой континент" в России включает девять гипермаркетов и примерно 130 супермаркетов. Pakwa Investments Ltd (100% у Александра Занадворова) владеет 74,81% ОАО "Седьмой континент", оператора магазинов, еще 25,19% ОАО торгуется в РТС и на ММВБ. Выручка в первом полугодии 2009 года — 23,753 млрд руб. Капитализация в РТС вчера — $592,5 млн. 
	Компания "Трайпл" решила вернуться в розничный бизнес, утверждает источник, близкий к группе. На ее сайте говорится, что она не только будет расширять сеть гипермаркетов ProStore, но и создаст сеть из 100-120 магазинов "у дома" под маркой MiniStore (средняя площадь — 700-800 кв. м). Местный консультант по недвижимости осведомлен, что в декабре группа "Трайпл" открыла два MiniStore в Минске и Гродно. 
	"Седьмой континент" развитие в Белоруссии себе позволить не может. В июне 2009 года сеть сообщала, что ее долг составляет $441 млн, к началу 2010-го он мог снизиться до $330-350 млн, считает директор Prosperity Capital Management Алексей Кривошапко. По условиям реструктуризации облигационного займа компания должна отдавать держателям облигаций 85% от суммы новых кредитов и займов, а также средства, привлеченные через капитал и от государства, и только 25% могут быть использованы на развитие или погашение других долгов. "Собственный денежный поток составляет около $80 млн в год — эти деньги могут идти на погашение других долгов, кроме облигаций",— рассуждает господин Кривошапко. В России за 2009 год ритейлер открыл лишь два гипермаркета и четыре супермаркета. 
	Учитывая финансовое положение "Седьмого континента", ему выгоднее было бы и вовсе продать "Трайплу" долю в "Простормаркете", считает совладелец группы "Виктория" Александр Зарибко, который открывает в Белоруссии магазины "Алми". По его мнению, ритейлер мог бы выручить около $10 млн. В "Седьмом континенте" такую возможность не комментируют. 
	По данным Белстата, в 2008 году оборот розничной торговли в Белоруссии составил $17,7 млрд (+25% к 2007-му), на продовольствие приходилось 49,5%. Для сравнения, в России розничный товарооборот продуктами питания в 2008 году достиг примерно $253 млрд (данные Росстата). Доходность розничного бизнеса в Белоруссии на 10-15% ниже за счет того, что государство регулирует наценки на продукты, утверждает господин Зарибко. Тем не менее российские инвесторы осваивают соседний рынок — магазины там открывает "Альфа-групп" (сеть дискаунтеров "Белмаркет"), группа "Вестер" и компания "ГриИНН" (гипермаркеты "Линия"). 


