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Tsk6a TMTaHOB

KomnaHus Onera [epunacku nblTaetcsd  06aHKPOTUTb
rONOBHYIO CTPYKTYPY KOHUepHa «KpocT» 3a Aonr npuMepHo B
MOSIMUIINIMOHA pybnen.

Moc3aHeprocobiT BbiIKynut Yy MocaHepro odumc Ha Koro-
3anage MockBbl 3a 87,8 MnH pyo.
OAOQO "MocaHeprochblT" BblikynuT y OAO "MocaHepro” 3a 87,8
MNH pybnein oducHble NMoOMeLleHNs Ha toro-3anage MockBbl
obuwien nnowaabto 1 Thic. 212,6 KB. M.

OT1cTaBKM U Ha3HAYEHUA
Oner Cuniok Ha3HayeH AMPEKTOPOM AernapTaMeHTa O(UCHOM
HeaswmxummocTu Colliers International (Mocksa).

Bpems ToproeaTtb
CeTeBble puTeWnepbl NEPBbIMM  MOYYBCTBOBA/IM  CKOPOE
OKOH4YaHue Kpusuca.

IKEA nnaHupyer B Havane 2010 roga OTKpbITb
TOproBbIv LeHTP B Camape

LLiseackuin putennep IKEA nnaHupyet B Hadane 2010 roaa
OTKPbITb TOProBbIv LIeHTp B CamMape, NOCTPOEHHBIN eLle B
2007 roay.

HoBbin Media Markt oTkpoeTtcs B «Putenn lNapke»
Hemeuknit BT3-puteiinep Media Markt noanucan aorosop
apeHapl nnowaaen B TL «Putenn Mapk» cpokoM Ha 30 neT.

Carrefour 3akpoeT MarasuHbl, He AOXUAAACH UX
npogaxu

Tak M He Hanas nokynatened Ha CBOM MarasuHbl B
MOCKOBCKOM TL| «®unmoH» n KpacHogapckon «lannakTtuke»,
paHuy3ckui putenaep Carrefour npuHsn peleHve 06 ux
3aKkpbiTuKn 15 despans.

AMepuKaHCKUe NMOHYMKM AepxaT Kypc Ha Poccuio
MHoCTpaHHble ceTn KodeeH, BMAMMO, BCepbe3 03aboTuUNUCh
coaepxaHneM kodenHa B opraHnMsmMe poCccusiH.

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb gamgxect  Colliers International no  pbiHky
KOMMEpPYECKOW HeABUXMMOCTU, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCs OT NOCMEAYHOLLMX PACChINOK,
HakaB Ha CCbINKy YAanuTb U3 cNucka paccbinku
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TSAXXBA TUTAHOB

Komnarnns Onera [epurnackv rbiTaeTcd 06aHKPOTUTL O/IOBHYKO CTDYKTYPY KOHLIEDHA
«KpocT» 3a [0/ MPUMEPHO B 0/IMU/IIMOHA Py6ried. «KpocT» He GAAEeTcs U roBopUT,
YTO UCTLIbI CaMU [JO/IKHBI UM B HECKO/IbKO pPa3 bOo/IbLLE

Komnanmna OAO «MocMOHTa)crneucTpor» (BXoaMT K Koprnopauuto «lnaectpon» Onera
[epunackn) nogana B ApbuTpaxHbld cya MockBbl 3asBneHne o 6aHkpotctBe OO0
«MCO «KpocT», yka3aHO Ha calTe cyaa. PaHee, Kak roBopuTCcs B pelleHWM cyaa OT
13 mMas npownoro roga, kKoMnaHus [lepynacku rnbitTanacek B3biCKaTbh € «Kpocta» 3,5 MIH
pyb. 3a nNpoeKkTMpoBaHWEe, W3roTOBMEHME, TOCTaBKy W MOHTaX antOMUHUEBLIX
KOHCTPYKUUA Anst BuTpaxken. OTBETUMK MPU3HAN AOAT NPUMEPHO Ha 2 MAH py6., 1 cya
06s13an «KpocT» Mx 3annatuTb.

MpeactaButens «lNaBcTposi» BuTanuii KoponeB yTBEPXAAET, YTO YC/yr KOMMaHWK
6bl OMnnayeHbl HE MOJSIHOCTLIO, MEPEroBOPbl 3aTAHY/IMCb M BbINO MPUHATO peELIEHNE
nogath 3asBneHMe o 6aHkpoTctBe. Ho ecnm  «KpocT» roToB BEpHYTbCS K
KOHCTPYKTMBHOMY [AManory, TO BOMPOC MOXHO YperynMpoBaTb M BO BHecyae6HOM
nopsiake, no6aenseTr Kopones. Mo ero cnoeaM, ceiyac AONr COCTABASET MPUMEPHO
500 000 pys6.

leHanpekTop n Bnaaeney «Kpocta» Anekcent [oballnH CornaceH, YTo y KOMMaHUM ecTb
AONT Nepea «Ao4Kon» «naBcTposi», HO CyMMa, Mo ero cnosaM, nuib 390 000 py6. «Mbi
6611 AOMKHBI OKOMo 1,7 MAH pyb., 3annatunm 1,3 MaH py6., octanock 390 000 py6., —
noacunTbiBaeT OH. — Ho “InaBcTpor” caM HaM pgomkeH 5,7 MAH pyb., u4TO
NOATBEPXAEHO CyAebHbIMU pelleHnsiMm». B yacTHOCTK, BXxoaswas B KOHUepH «KpocT»
KOMMaHua «3KoAOK» nofana UCKM K KoMnaHum «lnaBMoccTpon-onanybka» Ha 4,1 mnH
py6. (3HauMTCS Ha canTe ApbuTpa)kHoro cyaa MockBbl), K Kopriopauun «IFnaBMOCCTpon»
Ha 1,3 mnH py6. n k OO0 «CtporcHab» Ha 262 000 py6. (No nocneaHMM ABYM peLLeHust
cyoa ectb y «Begomocten»). «Mbl NpeanoXxunM MM MNpPOBECTU B3aMMO3a4eT, HO
KOMMNaHus oTKasanacb M nogana uck o baHkpoTcTee», — pacckasblBaeT JobalumH.
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Mo cnoBaM KoponeBa, 3a[I0/HKEHHOCTb «[IABMOCCTPOS» YxXe MoralleHa, npo apyrue
KOMMaHWM OH cKa3aTb 3aTpyAHWICA, OAHAKO, MO €ro C/ioBaM, €CNM ecTb CyaebHble
peLLeHus], Bce ByaET BbiMNayeHo.

JobawmnH roBopuTt, 4To fonrn «Kpocta» nepen nocTaslimMKkamMmn n cybnoapsiaymkamm He
npesbiwaoT 500 MaH py6., Npu 3TOM camoMy «KpocTy» Ao/mKHbI 0kono 600 maH pyb.
3af0/MKeHHOCTb neped 6aHKaMM OH He pacKpbiBaeT, rOBOPUT TONbKO, YTO OHa
HebonbLIasi M KPaTKOCPOYHbIX AOMroB Yy KOMNaHuu HeT. CornacHo 6aze ApbuTpakHOro
cyaa Mocksbl, 3a 2009r. kK OO0 «MNC® «Kpoct» nogaHo 62 ucka, obuwas cymma
TpeboBaHuM — 295 MnH py6. n $118 253.

KoHuepH «KpocT» —  MHOronpodwibHbIN  XONAWHE,  CNEeunanu3upylowwmnca  Ha
CTPOMTENLCTBE W AEBENIONMEHTE  XXWIOA W KOMMEPYECKOM  HeABWMXXMMOCTM,
NPOMbILWNEHHOCTN. Cpean MNpPOeKTOB KOMMAaHUM  XXUible  KOMMeKchl «Anuca» B
MokpoBckoM-CTpellHeBe, unon kBapTan «KOHWMOH napk» B XopoweBo-MHeBHUKaX,
wkona Bnagummpa TMosHepa Ha Manon [muTpoBke. KOMMaHWM MNpUHAANEXUT
15 3aBogos, ceTb BenHec-LeHTpoB Else club n ceTb nuBHLIX pecTopaHoB.

¢ BegoomocTu

¢ ¢ K conepxanuio

MOC3OHEPIOCBbIT BbIKYINUT Y MOCOHEPIO O®UC HA HOIo-
3AMNAAE MOCKBbI 3A 87,8 MJTH PYb.

OAO "MocaHeprocbbiT" Bbikynut y OAO "MocaHepro" 3a 87,8 MnH pybneni oducHble
MOMeLLIEHNS Ha toro-3anaae Mocksbl 0buen nnowaapto 1 Teic. 212,6 KB. M.

Kak coobwmn "WHTepdakcy" npeacrtaButenb reHKOMnavuu, 23 aekabpsi cocTosincs
OTKPbITbIM  @yKUMOH MO Mpojaxe YacTM aAMUHUCTPATUBHO-O(UCHOMO  3AaHus,
pacrnonoXeHHOro no agpecy yn. HameTtkuHa, a. 9, kopn. 2.

3naHvMe 6bIn0 NOCTPOEHO WM BBeAeHO B 3KCnyataumio B 1999 rogy, nomelueHus
npeaHa3Havyanucb Ansl pasMelleHns S3HeprocbblToBOro noapasaeneHuns "MocaHepro”. B
HacTosiLlee BpeMs Mo yKa3aHHOMY afpecy HaxoauTcs oduc tOro-3anagHoro otaeneHus
"MocaHeprocbbiTa", apeHAayloLwero 3TM NoMeLleHus.
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B aykumoHe npuHANM ydyactve ABe KomnaHww, nobasun cobecegHuk "MHTepdakca'.
HauvanbHaa ueHa wMywectBa coctasnsna 87,6 mnH pyb. (6e3 yveta HAC). To ectb
(PpuHanbHas UeHa npeBbicuaa cTapToByld npubnusantensHo Ha 200 TbhiC. pyb6.,
"MocaHepro", TeM He MeHee, pe3ynbTaTaMuM ayKuMoOHa [J0BOSIbHO, Aobasun
npeacTaBUTENb KOMMAHWUN.

Ha 25 aHBaps Ha3HayeH ewe oAWH ayKumoH MO rnpojaxe ApYroro HernpoguibHOro
MMyLLIECTBa 06LLen nnowaabio 3 ThiC. 718,2 KBaapaTHbIX METPOB, PACMOSIOXEHHOMO MO
aapecy MuuypuHckuiA npocnekT, A.15A. HayanbHas CTOMMOCTb YCTQHOB/IEHA Ha YPOBHE
283,5 MnH py6nen. Mpuem 3asBoK 3aBepluaeTca 22 sHBaps.

OAO "MocaHepro" (TTK-3) - oaHa M3 KpyMHEMLMNX 3HEpProkoMnaHun B P®, HaxoauTcs
noa KoHTponeM "lrasnpoma’.

® VnTepdakc

¢ ¢ K conepxanuio

OTCTABKM N HASBHAYEHMA
Colliers International

Oner CwnioK HasHayeH AMPEKTOPOM JenapTaMeHTa oducHon Heaswxunmoctn Colliers
International (Mockga).

Cuniok poanncs 3 mast 1974 r. B JleHnHrpaae. B 1996 r. okoHunn CaHKkT-MNeTepbyprckmn
rOCYZIapCTBEHHbIN TexHuYeckuin yHmBepcuteT. C 1996 no 1998 r. paboTtan B KOMMaHUM
PepsiCo Foods International ToprosbiM npeactasuteneMm. C 1998 r. npowen nyTb OT
MeHempkepa Mo paboTe C KNOYEBLIMA KIMEHTAMUM B CaHKT-NeTepbyprckoM odwuce
KOMMA@HMM A0 MO3UUMM  KOMMEpYecKoro aumpektopa B MockBe komnaHum Reckitt
Benckiser. C 2005 r. — rnaBa odwca LBEALApCKOM 4YacoBoW komnaHum Breitling B
Poccuun n ctpanax CHI'.

€ BenomocTy

¢ ¢ K conepxanuio
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BPEMA TOPIOBATb

CereBble pUTEN/IEPHI NMEPBLIMU 10YYBCTBOBA/IN CKOPOE OKOHYaHMUE KDU3NCA

HeMHOro onpaBMBLIMCbL OT KpWU3MCa, TOProBble CETU BCMOMHWAM 06 3KCMaHCUW.
KpynHelwmne npoaaBubl NPOAYKTOB MWTaHUSl, COPTTOBapOB W ObITOBOM TEXHWUKM
aKTMBHO NOAGWMpAlOT NoOWaAKM ANns CBOMX Mara3uvHoB no Bcel Poccun. Cenvac B
pPEerMoHax Ha pblHKE HeABMKMMOCTM HabngaeTcsa YyHMKanbHas CcuTyaums, Koraa
apeHaaTop MOXET CaM AMKTOBaTb Briafenblly NoMeLLeHNs BbirogHble ans cebs ycrnosus,
06bACHAT 6pokepbl. K npuMepy, NpocuTb NapkoBKy Ha 350 mawwmHomecT BMecTo 250,
obellaHHbIX apeHaoaaTeneMm. O4HAKO Takoe MoJsIoXeHne NpPoASUTCS BCEro roa-Asa, Tak
YTO HaZo NIOBUTb MOMEHT, NMpeaynpexaaroT 3KCrnepThbl.

APEHAOATOP MNMPABUT BAJ1

Echv B nepsom nonyroaum 2009 ropga puteninepbl NPaKTUYECKM OCTaHOBMAWM CBOE
pa3BMTWE, He paccMaTpuBanM HOBble MPOEKTbl WM paboTanyM Hag ONTUMM3ALMEN
¢opMaToB, TO C KOHLA roga OHM BHOBb CTann MNpOSBAATb AKTUBHOCTb B PErnoHax,
paccka3anu PBK daily 6pokepbl TOProBonM HEABMXMMOCTU. «3Ta aKTUBHOCTb, KOHEYHO,
Aaneka oT AOKPU3MCHOM, HO MO KpalHeN Mepe y)e OYEBWMAHA», — FOBOPUT AMPEKTOP
AenapTaMeHTa KOMMepYeckon HeaBuXxMMocTu Penny Lane Realty Anekcert Moruna. Mo
ero cnosaM, Hambonee sIpKO BblpaXkeH WHTepec ToproeBan K KOxHOMY denepanbHOMY
OKpYry, OCTaloTCs BOCTPeboBaHHbIMU U ropoAa-MUISTMOHHUKMN.

Penny Lane Realty ceivyac nogbupaet nnowaaku B permoHax ans X5 Retail Group,
Auchan, Metro Cash & Carry, Real, «QO'ker», «CnoptMmactepa», «TexXHOCUNbI»,
«M.Bnpeo» n «3nbgopano». PabotaloT c puTtennepamum n apyrune 6pokepbl. «B KoHUE
okT6pa X5 npucnana Ham 3asBKy Ha nogbop AecATV MAOWaAO0K Ha CTPOUTENLCTBO B
perMoHax», — pacckasan ynpasnswooLwuin aupektop Praedium Oncor Int. Muxann el

Bo3pocLuyto aKTUBHOCTb TOProBbIX CETEN 3KCNEPThbl OOBACHAOT YHUKANbHON CUTYaLMei
Ha PErvoHasnbHbIX PbIHKaX HeABWXMMOCTU. Ecnin Ao kpuanuca 6bin pbiHOK apeHaoaaTens,
KOTOPbI AWMKTOBan CBOM YC/IOBWSI, FOBOPSIT OHM, TO CeMYac PbIHOK apeHaaTopa, Y
KOTOPOro MOsIBUMIAaCb BO3MOXHOCTb 3aXOAWTb B AOCTATOYHO MHTEPECHble O6BbEKTbI HA
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NbroTHbIX YCNOBUSIX. «ApeHAaTopbl CErofHs MOryT [AMKTOBaTb COBCTBEHHMKY CBOM
YCNoBUsl 1 Nony4daTb 6o51ee MHTeEpeCHbIE No3uLumn», — roBopuT Anekcen Moruna.

Hanpumep, ecnu paHblue CO6CTBEHHMK COrnallancs TOMbKO Ha (PUKCMPOBAHHYIO CTaBKY
apeHabl, TO ceMyac roToB MATM Ha ynniaTy npoueHTa C obopota. Ecnv paHblue
apeHaaTopbl 3axoAuMnM B TMOMELLEHNE, KOTOPOE elle CTPOUTCS, TO Celyac TONbKO B
rOTOBOE. JDTO KAaCaeTCs WM MapKOBKW — paHblUe pUTENnepbl MpocManM napkoBky Ha 200
MECT, ceryac Ha 350. Takasi cMTyaums Ha pbiHKE TOProBON HEABMXXMMOCTM COXPaHUTCS B
6nvKanWLKnM rog-aBa, cuMTaEeT r-H Moruna.

3ACTOJIBUTb MUJIJTMOHHUK

PuTennepbl NOATBEPXAAOT CBOM MHTEpeCc K pervoHaM. X5 HamepeHa B 2010 roay
OTKpbITb AEeCATOK runepMapketoB, 15 cynepmapketoB m 250 auckayHTepoB. «[ons
PErMOHOB M3 3TOr0 4YMCia AO0CTaTodHO 6onblias, ™Mbl HByaeM  pacwuvpsitb CBOe
NPUCYTCTBME TaM, MAe HalM Mara3uHbl yXe ecTb: LleHTpanbHbii deaepanbHbid OKpyr,
LleHTpanbHoe YepHo3eMbe, JleHnHrpaackasi obnactb, TaTapusi, Ypan, KpacHoaapckuii
Kpan n PoctoBckas obnactb», — pacckasan PBK daily rnasa X5 JleB Xacuc. Metro Cash
& Carry OTKpoeT He MeHee 4YeTblpex MarasvHOB, pacluMpuB NPUCYTCTBME Ha Ypane u B
Cnbupu.

Okono 20 MarasuHOB B permMoHax OTKpoeT «M.Buaeo»: KOMNaHWW WHTEpecHbl Yparn,
Camapa, benropoa, [lleH3a, KupoB, YnbsHOBCK, AcCTpaxaHb, Tyance, Yepenoseu,
O6HUHCK, TBepb, HanbuuKk. «B npownom rogy KOMMaHuWs OTKpblia B pervoHax nsTb-
LeCTb MarasvHOB, B 3TOM rofy nporpamMmMa pa3BuTuS elle He yTBepxaeHa. B npuHuumne
HaM BCe pervoHbl WHTEpecHbl, 6blan Obl AeHbru», — 3asBUN  BULE-NPEe3UAEHT
«TexHocunbl» JleoHna TioKaBKUH. «2Anbaopafgo» oTkpoeT B 2010 rogy okono 30
MarasvHoB, OONbIUMHCTBO 3a npeaenamm MockBbl. B «O’ken», Real, Auchan u
«CnopTMacTepe» CBOMX M/1aHOB NMOKAa He pacKpbiBatoT.

OxuBneHve apeHAaToOpoOB OTMeyalT W Bnajenbubl  TOProBblX LUEHTPOB. «B
PErMOHanbHbIX MNPOEKTax CNpoc AENCTBUTENbHO BLIPOC — OCOBEHHO CO CTOPOHbI
KPYNHbIX peaepanbHbIX onepaTopoB — OPUEHTUMPOBOYHO C Hayana ocenn 2009 ropa»,
— TOBOPUT KOMMEpPYECKMI AMpeKTop komnaHum «PoceBpoaeenonmeHT» Ceprein 3yp.
ApeHOHYI0 aKTMBHOCTb AeBernonepbl OObACHAKT BOCCTAHOBEHMEM MOKYMATENbCKOro
MOTOKA C aBrycTa-CEHTSOpss — BpPEMEHM aKTMBHbIX pacnpodax. «Putennepbl
3aMOpO3uIM  NPOrpaMMbl  PErMoHasibHOM 3KCMAHCMM B Hayane Kpusuca, Koraa
MCNYrasiMCb CHUXKEHMSI MPOAaX M OTCYTCTBMS CMpoCa CO CTOPOHbI NOTpebutenen», —
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rOBOPUT AMPEKTOp MO BHewHUM cBasaM K «Tawwunp» UpuHa KarpamaHoBsa. [Mpu 3TOM,
Mo ee cfoBaM, apeHAaTopbl He NoKnAanu yxe @yHKUMOHMPYIOLWME TOProBble LIeHTPbI, a
TOJIbKO OTKa3blBANINCb NPUXOAUTL B HOBbIE.

[leBenonepbl OTMEYaT U3MEHEHME CTPYKTYPbl CNpoca CO CTOPOHbI apeHAaTOpOB: XOTS
puTENNepbl M TOTOBbl BO3POXAATb MNPOrpaMMbl MO 3KCMAHCMKM, HO MNpPeanoYuTaloT
OTKpbIBaTb Temnepb MarasvHbl MEHbLUEro, YeMm paHblue, ¢opmaTta. «3TO Aenaercs C
Lenbl0 MUHUMMM3ALUMW PUCKOB M YBEMYEHUS MNPOAAX Ha KBagpaTHbIM MeTp», —
0ObSICHSIET -H 3yp. JKCNEpTbl TAKXKE FOBOPSIT, YTO M3MEHMNacb CTpaTerns apeHabl
nnowaaen B TOProBbIX LEHTpaX. PaHblie koHuenuus TL, npeaycmaTpuBana Hanuuue
OZIHOro-ABYX SIKOPHbIX apeHAaTopoB, 30HbI pasBfieveHusl, dactdyda M TOProeom
ranepen, a cenyac ONTUMasbHbIM CTAaHOBWUTCS CTPOUTENLCTBO O6LEKTOB ¢hopMaTa
puUTeAn-napk, Koraa Ha OAHy MOWAAKy CaauTcs A0 TPeX KpyrHbIX MOHOOGpeHAOoB,
KOTOpbIE COEANHEHBbI MEXAY COB6OM TOProBoW ranepeew.

«B EBpone 3TOT popMaT OYeHb MOMNysipeH M XopoLlo oTpaboTaH, — OTMevaloT B Penny
Lane Realty. — B MockBe Mo 3TOMy MpUHUKMMNY MOCTPOEHbI TOProBble LeHTpbl «Mera» ¢
Auchan n IKEA. Mbl cunTaeM, 4To NoAobHbIN popMaT byaeT BocTpeboBaH».

Bnagenbubl MarasvHOB He CKPbIBAlOT, YTO Ha CEroAHSILLHUA [AeHb MpaBuia Ha pblHKe
TOProBbIX LEHTPOB AVKTYIOT apeHaaTopbl. «B cpegHeM apeHaaTopbl rOTOBbI Npeanaratb
Ha 20—25% MeHblUe, YeM B OOKPU3NCHbIE BpeMeHa», — OTMevaeT r-H 3yp. lNpu 3ToM
Aesenonepsbl, onpolwweHHble PBK daily, B 0oguH ronoc roBopsit 0 TOM, 4TO MX TOProBble
LUEHTPbl HAacCTOMIbKO KAYeCTBEHHbI, YTO HE HYXAAIOTCA B 3HAYUTENbHbLIX CKMAKAX U He
CTpajaloT OT HEXBATKM Crpoca.

@ PBK daily
¢ ¢ K conepxanuio

IKEA NTAHUPYET B HAYAJIE 2010 rOAA OTKPbITb TOPFOBbIA
LLEHTP B CAMAPE

LLseackuin putennep IKEA nnanunpyet B Havane 2010 roaa OTKpbITb TOProBbI LIEHTP B
Camape, nocTpoeHHbIl ewle B 2007 roay, coobLumn rnaBa KoMmnaHum B Poccum n ctpaHax
CHI Mep KaydmaH.
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"[Ana Kaxaoro npoekta HeobxoAMMO MONAY4YUTb paspelleHe Ha CTPOUTENbCTBO M Ha
BBeAeHne B akcriyaTaumio. Oba 3Tux paspelleHns y Hac A0 CUX MOp OTCYTCTBYIOT,
NOTOMY 4TO 4TOOblI MOMYYMTb, K MNpPUMEpy, paspelleHrMe Ha CTPOUTEeNbCTBO, Hado
NpeaoCcTaBuUTb YTBEPXKAEHHbIE YepTeXxu. A y Hac nx HeT. Komnnekc 6bin NOCTpoeH elle B
2007 ropy. CeMyac Mbl 3aBeplUaeM MPOLIECC COrflacoBaHUs BCEW TEXHUYECKOW
AOKyMeHTauun, u B Hadane 2010 roga nnaHvMpyeM pelnTb BCE BOMPOCbI U OTKPbITb
ueHTp", - 3aa8un KaydmaH B nHTepBbIO rasete "KommepcaHT".

PaHee pykoBoactBo IKEA 3asBnsno o npuocTaHOBKE WHBECTNporpaMmbl B Poccuu B
CBSI3U C aAMUHUCTPaTMBHLIMKW BapbepaMu B psiae pernoHoB Poccuu, B NepByto odepesb,
C 3aTAHYBLUMMCA OXWAAHWEM pa3pelleHus Ana OTKpbiTUS Mara3uvHa IKEA u Ttoprosoro
ueHTpa "Mera" B Camape, CTpOMTb KOTOpble KOMMNaHus Hadvana ¢ 2006 roaa. MNpu aTom
AHOHCMPOBAJIOCh HECKONbKO AaT oTKpbITna TL - B 2007, 2008 1 2009 roaax.

B cBS3n C 3aAep)XKOM OTKPbITUS LIEHTpa psii apeHAaTopoB Mowaaerd B TOProBOM
ueHTpe B Camape pasopsanu gorosopbl ¢ IKEA, coobwwnn rnaesa komnaHum B Poccnn u
cTpaHax CHI.

"B OCHOBHOM 3TO 6blIM KOMMaHUW, ApeHAOBABLUME MasieHbKME MOMELLEHNS, KUOCKM.
MpUUYMHBLI, MO KOTOPbIM OHU OblfIM BbIHYXAEHbI MOMTU Ha PACTOPXKEHWE [0roBOpa,
BMOJIHE TMOHSATHbI: O6bEMbl NpoAaXk HEGOMbIUMX PUTENNIEPOB HE MPUHOCAT TaKUX
A0XOA0B, YTOObl OHM MO HAZONTO 3aAepXaTb AblXaHME U XAaTb OTKPbITUS LEHTpa
rogamu. Ons 60MbWMHCTBA KPYMHbIX apeHAaTopoB, Y KOTOPbIX CETU Mara3vHOB MO BCEN
CTpaHe, CNOXMBLUASACA CUTYaUMs - HEMPUSITHAs, HO He KpUTUYHas", - otMeTun KaydmaH.

"Mbl npogomkaeM paboTaTb Haa MPOeEKTOM B Yde, KOTOpbI XOTUM 3anyCTUTb
cneaytowmm netoM. HoBble 06beKTbI NOKa Ha CTaAMKM NPeAnpPOEKTHON NOArOTOBKM - Mbl
M3yyaeM HOBble pEernMoHbl, BeAeM neperoBopbl. PaboTa He nNpWOCTaAHOBMEHA, HO
CTpaterusi B LefoM m3MeHunacb. Korga Mbl Bbixoaunu B Poccuio, HaM Hago 6binio
3aBOEBbIBATb PbIHOK U CTPOUTb HOBbIE M HOBbIE TOProBble LeHTpbl. Celtyac, koraa y Hac
13 nocTpoeHHbIX 06BLEKTOB, OCHOBHAs 3ajaya - MNOoAAepXuBaTb CyllecTsyowme",
n06aBun OH.

4 PVA HoBoctv
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HOBbIA MEDIA MARKT OTKPOETCSl B «<PUTEWJ MNAPKE»

Hemeuknit BT3-puteiinep Media Markt noanucan poroBop apeHabl nnowaaen B TL
«Putenn Mapk» cpokoM Ha 30 net. TOproBblM LEHTP pacnonioxeH Ha BapliaBckom
lwocce, 97. HoBbIN SKOPHbIM apeHAaTop OTKPOET 34eCb CBOM MMMEPMAPKET B CepefiMHe
2010 roaa v 3aliMeT 3HAUYUTENbHYHO YacTb NEPBOrO0 M BTOPOro 3Taxa nnowaasto 5700
kB.M. Obwgasa nnowaab TL — 47 Tbic. kKB. M. CerogHsa ceTb Media Markt obbeannsier 15
mMara3sunHos B Poccumn n 6onee 560 marasnHoB B 14 cTpaHax.

9 Apenpatop.py
¢ ¢ K comepxanuio

CARREFOUR 3AKPOET MAIrA3uHbl, HE AOXUAASACb UX
MPOAAXN

Tak M He Hanaa MoKynaTenem Ha CBOM MarasuHbl B MOCKOBCKOM TL| «®unnoH» u
KpacHogapckou «lannaktuke», ¢dpaHuy3ckuin putenaep Carrefour npuHsin pelleHne o6
nx 3akpblTin 15 cdespans.

Ob6bsBMB B cepeanHe OKTS6ps 0 CBOEM yxoAe C pPa3BMBAOLLMXCS PbIHKOB, B TOM YNUCHE,
n3 Poccum, Carrefour otmeuan, yto cobupanacb pabotatb B Poccum o tex nop, noka ee
busHec 3a4ecb KTO-HMbYAb He KynuT. OAHAKO KOMMaHus He cCTana nepe3aknoyaTb
[AOrOBOPbl C MOCTaBLUMKaMW W 3aKpOET CBOWM runepMapkeTbl yxe 15 despans. 3Ty
nHgopmaumio Life News coobLimn avpekTop no npogaxkam MectHoro oguca Valio Unbs
CuHY ¥ noaTBepaun BWMHHbIN uMnopTep Simple. C HUMKM puTenep He CTan NpPoOANsiTb
[IOrOBOPbI Ha MNOCTaBKy TOBAPOB.

«C npeanoxeHnem o npogaxe Carrefour okasanacb B HeyJa4HOM MeCTe U B HeyAayHoe
BPEMS, - CYMTAET ynpaBnsaowmi naptHep Management Development Group Amutpuii
MNoTtaneHko. - CerogHsA TONbKO B CYET MoralleHns Aonros B Poccuu rotoBbl NpoaaThCs
350—400 ceTei, N KONNYECTBO UX HE YMEHBLUAETCS, — MOSICHAET OH. — A KOMY HY>HbI
[iBa MarasvHa B He COBCEM yJayHbIX MecTax?!»

9 Apenpatop.py
¢ ¢ K conepxanuio
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AMEPUKAHCKME NOHYUKU AEPXXAT KYPC HA POCCUIO

MHoCTpaHHble ceTu KodeeH, BUAMMO, BCepbe3 03aboTunuck cogepaHnem kodenHa B
opraHuame poccusiH. MHave kak 06bACHMTb, YTO B MOCNEAHWE roAbl Ha POCCUACKMN
PbIHOK BbIXOASIT CaMbleé W3BECTHblE MMPOBbLIE UIFPOKM B 3TOM CErMEHTE, B Y4aCTHOCTU,
Starbucks n Costa Coffee? BoT 1 3HaMeHuTas ceTb kKodenH Dunkin' Donuts, 3HameHuTas
Ha BECb MMP HE TOJIbKO CBOMM KO(d€, HO M BKYCHbIMW MOHYMKAMK, pELInIA He OTCTaBaTb
OT KOJfer.

000 «[loHaTC NpOMKEKT» MNOMYYMNO 3IKCKNIO3NBHYK (DpaHLLIM3Y HA pa3BuUTUE CETU
Dunkin' Donuts B Poccum u Ha YKkpaumHe. KomMnaHuMs HaMepeHa OTKpbiTb OKoio 50
KodeeH B MockBe, a B 3TOM rogy B ctonuue 6yaeT 3anylieHo He MeHee 10 3aBeaeHun

Mpeanonaraetcsi, 4YTo KodenHn 6yayT pacnonaraTbCsl Kak B CTPUT-pUTENNE, Tak U B
TOpProBoM U 0MUCHOM cerMeHTe. OAHAKO KOHKpETHble ajpeca TOo4yeK [Moka He
03BY4YMBalOTCS. KpoMe 0oAHOrO — MO C/I0BaM KOHCYNbTaHTOB, (narMaHckasi kodenHs
OoTKpoeTcs Ha Hosom Apbate, 17. 3Ty uHdOpMauMio NOATBEPAMN M NpeacTaBuUTENb
KOMMNaHum «MarasuH MarasnHoOB».

Mo cnoBaM aupekTopa AenaptaMeHTa ToproBov HeauxumocTu Colliers International
TaTbsiHbl KOUMHCKOM, NiaHbl Mo OTKPpbITMIO 10 KodeeH B rog BMOMHE PeanncTUYHbI.
«Bce 6ymer 3aBMCETb OT CKOPOCTU MPUHSTUS PELLUEHMSI KOMMAHMEW NpPWU MOUCKE
noMeLleHnn ansa kadge. Hobii ApbaT, TPaAMUMOHHO TOProBasi yivua, - XOpoLlee MecTo
ANS pa3MeLLeHNs NepBov KoenHn», - NOSICHUNA OHa.

Mo cnosam Bnagenbua «[JoHaTc npomkekT» KoHCTaHTMHa [leTpoBa, naHMpyeTcd
OTKpbIBaTb pasnnyHble opMaThl 3aBEAEHMIN: OT MOMHOLEHHbLIX 60MbWMX MarasvHoOB A0
MUHU-KOeeH. O6bEM MHBECTULMIA B KaXKAyl0 TOYKY COCTaB/ISIET, MO €ro CfloBaM, OKO/O
6 MnH. pybnen, nuwet raseta «BegoMmocTn». UCTOYHMKM (PUHAHCMPOBAHMSA MOKa He
pacKpbIBaOTCS.

TaTbsiHa K/IOUMHCKAs CUMTAET, 4YTO PbIHKY kade M KodeeH B Poccum ecTb Kyaa
pa3BMBaTbCA. «PblHOK Kade M kodeeH B Poccum, HECMOTPS Ha BbIXOA HECKONbKUX
MHOCTPaHHbIX UIPOKOB, @ TaKXXe Pa3sBUTUE POCCUMMCKUX CETEW, BCE elle He HACbILLEH.
MoatoMy y kade Dunkin' Donuts 0653aTenbHO HaMAyTCA MOKIOHHMKKM», - pacckasana
OHa MHbOPMaLMOHHOMY rnopTany ApeHaaTop.py.
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Mo ee cnoBaM, BbIXOA ApPEHAATOPOB MO (paHLLIM3E ABNSIETCS MMPOBOM YCTOSIBLUEWCS
NPaKTUMKOW. «B 3TOM cniyyae mpu BbIXOAE Ha HOBbIE PbIHKWM AepxaTenb bpeHaa Hecet
MWUHUMasbHblE pUCKK. ocne HEKOTOPOro BPEMEHM YCMeLHOM paboTbl No dpaHLwm3e Ha
PbIHOK YXe& MOXET BbIATU MaTepuHCKas KOMMaHusl. B KayectBe npuMmepa MOXHO
npuBectn 6peHa ZARA, KOTOpbI M3HayanbHO Bbillen B Poccuio no  dpaHwmze
(bpaHyai3m bbina koMnaHus "CTOKMaHH"), a Yepe3 HEeCKONbKO NET ycnewHou paboTbl
Inditex npogomkuna camocTosiTeNbHO pa3BuBaTb cBoM 6peHabl B Poccumn. KomnaHus
Nike Takxe BbllLUa MAaTEPUHCKOM KOMMAHUEN», - NOSICHSIET 3KCNepT.

Dunkin' Donuts — oaHa u3 KpymnHEWLIMX B MUpPE CETEN MO npoaaxe Kode, MOHYMKOB U
Apyrou Bbineyku. MNepeas koderHs 6bina oTkpbita B 1950 r. Ha koHeu 2008 roaa ceTb
HacuuTbiBana 8835 3aBeaeHuit, us kotopbix 6395 — B CLLA 1 octaBwmecs 2440 — B 31
CTpaHe Mmunpa. ExxeAHEBHO K/IMEHTaMU CETU SBASIOTCS OKOSIO0 3 MJIH. YeslOBeK.

Dunkin' Donuts yxe nbiTanacb pabotate B Poccun. B 1996 r. ceTb OTKpbiia NepBbii
pectopaH Ha MsacHMUKOM ynuue u noobellana OTKPbITb elle He MeHee 40, ogHako B
uTore KoMnaHums Poccuto nokuHyna. Ckopee BCEro, CETb BbIMAET B HU3KWMMN LIEHOBOW
cerMeHT (cpeaHun yek — $5-7).

PblHOK kade M pectopaHoB B Poccum oueHumBaetcs B 443 mnpa. py6., U3 HUX Ha
KodelrHn npuxoamntca Bcero nnwb 5%.

¢ Apenpatop.py
¢ ¢ K conepxanuio

Ecnu Bbl He xoTute nonyyatb gangxect Colliers International no pbIHKy KOMMeEpPYECKOW HEABUXMMOCTU, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCs
OT MocrneayLmMx pacechbIfioK, HaXaB Ha CCbINKy YAanuTb U3 cnucka paccbUiku
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	Компания Олега Дерипаски пытается обанкротить головную структуру концерна «Крост» за долг примерно в полмиллиона рублей. 
	Сетевые ритейлеры первыми почувствовали скорое окончание кризиса.

	Шведский ритейлер IKEA планирует в начале 2010 года открыть торговый центр в Самаре, построенный еще в 2007 году. 
	Немецкий БТЭ-ритейлер Media Markt подписал договор аренды площадей в ТЦ «Ритейл Парк» сроком на 30 лет.
	Carrefour закроет магазины, не дожидаясь их продажи
	Так и не найдя покупателей на свои магазины в московском ТЦ «Филион» и краснодарской «Галлактике», французский ритейдер Carrefour принял решение об их закрытии 15 февраля. 
	Американские пончики держат курс на Россию
	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, 
	нажав на ссылку Удалить из списка рассылки
	ТЯЖБА ТИТАНОВ
	Компания Олега Дерипаски пытается обанкротить головную структуру концерна «Крост» за долг примерно в полмиллиона рублей. «Крост» не сдается и говорит, что истцы сами должны им в несколько раз больше 
	Компания ОАО «Мосмонтажспецстрой» (входит к корпорацию «Главстрой» Олега Дерипаски) подала в Арбитражный суд Москвы заявление о банкротстве ООО «ПСФ «Крост», указано на сайте суда. Ранее, как говорится в решении суда от 13 мая прошлого года, компания Дерипаски пыталась взыскать с «Кроста» 3,5 млн руб. за проектирование, изготовление, поставку и монтаж алюминиевых конструкций для витражей. Ответчик признал долг примерно на 2 млн руб., и суд обязал «Крост» их заплатить. 
	Представитель «Главстроя» Виталий Королев утверждает, что услуги компании были оплачены не полностью, переговоры затянулись и было принято решение подать заявление о банкротстве. Но если «Крост» готов вернуться к конструктивному диалогу, то вопрос можно урегулировать и во внесудебном порядке, добавляет Королев. По его словам, сейчас долг составляет примерно 500 000 руб. 
	Гендиректор и владелец «Кроста» Алексей Добашин согласен, что у компании есть долг перед «дочкой» «Главстроя», но сумма, по его словам, лишь 390 000 руб. «Мы были должны около 1,7 млн руб., заплатили 1,3 млн руб., осталось 390 000 руб., — подсчитывает он. — Но “Главстрой” сам нам должен 5,7 млн руб., что подтверждено судебными решениями». В частности, входящая в концерн «Крост» компания «Экодок» подала иски к компании «Главмосстрой-опалубка» на 4,1 млн руб. (значится на сайте Арбитражного суда Москвы), к корпорации «Главмосстрой» на 1,3 млн руб. и к ООО «Стройснаб» на 262 000 руб. (по последним двум решения суда есть у «Ведомостей»). «Мы предложили им провести взаимозачет, но компания отказалась и подала иск о банкротстве», — рассказывает Добашин. 
	По словам Королева, задолженность «Главмосстроя» уже погашена, про другие компании он сказать затруднился, однако, по его словам, если есть судебные решения, все будет выплачено.
	Добашин говорит, что долги «Кроста» перед поставщиками и субподрядчиками не превышают 500 млн руб., при этом самому «Кросту» должны около 600 млн руб. Задолженность перед банками он не раскрывает, говорит только, что она небольшая и краткосрочных долгов у компании нет. Согласно базе Арбитражного суда Москвы, за 2009 г. к ООО «ПСФ «Крост» подано 62 иска, общая сумма требований — 295 млн руб. и $118 253.
	Концерн «Крост» — многопрофильный холдинг, специализирующийся на строительстве и девелопменте жилой и коммерческой недвижимости, промышленности. Среди проектов компании жилые комплексы «Алиса» в Покровском-Стрешневе, жилой квартал «Юнион парк» в Хорошево-Мневниках, школа Владимира Познера на Малой Дмитровке. Компании принадлежит 15 заводов, сеть велнес-центров Else club и сеть пивных ресторанов.

	МОСЭНЕРГОСБЫТ ВЫКУПИТ У МОСЭНЕРГО ОФИС НА ЮГО-ЗАПАДЕ МОСКВЫ ЗА 87,8 МЛН РУБ.
	ОТСТАВКИ И НАЗНАЧЕНИЯ
	ВРЕМЯ ТОРГОВАТЬ
	Сетевые ритейлеры первыми почувствовали скорое окончание кризиса
	Немного оправившись от кризиса, торговые сети вспомнили об экспансии. Крупнейшие продавцы продуктов питания, спорттоваров и бытовой техники активно подбирают площадки для своих магазинов по всей России. Сейчас в регионах на рынке недвижимости наблюдается уникальная ситуация, когда арендатор может сам диктовать владельцу помещения выгодные для себя условия, объясняют брокеры. К примеру, просить парковку на 350 машиномест вместо 250, обещанных арендодателем. Однако такое положение продлится всего год-два, так что надо ловить момент, предупреждают эксперты. 
	АРЕНДАТОР ПРАВИТ БАЛ 
	Если в первом полугодии 2009 года ритейлеры практически остановили свое развитие, не рассматривали новые проекты и работали над оптимизацией форматов, то с конца года они вновь стали проявлять активность в регионах, рассказали РБК daily брокеры торговой недвижимости. «Эта активность, конечно, далека от докризисной, но по крайней мере уже очевидна», — говорит директор департамента коммерческой недвижимости Penny Lane Realty Алексей Могила. По его словам, наиболее ярко выражен интерес торговли к Южному федеральному округу, остаются востребованными и города-миллионники. 
	Penny Lane Realty сейчас подбирает площадки в регионах для Х5 Retail Group, Auchan, Metro Cash & Carry, Real, «О’кей», «Спортмастера», «Техносилы», «М.Видео» и «Эльдорадо». Работают с ритейлерами и другие брокеры. «В конце октября Х5 прислала нам заявку на подбор десяти площадок на строительство в регионах», — рассказал управляющий директор Praedium Oncor Int. Михаил Гец. 
	Возросшую активность торговых сетей эксперты объясняют уникальной ситуацией на региональных рынках недвижимости. Если до кризиса был рынок арендодателя, который диктовал свои условия, говорят они, то сейчас рынок арендатора, у которого появилась возможность заходить в достаточно интересные объекты на льготных условиях. «Арендаторы сегодня могут диктовать собственнику свои условия и получать более интересные позиции», — говорит Алексей Могила. 
	Например, если раньше собственник соглашался только на фиксированную ставку аренды, то сейчас готов идти на уплату процента с оборота. Если раньше арендаторы заходили в помещение, которое еще строится, то сейчас только в готовое. Это касается и парковки — раньше ритейлеры просили парковку на 200 мест, сейчас на 350. Такая ситуация на рынке торговой недвижимости сохранится в ближайший год-два, считает г-н Могила. 
	ЗАСТОЛБИТЬ МИЛЛИОННИК 
	Ритейлеры подтверждают свой интерес к регионам. Х5 намерена в 2010 году открыть десяток гипермаркетов, 15 супермаркетов и 250 дискаунтеров. «Доля регионов из этого числа достаточно большая, мы будем расширять свое присутствие там, где наши магазины уже есть: Центральный федеральный округ, Центральное Черноземье, Ленинградская область, Татария, Урал, Краснодарский край и Ростовская область», — рассказал РБК daily глава X5 Лев Хасис. Metro Cash & Carry откроет не менее четырех магазинов, расширив присутствие на Урале и в Сибири. 
	Около 20 магазинов в регионах откроет «М.Видео»: компании интересны Урал, Самара, Белгород, Пенза, Киров, Ульяновск, Астрахань, Туапсе, Череповец, Обнинск, Тверь, Нальчик. «В прошлом году компания открыла в регионах пять-шесть магазинов, в этом году программа развития еще не утверждена. В принципе нам все регионы интересны, были бы деньги», — заявил вице-президент «Техносилы» Леонид Тюкавкин. «Эльдорадо» откроет в 2010 году около 30 магазинов, большинство за пределами Москвы. В «О’кей», Real, Auchan и «Спортмастере» своих планов пока не раскрывают. 
	Оживление арендаторов отмечают и владельцы торговых центров. «В региональных проектах спрос действительно вырос — особенно со стороны крупных федеральных операторов — ориентировочно с начала осени 2009 года», — говорит коммерческий директор компании «Росевродевелопмент» Сергей Зур. Арендную активность девелоперы объясняют восстановлением покупательского потока с августа-сентября — времени активных распродаж. «Ритейлеры заморозили программы региональной экспансии в начале кризиса, когда испугались снижения продаж и отсутствия спроса со стороны потребителей», — говорит директор по внешним связям ГК «Ташир» Ирина Каграманова. При этом, по ее словам, арендаторы не покидали уже функционирующие торговые центры, а только отказывались приходить в новые. 
	Девелоперы отмечают изменение структуры спроса со стороны арендаторов: хотя ритейлеры и готовы возрождать программы по экспансии, но предпочитают открывать теперь магазины меньшего, чем раньше, формата. «Это делается с целью минимизации рисков и увеличения продаж на квадратный метр», — объясняет г-н Зур. Эксперты также говорят, что изменилась стратегия аренды площадей в торговых центрах. Раньше концепция ТЦ предусматривала наличие одного-двух якорных арендаторов, зоны развлечения, фастфуда и торговой галереи, а сейчас оптимальным становится строительство объектов формата ритейл-парк, когда на одну площадку садится до трех крупных монобрендов, которые соединены между собой торговой галереей. 
	«В Европе этот формат очень популярен и хорошо отработан, — отмечают в Penny Lane Realty. — В Москве по этому принципу построены торговые центры «Мега» с Auchan и IKEA. Мы считаем, что подобный формат будет востребован». 
	Владельцы магазинов не скрывают, что на сегодняшний день правила на рынке торговых центров диктуют арендаторы. «В среднем арендаторы готовы предлагать на 20—25% меньше, чем в докризисные времена», — отмечает г-н Зур. При этом девелоперы, опрошенные РБК daily, в один голос говорят о том, что их торговые центры настолько качественны, что не нуждаются в значительных скидках и не страдают от нехватки спроса. 

	IKEA ПЛАНИРУЕТ В НАЧАЛЕ 2010 ГОДА ОТКРЫТЬ ТОРГОВЫЙ ЦЕНТР В САМАРЕ 
	Шведский ритейлер IKEA планирует в начале 2010 года открыть торговый центр в Самаре, построенный еще в 2007 году, сообщил глава компании в России и странах СНГ Пер Кауфман. 
	"Для каждого проекта необходимо получить разрешение на строительство и на введение в эксплуатацию. Оба этих разрешения у нас до сих пор отсутствуют, потому что чтобы получить, к примеру, разрешение на строительство, надо предоставить утвержденные чертежи. А у нас их нет. Комплекс был построен еще в 2007 году. Сейчас мы завершаем процесс согласования всей технической документации, и в начале 2010 года планируем решить все вопросы и открыть центр", - заявил Кауфман в интервью газете "Коммерсант". 
	Ранее руководство IKEA заявляло о приостановке инвестпрограммы в России в связи с административными барьерами в ряде регионов России, в первую очередь, с затянувшимся ожиданием разрешения для открытия магазина IKEA и торгового центра "Мега" в Самаре, строить которые компания начала с 2006 года. При этом анонсировалось несколько дат открытия ТЦ - в 2007, 2008 и 2009 годах. 
	В связи с задержкой открытия центра ряд арендаторов площадей в торговом центре в Самаре разорвали договоры с IKEA, сообщил глава компании в России и странах СНГ. 
	"В основном это были компании, арендовавшие маленькие помещения, киоски. Причины, по которым они были вынуждены пойти на расторжение договора, вполне понятны: объемы продаж небольших ритейлеров не приносят таких доходов, чтобы они могли надолго задержать дыхание и ждать открытия центра годами. Для большинства крупных арендаторов, у которых сети магазинов по всей стране, сложившаяся ситуация - неприятная, но не критичная", - отметил Кауфман. "Мы продолжаем работать над проектом в Уфе, который хотим запустить следующим летом. Новые объекты пока на стадии предпроектной подготовки - мы изучаем новые регионы, ведем переговоры. Работа не приостановлена, но стратегия в целом изменилась. Когда мы выходили в Россию, нам надо было завоевывать рынок и строить новые и новые торговые центры. Сейчас, когда у нас 13 построенных объектов, основная задача - поддерживать существующие", - добавил он. 
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