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MonoBuHy «MockBa-CnTn» NOCTPOSAT K KOHLY roga

K koHuy aToro rogy MM/L, «Mocksa-Cutn» 6yaeT rotoB Ha
50%, a ero nnowaab AOCTUIHET 2 MJIH KB. M.

«Mapaa» NotaneHko

BoiBlLKMIA  ynpaBnawowmi  cetbto  «lsTepoyka»  AMUTpUN
MoTaneHko Hawen cebe HOBbIN PO3HUYHLIN GU3Hec. OH cTan
BnadenbLeM CETM MarasvHOB TOBApPOB A/ AOMa M PEMOHTA
«[Mapag nnaHeT».

Burger King aan o6ea B MockBe

B Poccum oTKpbInca nepBbiit peCTopaH CETU.

PutennepoB pekoMeHAYIOT OpaTb

HecMOTps Ha onepauMoHHbIE MoKa3aTenu.

EBPP moxeT Bnoxutb 27,1 MJIH eBPO B CTPOUTESILCTBO

nATU roctuHuy B PO

EBponefckuit 6aHK pekoHCTpykummn u passutusi (EBPP) moxeT
MHBECTMPOBaTb 27,1 MIH €BpPO B MPOEKT MO CTPOUTENbCTBY
NATM FOCTMHWL, cpepHero knacca B Camape, KpacHosipcke,
KanuHuHrpage v Sipocnasne.

He HaxoaaT cebe MecTta

KpynHeiwmre npoaoBONbCTBEHHbIE pPUTENNEPbI  HaMepeHbI
COXPaHUTb TEeMMbl POCTa CeTel, HecMoTps Ha AeduuuT
NOAXOASALLEN HEABUKMMOCTH.

N3 neca Ha HeBckuu

CoBnagenblpbl  NECOMNMPOMBILINIEHHOrO  KOMMeKca  «Mnum»
Muxann u bopuc 3uHrapeBuuYM HaMepeHbl Y4yacTBOBaTb B
PEKOHCTPYKLUMM NOA FOCTUHULY 3AaHUS Ha HeBckoM, 7-9.

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb pdangkect  Colliers International no  pbiHKY
KOMMEPYECKOW HEABMXMMOCTU, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCs OT NOCMEAYOLLMX PACChINOK,
Ha>kaB Ha CCbINKy YAanuTb U3 CNMUCKA PacCbliKu
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NMNOJIOBUHY «MOCKBA-CUTU>» NMNOCTPOAT K KOHLLY TrOAA

K koHuy 3toro rogy MMZL, «MockBa-Cutu» 6yaetr rotoB Ha 50%, a ero nnowaab
AOCTUTHET 2 MJIH KB. M.

Bcero Ha TeppuTOpMM AENOBOro panioHa 6yaeT BBeAEHO B 3kcnnyaTaumio 1,1 MAH KB. M
B 6nvkanwmne 11 mecaueB. Kak otMetunn B OAO «Cutm», cerogHst B «MockBa-Cutu»
dyHkumoHupyeT 880 ThIC. KB. M.

Kpome Toro, B camoe Gnmxaiiee BpeMsi MNaHUPYETCS MNPOBECTM 61aroyCcTponCTBO
TEPPUTOPUM AENOBOrO LIEHTPA U NOMHOCTbIO 0CBOBOANTL €e OT XO3SMCTBEHHbIX BbITOBOK
[0 Masl, YTo CTasio BO3MOXHO B CBSI3U CO CHWXEHMEM obbema CTpouTesnbHbIX paboT B
MM/JL. B To xe BpeMs, CTponTenbCTBO 06bekToB «opoa CTonMu» Ha y4dactke Homep 9,
Imperia Tower Ha y4acTke HoMep 4, «LleHTpanbHOe A4p0>» HAXOAUTCA Ha 3aBepLualoLEeEM
3Tane.

@ Apenpatop.py
¢ ¢ K conepxanuio
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«MAPAL» MOTAMEHKO

BbIBLLMUA YIIpaBASIOULMA CeThio <l19TepoYka» Amutpmii [loTaneHKko Hawesn cebe HoBbI
PO3HUYHBI 6M3HEC. OH CTasl B/IGAENIbLYEM CETU MAara3uHOB TOBApOB /IS AOMa U
PEMOHTa «[lapag niaHer»

MoakoHTponbHas [loTaneHko koMnaHus Management Development Group B KOHLUE
2009 r. Bbikynuna OO0 «Mara3vH gomaluHero aekopa», passusaiollee B Mockse DIY-
ceTb «[lapag nnaHeT» (WeCTb MarasvHOB), pacckasan «BegoMocTsaM» caMm Gu3HecMeH.
Mo cnosaM T[loTaneHko, 6u3Hec cetu 6bin B MNJAYEBHOM COCTOSAHMM: 6aHKaM U
nocTaBLMKaM ceTb 3agomkana okono 40 MaH py6. MoaToMy OH npuHAn Ha cebs aonru,
3annaTme 3a KoMnaHuto aeHbramun Bcero 100 000 py6. MoracuTb AOAMM U BbIBECTU CETb
Ha 6e3ybbITOYHOCTb OH paccumTbiBaeT 3a 1,5 roga. CBa3aTbCs C ObIBLWIMM BnagenbLeM
cetu TuMypoM XauvyumHbIM He yaanocb. HO O caenke 3HalT HECKOSIbKO MOCTaBLUMKOB
«[Mapaga nnaHeT».

«Y “Mapana nnaHet” bl HENMIOXOW AaCCOPTUMEHT, HO CAMLIKOM Creunann3MpoBaHHbIN:
3TO HULLEBbIE MarasuHbl, Npeanaralwme MHTepbepPHbIE PELLEHNS, HAanNpUMep HamnobHOe
NOKpbITUE N 060U K HeEMYy», — roBopuT Muxaun bypmuctpos, reHanpektop «INFOline-
aHanutukm». Mo ero cnosaM, busHec «[llapaga nnaHeT» CUbHO MOCTpagan OT pocTa
A0N/1apa U CHMXKEHMS CNpoca B KPU3KC.

«Mbl NPOrHO3UPYEM JaNbHENLLEE CHUXXEHWNE NMOKa3aTenel CeTEBON PO3HUYHOM TOProB/n
DIY n ToBapoB Ans AgomMa n3-3a NageHnst o6bLeMOB CTPOUTENLCTBA, COKPALLEHNS A0X0A0B
HaceneHusl, KOTOpPoe MPMBOAWUT K OTKa3y NOAEN OT 3amn/laHMPOBaHHOIO PEMOHTa», —
roBopuT BypMuUcTpOB.

MNMoTaneHko HapgeetTcs pobutbcs ycnexa 6narogapsi nepeno3vuMOHMPOBaHMID. «Mbl
paclMpsieM acCopTUMEHT U AenaemM ero 6onee MaccoBbiM. MaraswHbl AO/MKHbI CTaTb
bonee pewweBbiMU», — roBopuT MoTaneHko. CpeaHui Yek AoMmkKeH cHM3uTbes Ao 1500 c
2500 py6., nobaensiet oH. Ceinyac Bblpydka «[apaaa nnaHeT», no cnosaM loTaneHko,
coctaBnsieT 12 MnH pyb. B Mecsd. K KOHUY roga OH pacCYMTbIBaeT YBESIMYMTb 3TOT
nokasaTtesib Ha TPeTb.
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NHBecTopbl cuuTaloT cektop DIY cnoxHbiM, rosoput [eapioc [lykac, napTHep
nHBectkoMnaHmnm Quadro Capital Partners, koTopasi paccmaTpuBana BO3MOXHOCTb
Bbikyna aonu B DIY-ceTu «CTapuk XoTTabblu». «3TO OYeHb CNOXHbIM (popMaT, CUIbHO
NOCTpaAaBLUMI OT Kpu3nca», — roopuT ykac.

€ BepmomocTy

¢ ¢ K conepxanuio

BURGER KING [1AJ1 OBEl B MOCKBE

B Poccum oTKDbI/ICS EPBbIV PECTOPAH CETU

AMepurKaHCKasa ceTb 3aKyCco4HbIX Burger King, B TedeHue nonyTopa NeT roToBUBLUAsACA K
BbIXOZY Ha PblHOK Poccum, BYepa OTKpbiia MepBbi (hpaHYan3MHIoBbIN PEecTopaH B
ToprueHTpe "MeTtpononuc" B Mockee. B 6nmxaniwee Bpemsi co ceouM naptHepom OO0
"Byprep Pyc" (npuvHagnexut cosnagenbsuy kodeeH "LLokonagHuua" AnekcaHapy
Konobosy) Burger King oOTKpoeT B cTOnMue ewe pABa 3aBeaeHusl. AMepuKaHLbl
HaAEKTCsA, YTO B MOCTKPU3MCHBLIA MEPUOA POCCUSIHE CTaHYT uvalle MocewaTbCs TOYKM
dactdyna. K npumepy, B Mocke 70% noceTUTENnen pecTopaHoB SIBMSIKOTCA KIIMEHTAMM
3aBefleHU BbICTPOro NMUTaHus.

Ha cneaytowen Hepene B MockBe B ToprueHTpe "EBponenickuin” oTKpoeTcsi BTOpoW
pectopaH Burger King, coobwun "b" cTtapwmin Buue-npe3unaeHT Burger King Europe no
pa3BuTUIO (paHwm3bl koHaTaH dutunatpuk. Ewe oauH Burger King nnaHupyet
3anyctutb B TL, "Mera" B Tennom CraHe. lNMoka Burger King B Poccun otkpbiBaeT OO0
"Byprep Pyc", c KOTOpbIM CETb 3aKyCOYHbIX noanucana paHyani3nHroBoe cornalieHue.
CpeaHuii yek B Burger King coctasut 120-150 py6., roBopuT Bnageney "LLokonagHuub!”
n cosnagenel, "byprep Pyc" AnekcaHap Kono6os.

Cetb Burger King ocHoBaHa B CLLA B 1960 roay, obveanHsieT 12 TbiC. peCTopaHoB B 74
cTpaHax (90% no dpaHyan3uHry). B 2008 roay Bbipydka COBCTBEHHbIX 3aBeAeHUM
coctasuna $2,46 mnpa, kanuTtanu3aums Buepa Ha NYSE — $2,42 mnpa.

Mo poroBopy ¢paHYyam3nm nnatut Burger King posantu (5% oT npoaax) u
(PUKCMPOBAHHYID CyMMy 3@ MapKeTWHr, AobaBnsieT reHaMpekTop npeacTaBUTeNbCTBa
amepukaHckon cetn B Poccum SAHa Mecoukasi. Mo cnoxwuBlenca B MockBe npakTuke
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B3HOC (PpaH4Yan3n Ha peknamy Bapbupyetcs oT 1,5% po 5% oT npogax, NOSICHSET
MCNONTHUTENbHLIN AUPEKTOP KOHCANTMHIOBOM KoMnaHuu Restcon AHapen lMetpakos. B
cnyyae c Burger King dpaHyaiian, no AaHHbIM Reuters, gomkeH 3annaTuTb 3a NpaBo
OTKPbITUSA Kaxkaoro pectopaHa $40 TbiC. u 06s13aH pacnonaratb ANs pa3BUTUS CBOEro
6usHeca $0,8 MNH HanM4HbIMKM NMO0 B LIEHHbIX ByMarax WM NUKBUAHLIMU aKTMBaMM.

MNomnmo "Byprep Pyc" Burger King BeaeT neperoBopbl C APYrMMW MOTEHUWANbHBIMU
napTHepamu (cM. 6anMumMHTEpPBbLIO KOHaTaHa dutunaTpuka).

Bnvxanwumin koHKypeHT Burger King MacDonald s, oTKpbIBLUMIA CBOI MEPBbLIN peCTOpaH
B Poccum ewe B 1990 roay, ctaptoBan B MOCKBE Npu NOAAEPXKKE CTOMMYHBIX BIAcTEW.
Toraa Mapusi paau NpUBNIEYEHUS B CTOMMLY KPYMHOM 3anafHOM CeTuM noanucana c
MacDonald™s Ha 49 net goroBop Mo CAQYuM B apeHAy CBOMX MOMELLEHUN B LIEHTpe
ropoga no ueHe 1 py6. 3a 1 kB. M. MecslL, Ha3ag Mapus Yyepe3 Cya pacTopria AOoroBopbl
Nno ABYM CMOpHbIM 06bekTaM Ha Apbate n B BonblwoM HMKOMOMECKOBCKOM Mepeysike u
yBenuuuna crtaeky Ao 1,2 Toic. pyb. 3a 1 KB. M.

Mo cnoeam SAHbl Mecoukon, Burger King paccumTbiBaeT Ha pocT pbiHka Poccun. "B
LOKPU3NCHBbIE oAbl pbIHOK acTdyaa poc Ha 25-30% B roa. Kpome Toro, B Mockse
OKOJI0 TPETM BCEX 3aBeAEHUN NpUXOAMTCS Ha pecTopaHbl ObICTPOrO MUTAHUST U
obcnyxusaet go 70% ot obuwero uncna Bcex KIMEHToB",— oTMedvaeT oHa. 10 AaHHbIM
"BusHec AHanutukn", B 2009 roagy obbveM pbiHka dactdyaa B Poccum poctur 45-47
Mnpa py6. B TpoWiky KpynHeMwux UrpokoB MO 4YMciy 3aBeaeHui BxoaaT MacDonald's
(243), "Crappor ' c" (190) n "Poctukc" (153). B KpU3UCHBIN M NOCTKPU3UCHBIA Nepuoa,
pecTtopaHbl Takoro dopmaTta Hambonee BocTpeboBaHbl, roBopuT AHapen [leTpakos. B
2009 roay nageHue BbIpyYkn B cerMeHTe dactdyaa cokpatunocb Bcero Ha 20%, B TO
BPEMSI KaK 3aBeAEHUs CO CpeaHMM 4yekoM $50 un Bbille MOTepssv MOSIOBUHY CBOEW
BbIPYYKWN, OTMEYAET OH.

¢ KommepcaHTt

¢ ¢ K conepxanuio
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PUTENNEPOB PEKOMEHAYIOT BPATb

HecMoTps Ha onepaLoHHbIE MOKA3aTEMM

MybnnyHble ToproBble ceTn onybnmkoBann CBOM OnepauMoHHble pe3ynbTaTbl 3a 2009
ro4 — OHM He HACTOSIbKO MO3UTMBHbLI, KaK XOTenocb 6bl putennepam. lNpolwnorogHue
TEMMbl POCTA COXPaHUTb HWKOMY He Yyaanocb. [lopagoBanu nuwb MoKasaTenu
COMOCTaBMMbIX Mpofaxk. B nepBoi TpoKke 3a roa NepeMeLlleHunit He MpOoM30LLN0: Ha
nepBoM MecTe TpaamumoHHo X5 Retail Group, Ha BTOpOM — KpaCcHOAApCKUA «MarHut»,
Ha TpeTbeM — yuweawas B MUHYC «Jdukcu». «CeabMOM KOHTUHEHT» (haKTUYECKM
nepecTan OTYMTbIBATLCA: HeAaBHO KOMMaHWS npeaocTaBuia nokasatenun nvwb 3a 2008
rog.

ConoctasumMble npogaxu (LFL) X5 Retail Group B 2009 roay Bblpociv Ha 10% no
oTHoweHnto K 2008 rogy. 3TO CBA3a@HO C TeM, 4YTO CeTb AOCTAaTOYHO arpeccuMBHO
BHeApsina MONMUTUKY MO CHMXEHMIO LEeH, B pe3ynbTate 4ero Tpaduk 3a 2009 rop
yBenuuunncsa Ha 5%. «B Kpu3nc Takue nokasaTesM BHYLWAKT YBa)XXeHUe», — roBOpuUT
aHanutnk  UniCredit Hatanbs  CmupHoBa. [paBaa, HapawmBaTb  BbIPYYKY
NPOLWIOrOAHUMM  TEMMAMW  KOMMAHWM  HEe YyAanocb: KOHCONMMAMPOBaHHAs 4ucTas
pO3HMYHas Bbipydka X5 B MpoLWIOM rogy Bbipocna Ha 4% no cpaBHeHuto ¢ 2008 roaom,
no 8,7 mnpa aonn. 3a npownbin roa X5 oTkpbina 271 HOBbIN Mara3uH, yBEUYMB YUCTYHO
TOproeyto niowaab Ha 189 Thic. kB. M. Ha 31 aekabps 2009 roga noa ynpasnexHuem X5
Haxoaunocb 1372 marasvHa 4YMCTOM TOProBov niowaabio 1 MAH KB. M, BKtoYas 1 ThiC.
AVCKayHTepoB, 275 cynepMapkeToB M 58 rmnepMapKkeToB.

ConocTaBuMble npoaaxu «MarHuta» BbIpOCAM Ha 4%, OTTOK MOKyMaTenew CoCTaBui
1%. CoBnageney cetn Cepreit [anuukuin 06bACHSET 3TO «KaHHMGANM3MOM»: HOBblE
MarasuHbl CETU «KpagyT» KJIMEHTOB Yy cTapblX. pn 3TOM y «MarHuta» camble BbICOKME
TEMMbl POCTa YUCTON PO3HUYHOW BbIpydkn — 15% no cpaBHeHumio ¢ 2008 rogom, Ao 5,3
Mnpa ponn. «lokasaTesnb, KOHEYHO, elle He BEPHYCS K AOKPU3MCHOMY POCTY MOYTU B
50% (2008 rogq no cpaBHeHnto c 2007-M), 3aTO OH CaMbli BbLICOKMA cCpean
KOHKYPEHTOB», — FOBOPUT CTaplumi aHanutuk MintYard Capital AHapen BepxonaHues.
Bbipyuka Bblpocnia 6narogapsi TOMy, YTO KOMMaHUSI aKTMBHO OTKPbIBAET HOBblE
MarasuHbl. Tak, B Te4YEeHMe NPOLUIOro roaa putennep oTkpbll 646 MarasmHOB, NpY 3TOM
obee KonmyectBo 06bEKTOB ceTu coctaBuno 3228 (3204 marasuHa «y aoMa» u 24
runepmMapkeTa). Obwas Toprosasi nnowazab Belpocia Ha 22% B 2009 roay, A0 1 M/H KB.
M.
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Xyxe Bcero gena o6CtosaAT y «[ukcm». «Y KomnaHum 6binn 6onbwne npobnembl C
NOrNCTUKOM, YTO CKa3anoCb Ha BCEX €e nokasaTensix, 3TOT oA [AOMKEeH ObiTb
3HauMTeNnbHO nyywe», — cuuTaeT Hatanba CmupHoBa. ConocTaBuMMble MPOAAXKM
puTennepa ynanu Ha 2%, Tpaduk cHmauncs Ha 2,2%. Bbipydka ynana Ha 12%, no 1,7
mMnpa aonn. HeMHoro yBenuuunimcbe Toproeble nnowaan — Ha 8%, 0o 206 ThiC. KB. M.
BblNno OTKpLITO 69 MarasuvHOB, MX obliee KonmMyecTBo Aocturno 537. «MakcnManbHO
SIBHO KPU3MC CKasancs Ha «[ukcu». KomnaHus He Takas 60sbluasi, Kak KOHKYPEHTHI,
OXBaT PErMOHOB M KONMYECTBO Mara3vHOB TOXE OTCTaloT, MO3TOMY Oblio CNOXHO
yaepXaTb CBOM MOKA3aTeM Ha MOJMOXWUTENbHOM YpPOBHE», — OTMe4yaeT AHapeW
BepxonaHueB. «[loka3atenu 3a 2009 roa 3TOM KOMMaHMM M3HA4YanbHO OXWAANUCb
cnabbiMn», — pobaenset r-xa CMMpHOBa.

AHnanutuk UniCredit coBeTyeT nokynaTb akuUMM BCEX TPEX KOMMaHWN: CnpaBeasvnBast
ueHa gna X5 — 41 gonn., ana «Maruuta» — 21 gonn., ana «Aukew» — 9,1 pgonn. X5
COBETYIOT KYNWUTb W3-3a MOMIOXKUTENbHbIX COBbITUM, TakKMX Kak MOKyMKa CeTU
«lMaTapcoH», KpacHOAAPCKUM puUTeWnep nNpuBIEKATeNeH M3-3a BbICOKMX TEMMOB
pa3BuTus, «[AnKcn» nMeeT 60nbluMe BO3MOXHOCTW MO YYYLIEHNIO peHTabenbHOCT!.

Ha JloHaoHckou doHaoBon 6upxxe GDR X5 Buyepa Ha 18.00 cromna 33 ponn.,
KanutanuMsauua KomnaHwm coctasuna 8,9 mnpa ponn. bymarn «MarHuTta» TaMm ke
TOpProBanuncb Ha ypoBHe 16 gonn., kanutanusauus — 7,1 mnpa gonn. Akumm «ukcm»
Ha MMBB npoagasanuce no 276 pyb6., kanutanusaunsa — 23,7 mnpa pyb6.

¢ PBK daily
¢ ¢ K conepxanuio

REWE GROUP TNMPULEHMBAETCA K AOJIE «MAPTbl» B BILLA
RUSSIA

Hemeukass Rewe Group nopy4duna ayautopckor komnaHum Deloitte oueHMTb CTOMMOCTb
25% ponu xonaumHra «Mapta» puropus Tpedwunosa B CI1 Billa Russia (OO0 «bunna
Pawa 'mM6x»).

Kak ctano mnssectHo, Deloitte npeanoxuna asa BapuaHTa: 13,2 MAH eBpo unn 31 MiH
eBpo. KoHKypcHbIi ynpaBnsoowmi «Maptbl» (cenvyac 6aHkpoTtutcs) Kpuctod LTand
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nopyumn m3BecTHoMy byxranTtepy-akcnepty Tomacy KennepTy npoaHanu3upoBaTb 3TO
3akntoydeHune Deloitte.

KennepT, kak coobwaet mnspnaHve Wirtschaftsblatt, npuwen k BbiBOAY, YTO CTOMMOCTb
3TOM A0NKM HaxoauTcs B paroHe 20-25 MnH eBpo. OAHAKO 3TOMY NMPOTUBOCTOMT 3aEM B
pa3Mepe noytv 10 MAH €BpO, KOTOPbIA TOProBbl KOHLUEPH, MO €ro COo6CTBEHHbIM
AAHHbIM, NPeaoCcTaBU CBOEMY POCCMMCKOMY napTHepy. Koraa AO/MKHbI 3aBEepLUMTHLCS
neperoBopbl Mexay KOHKYPCHbIM YNpasnsiowmM n Rewe, HeM3BecCTHO.

@ Apenpatop.py
¢ ¢ K conepxanuio
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Hotel

EBPP MOXXET BJIOXXWUTb 27,1 MJIH EBPO B CTPOUTEJ1bCTBO
nATN roCTUHAL B PO

EBponeickmin 6aHKk pekoHCTpykummn u passutust (EBPP) moxeT nHBectupoBaTtb 27,1 MAH
€BpO B MpOEKT MO CTPOUTENbCTBY MATU TOCTMHUL, cpegHero knacca B Camape,
KpacHosipcke, KannHuHrpage n Spocnasne.

CodurHaHcmpyoT npoekT Typeukass komnaHust Akfen Holding Anonim Sirketi u
Bnagenbubl Typeuknx Kayi Group u Insa Group. Ynpaensitb roctTuHuuammn nog bpeHaamum
Novotel n Ibis 6ymetr MexayHapoaHasl roCTUHMYHas rpynna Accor. Peann3oBbiBaTb
npoekT 6yager komnaHua Russian Hotel Investment B.V., 3aperncrtpupoBaHHasi B
HupepnaHgax, coBnagenbuamu kotopon sensitotca Akfen Holding n Bnapenbubl Kayi
Group n Insa Group. Kpome Toro, EBPP nnaHupyeT mHBectupoBaTb 6,6 M/IH eBpo B
yCcTaBHbIM kanuTan Russian Hotel Investment. PaccMoTpeHue npoekTa COBETOM
avpektopoB EBPP  3annaHupoBaHo Ha 23 deBpans. [lpoekT npeanonaraet
CTPOVUTENBbCTBO MATU FOCTMHUL, Oblluee KOMMYeCcTBO KOMHAT KOTOPbIX coctaBuT 897.
Obuwasa cTonMocTb NpoekTa coctasnseT 98,5 MnH espo.

® Uurepdakc
¢ ¢ K cogepxanuio
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Regions
HE HAXOAAT CEBE MECTA

KpyriHesiime  rpofoBo/IbCTBEHHBIE PUTEUIEPEI HAMEPEHBI COXPAHUTL TEMIIbl pPOCTa
cerevi, HeCMOTPS Ha AEGUUNT MOAXOLALLUEN HELBUXXUMOCTY

B astom roagay X5 Retail Group oTtkpoer Ha Cesepo-3anage 40-50 auckayHTepos
«Marepoyka», pacckasan aupektop Cesepo-3anagHoro dwunvana X5 AnekcaHap
MaBnoB. MHBECTUUMM B OTKPbITUE OAHOM «[IATEPOYKM» OH OLEHMBAET MPUMEPHO B
10 mnH py6. B 2009 r. koMnaHust oTKpbina 32 MarasunHa, B ToM uncne 30 guckayHTepos,
a Takke npuobpena 13 cynepmapkeTtoB «[llatapcoH». [lo cnosam [laBnosa, Tpu
«[1aTEpOYKM» MPULLNIOCL 3aKPbITb, MOCKO/bKY HE YyAAnoCb AOrOBOPUTHCA O CHUKEHWUU
apeHAHOM nnaTbl. «YObITOYHbIX MarasuHOB paauM MMUOXKA Mbl HE OEPXUM», —
fob6aBnseT oH.

BMmecTo 3annaHunpoBaHHbIX 25-30 guckayHTepoB «[MKCK» B NPOLLIOM rogy OTKpbiia B
pervoHe nuwb 18, nnaHbl Ha 3TOT rog — 30-40, uHBECTUUMM B pa3BUTME CETU Ha
CeBepo-3anage — 500-600 MnH py6., roBopuT AMpekTop no paboTe C MHBECTOpaMu
«[nkcn» [puropmn CMoneHckuin. Mo ero cnosam, ABa MarasvHa «[MKCM» He BbIW/N Ha
NnAaHoBble NoKasaTenm No 060poTy M OblNN 3aKpPbIThI.

Y ceTn «MOpKOBb» B MPOLUIIOM roAy MOSIBUIOCh ABa Mara3uHa dopmaTta «y Aoma»,
OTKPbITUE HOBbIX OTCpoyeHO A0 2011 r., HO MOMCK MOMELLEHWU BEAETCS MOCTOSIHHO,
roBopuT AHApen 3aiueB, KaTeropumHbIA AMPEKTOp ceTu. Mo ero cnoBaM, Npu HanUuum
XOPOLIEro MecTa OH He WCKJIl0YaeT BO3MOXHOCTM OTKPbITUSI HECKOJSIbKUX MarasvHOB B
3TOM roay.

B nnaHax 3A0 «Pennyna CI6» Ha 3TOT rog — OTKpbITUE Tpex cynepMapkeToB «Cynep
C1Ba», NPENMYLLECTBEHHO B LIEHTPE ropoja, roBOPUT rEeHAMPEKTOP KOMMaHUM OAMUTpuUn
YepHoB. MIHBeCTMUMKM B oAMH MarasuH nnolwaabio ot 800 ao 1500 KB. M OH OLEHWBAET B
0,5-1 MnH eBpo. Ha pblHKe KpalHe Mano noaxoAsLmMx NoMeLLEHNI, ceTyeT YepHOB.

MpeanoXxeHne no TOProBo HEABMXKMMOCTM MPEBLILIAET CNPOC, HO Y CETEN OYEHb MHOIO
TpeboBaHWM — [JONroCpoYHas apeHaa (Ha Tpu roga), GnaronpusiTHas KOHKYpeHTHas
cpena, HU3Kas apeHAHast CTaBka, 3TO 3aTpyAHSIET NeperoBopsbl, rosoput JllogMuna PeBa,
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AMpeKTop No pa3suTuio bmusHeca Astera St. Petersburg. [uckayHTepbl NPOCAT CTaBKy B
500-800 py6. 3a 1 kKB. M B MecsL, XOTS pblHOYHas ctaBka — Ao 1000 py6. 3a 1 kB. M B
Mecsil, OLleHMBAET OHa.

€ Benomoctv

¢ ¢ K conepxanuio

M3 JIECA HA HEBCKU#A

CoB/1af€/TbLibI JIECOMPOMBILLIIEHHOrO KOMIIEKCa «Minm» Muxamnn n bopuc 3uHrapesnymn
HAMEPEHbI yHaCTBOBATb B PEKOHCTPYKLMU 1104 FOCTUHULY 34aHNs Ha HeBckom, 7-9

000 «UPIr-6msHec-NpoekT» 06paTUIOCh C 3asiBKOM Ha MONy4YeHMe Noa PEKOHCTPYKLUIO
3[4aHUs Ha HeBckoM npocnekTte, 7-9, noa roctuHuuy B uione 2009 r., coobwmna npecc-
CeKpeTapb KOMUTETA MO CTpouTenbCTBy EneHa KokwunHa. 3asiBka HaxoamuTcs B npouecce
paccMoTpeHus, nobasBnseT oHa.

Mo paHHbIM «CrAPK-UHTepdakca», «UADI-6asnc-npoekT» MNpUHAaNeXuT KUNPCKOMY
owopy «AnnepcoH XONAWHr NUMUTEA», a reHANPeKTop KoMnaHuv — [aHaT bynasko.
OH Xe sBNseTcs reHAupeKTopoM KOMMaHuM «AauTyM», KOTopasi cobupaeTcsi CTpouTb
MHOro(pyHKLUMOHANbHbIA ~ KOMMIEKC noa  nnowaabtd  BocctanHms.  CoBnagenbubl
«Agntyma» — 6patbst bopuc n Mmnxann 3uHrapesmyn, MMHOPUTAPUKN NECONPOMBbILLEHHON
rpynnbl «Anum». B 2007 r. 3uHrapeBnymn BmecTe C 3axapoM CMYLWKWHBLIM U JleoHnaoM
EpyxvMoBUYeM npoaann aMepukaHCKOMY N1eConpoMbILWIEHHOMY KOHUepHY International
Paper 50% rpynnbl «Mnum» 3a $650 MAH. 3MHrapeBnyn BXOAST B UWC/IO yupeauTenen
kunpckoro wuHeecTdoHaa IFG Basis, KoOHTponupytlowero <«AnnepcoH», coobwmnm
«BepomocTtam» aga netepbyprckMx YMHOBHMKA. [pyrnx y4YacTHMKOB (bOHA@ OHWU He
Ha3blBAlOT. 3MHrapeBMyn Yepes CBOEro npeacraBuTens 0TKas3aaucb OT KOMMEHTapWeB,
CBS3aTbCs C bynaBko BUepa He yaanochb.

JleToM npownioro roga «AnjepcoH» B OAWMH AE€Hb C MpuUHaanexallen 3uHrapeBunyam
«Mnasa notoc rpynn» noanucan MeMopaHAyM C FOpPOACKOM aaMuHUCTpaumen. Obe
KOMNaHWW 3asiBUAKW, 4YTO COBMPAlOTCS WMHBECTMPOBaTb B PasBUTME TFOCTUHUYHOW
MHDPACTPYKTYpbl, MPUYEM NpeaceaaTeslb COBETa AMPEKTOPOB «AnepcoHa» KOHCTaHTUH
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CoKONoB  roBOpW/, YTO  PaccCMaTpUBAET  BO3MOXHOCTb  CTPOUTENLCTBA MK
PEKOHCTPYKLMW MOJ, OTENb Knacca «5 3Be3/» 3/1aHUS B UCTOPUYECKOM LIEHTpE ropoaa.

Mnowaab LWeCTUaTaXKHOro 3AaHWs Ha HeBCKOM npocrekTe, 7-9, no crnosaMm npecc-
cekpetapsi KYIM Enenbl Bogposon, — 9200 kB. M, Ao 2009 r. um ynpasnana YK
«MuTep», BbiMrpaBwass 3TO MNpaBO Ha KOHKypce B 2005r. O6bekT 3anosnHeH
apeHaaTopaMu, caMbiM KPYMHbIM U3 HUX ABNSeTCS LleHTpanbHOe areHTCTBO BO34YLUHbIX
coobuweHmn (LIABC), kotopoe 3aHuMaeT 3648 kB. M, euwe 1000 kB. M 3aHWMaET
TepynpaBneHne deaepanbHo aHTUMoOHoMoNbHOM cnyx6bl (TY ®AC) no Metepbypry,
YyTOUYHUNA OHa. «UNOdlr-6a3mc-npoekT» yxe npuodbpena 1200 kB. M, Kyaa ynpasrieHue
nepeegeT nocne TOro, KakK Ha HOBbIX MOWAASAX 3aKOHUYMTCS PEMOHT, coobwmn
pykoBoauTenb TY ®AC Oner KonomuiuyeHko. MNomelleHns Ha HeBckoM nocne nepeesaa
NOMyYnT MHBECTOp, A06aBW OH.

«NOIr-6asmc-npoekT A0/MHKHA pelwmnTb BONPOCbl U C APYrMMW apeHAaTopamu, roBOpuT
npeaceaaTenb KOMUTETA MO MHBECTUUMSIM W CTPaTErmMyeckMM npoekTaM Anekcem
UnumkaHos. CesasaTtbcs ¢ pykoBoacTtsoM LIABC BUepa He yaanocs.

[Ans oTens BbICOKOrO Kracca 3TO yAayHOe MeCTO, HO LenecoobpasHoCTb peannsaumu
TAaKoro npoekTa B 3[aHWM-NMAMATHUKE BbI3bIBAET COMHEHWS U3-3a  OXPaHHbIX
obszatenncTs, roBopuT reHaupektop «Knight Frank CaHkT-lNeTepbypr» Oner bapkos.
NHBECTMUMM B PEKOHCTPYKLUMIO NOAOB6HOro 3aaHms oH oueHnBaeT B $3000-4000 3a 1 kB.
M.

€ Benomoctv

¢ ¢ K conepxanuio

Ecnu Bbl He xoTute nonyyats gangxect Colliers International no pbIHKy kKOMMeEpPYECKOW HEABUXMMOCTU, Bbl MOXETE 0TKasaTbCs
OT nocrneayLmMx paccbIfiok, HaXKaB Ha CCbIfNKy YAanuTb U3 Cnucka paccbiiku
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	Бывший управляющий сетью «Пятерочка» Дмитрий Потапенко нашел себе новый розничный бизнес. Он стал владельцем сети магазинов товаров для дома и ремонта «Парад планет».
	В России открылся первый ресторан сети.
	Несмотря на операционные показатели.

	Крупнейшие продовольственные ритейлеры намерены сохранить темпы роста сетей, несмотря на дефицит подходящей недвижимости.
	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, 
	нажав на ссылку Удалить из списка рассылки
	ПОЛОВИНУ «МОСКВА-СИТИ» ПОСТРОЯТ К КОНЦУ ГОДА 
	К концу этого году ММДЦ «Москва-Сити» будет готов на 50%, а его площадь достигнет 2 млн кв. м. 
	Всего на территории делового района будет введено в эксплуатацию 1,1 млн кв. м в ближайшие 11 месяцев. Как отметили в ОАО «Сити», сегодня в «Москва-Сити» функционирует 880 тыс. кв. м. 
	Кроме того, в самое ближайшее время планируется провести благоустройство территории делового центра и полностью освободить ее от хозяйственных бытовок до мая, что стало возможно в связи со снижением объема строительных работ в ММДЦ. В то же время, строительство объектов «Город Столиц» на участке номер 9, Imperia Tower на участке номер 4, «Центральное ядро» находится на завершающем этапе.
	«ПАРАД» ПОТАПЕНКО
	Бывший управляющий сетью «Пятерочка» Дмитрий Потапенко нашел себе новый розничный бизнес. Он стал владельцем сети магазинов товаров для дома и ремонта «Парад планет»
	Подконтрольная Потапенко компания Management Development Group в конце 2009 г. выкупила ООО «Магазин домашнего декора», развивающее в Москве DIY-сеть «Парад планет» (шесть магазинов), рассказал «Ведомостям» сам бизнесмен. По словам Потапенко, бизнес сети был в плачевном состоянии: банкам и поставщикам сеть задолжала около 40 млн руб. Поэтому он принял на себя долги, заплатив за компанию деньгами всего 100 000 руб. Погасить долги и вывести сеть на безубыточность он рассчитывает за 1,5 года. Связаться с бывшим владельцем сети Тимуром Хаиуиным не удалось. Но о сделке знают несколько поставщиков «Парада планет».
	«У “Парада планет” был неплохой ассортимент, но слишком специализированный: это нишевые магазины, предлагающие интерьерные решения, например напольное покрытие и обои к нему», — говорит Михаил Бурмистров, гендиректор «INFOline-аналитики». По его словам, бизнес «Парада планет» сильно пострадал от роста доллара и снижения спроса в кризис.
	«Мы прогнозируем дальнейшее снижение показателей сетевой розничной торговли DIY и товаров для дома из-за падения объемов строительства, сокращения доходов населения, которое приводит к отказу людей от запланированного ремонта», — говорит Бурмистров.
	Потапенко надеется добиться успеха благодаря перепозиционированию. «Мы расширяем ассортимент и делаем его более массовым. Магазины должны стать более дешевыми», — говорит Потапенко. Средний чек должен снизиться до 1500 с 2500 руб., добавляет он. Сейчас выручка «Парада планет», по словам Потапенко, составляет 12 млн руб. в месяц. К концу года он рассчитывает увеличить этот показатель на треть.
	Инвесторы считают сектор DIY сложным, говорит Гедрюс Пукас, партнер инвесткомпании Quadro Capital Partners, которая рассматривала возможность выкупа доли в DIY-сети «Старик Хоттабыч». «Это очень сложный формат, сильно пострадавший от кризиса», — говорит Пукас.
	В России открылся первый ресторан сети
	Американская сеть закусочных Burger King, в течение полутора лет готовившаяся к выходу на рынок России, вчера открыла первый франчайзинговый ресторан в торгцентре "Метрополис" в Москве. В ближайшее время со своим партнером ООО "Бургер Рус" (принадлежит совладельцу кофеен "Шоколадница" Александру Колобову) Burger King откроет в столице еще два заведения. Американцы надеются, что в посткризисный период россияне станут чаще посещаться точки фастфуда. К примеру, в Москве 70% посетителей ресторанов являются клиентами заведений быстрого питания. 
	На следующей неделе в Москве в торгцентре "Европейский" откроется второй ресторан Burger King, сообщил "Ъ" старший вице-президент Burger King Europe по развитию франшизы Джонатан Фитцпатрик. Еще один Burger King планирует запустить в ТЦ "Мега" в Теплом Стане. Пока Burger King в России открывает ООО "Бургер Рус", с которым сеть закусочных подписала франчайзинговое соглашение. Средний чек в Burger King составит 120-150 руб., говорит владелец "Шоколадницы" и совладелец "Бургер Рус" Александр Колобов. 
	Сеть Burger King основана в США в 1960 году, объединяет 12 тыс. ресторанов в 74 странах (90% по франчайзингу). В 2008 году выручка собственных заведений составила $2,46 млрд, капитализация вчера на NYSE — $2,42 млрд. 
	По договору франчайзи платит Burger King роялти (5% от продаж) и фиксированную сумму за маркетинг, добавляет гендиректор представительства американской сети в России Яна Песоцкая. По сложившейся в Москве практике взнос франчайзи на рекламу варьируется от 1,5% до 5% от продаж, поясняет исполнительный директор консалтинговой компании Restcon Андрей Петраков. В случае c Burger King франчайзи, по данным Reuters, должен заплатить за право открытия каждого ресторана $40 тыс. и обязан располагать для развития своего бизнеса $0,8 млн наличными либо в ценных бумагах или ликвидными активами. Помимо "Бургер Рус" Burger King ведет переговоры с другими потенциальными партнерами (см. блицинтервью Джонатана Фитцпатрика). 
	Ближайший конкурент Burger King MacDonald`s, открывший свой первый ресторан в России еще в 1990 году, стартовал в Москве при поддержке столичных властей. Тогда мэрия ради привлечения в столицу крупной западной сети подписала с MacDonald`s на 49 лет договор по сдачи в аренду своих помещений в центре города по цене 1 руб. за 1 кв. м. Месяц назад мэрия через суд расторгла договоры по двум спорным объектам на Арбате и в Большом Николопесковском переулке и увеличила ставку до 1,2 тыс. руб. за 1 кв. м. 
	По словам Яны Песоцкой, Burger King рассчитывает на рост рынка России. "В докризисные годы рынок фастфуда рос на 25-30% в год. Кроме того, в Москве около трети всех заведений приходится на рестораны быстрого питания и обслуживает до 70% от общего числа всех клиентов",— отмечает она. По данным "Бизнес Аналитики", в 2009 году объем рынка фастфуда в России достиг 45-47 млрд руб. В тройку крупнейших игроков по числу заведений входят MacDonald`s (243), "Стардог`c" (190) и "Ростикс" (153). В кризисный и посткризисный период рестораны такого формата наиболее востребованы, говорит Андрей Петраков. В 2009 году падение выручки в сегменте фастфуда сократилось всего на 20%, в то время как заведения со средним чеком $50 и выше потеряли половину своей выручки, отмечает он. 
	( Коммерсант  
	Несмотря на операционные показатели

	ЕБРР МОЖЕТ ВЛОЖИТЬ 27,1 МЛН ЕВРО В СТРОИТЕЛЬСТВО ПЯТИ ГОСТИНИЦ В РФ
	НЕ НАХОДЯТ СЕБЕ МЕСТА
	Крупнейшие продовольственные ритейлеры намерены сохранить темпы роста сетей, несмотря на дефицит подходящей недвижимости
	В этом году Х5 Retail Group откроет на Северо-Западе 40-50 дискаунтеров «Пятерочка», рассказал директор Северо-Западного филиала X5 Александр Павлов. Инвестиции в открытие одной «Пятерочки» он оценивает примерно в 10 млн руб. В 2009 г. компания открыла 32 магазина, в том числе 30 дискаунтеров, а также приобрела 13 супермаркетов «Патэрсон». По словам Павлова, три «Пятерочки» пришлось закрыть, поскольку не удалось договориться о снижении арендной платы. «Убыточных магазинов ради имиджа мы не держим», — добавляет он.
	Вместо запланированных 25-30 дискаунтеров «Дикси» в прошлом году открыла в регионе лишь 18, планы на этот год — 30-40, инвестиции в развитие сети на Северо-Западе — 500-600 млн руб., говорит директор по работе с инвесторами «Дикси» Григорий Смоленский. По его словам, два магазина «Дикси» не вышли на плановые показатели по обороту и были закрыты.
	У сети «Морковь» в прошлом году появилось два магазина формата «у дома», открытие новых отсрочено до 2011 г., но поиск помещений ведется постоянно, говорит Андрей Зайцев, категорийный директор сети. По его словам, при наличии хорошего места он не исключает возможности открытия нескольких магазинов в этом году.
	В планах ЗАО «Ренлунд СПб» на этот год — открытие трех супермаркетов «Супер сива», преимущественно в центре города, говорит гендиректор компании Дмитрий Чернов. Инвестиции в один магазин площадью от 800 до 1500 кв. м он оценивает в 0,5-1 млн евро. На рынке крайне мало подходящих помещений, сетует Чернов.
	Предложение по торговой недвижимости превышает спрос, но у сетей очень много требований — долгосрочная аренда (на три года), благоприятная конкурентная среда, низкая арендная ставка, это затрудняет переговоры, говорит Людмила Рева, директор по развитию бизнеса Astera St. Petersburg. Дискаунтеры просят ставку в 500-800 руб. за 1 кв. м в месяц, хотя рыночная ставка — до 1000 руб. за 1 кв. м в месяц, оценивает она.
	ИЗ ЛЕСА НА НЕВСКИЙ

