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«Hbro-YepkusoH» TenbmaHa UcmaunnoBa
OnanbHbI BU3HECMEH ULLET y4acToK B [oAMOCKOBbE.

MHHOBaLMOHHbLIE NpeanpuUATUA MOryT MoJsyYuTb ABa
OusHec-LeHTpa B 3eneHorpage

MNpeanpuHuMaTenu, 3aHMMatoLmecs MHHOBALMOHHOM
AeaTenbHoCcTblo, kK 2013 rogy MOryT nonyy4nTb OT BracTeu
MOCKBbl MMYLLECTBEHHYIO MOAAEPXKY B Buae AByX 6usHec-
LleHTpOB B NpoM30He "ManuHo".

«EBponapk» co cKkuagkom

ToproBbii LeHTp «EBponapk» Ha PybneBckoM LWocce B
MockBe nepexoauT K rpynne «Tawup»: oHa 3a $60 MH
BblIKynuna o6si3aTenbsCTBa MO KpeauTy, obecneyeHreM Mo
KOTOPOMY 6bIn KOMM/IEKC.

HeweBble BbIMIPbIBAOT

CambiM  ycnewHbiM  (OpPMAaTOM PO3HUYHLIX MarasvHOB B
MPOLUSIOM FOAy OKa3anncb AMCKayHTepbl. IMEHHO Ha pa3BuTMe
HegoporMx (opMaToB KpyMHEMLINE PUTEWNEPbI HaMEPEHbI
caenatb ctaBky B 2010 .

«lMepe3apsagbLe»
Ha m™Mecte roctuHuubl «Poccus» BHOBb  CTapToBana
PEKOHCTPYKLUS.

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb pdangkect  Colliers International no  pbiHKY
KOMMEPYECKOW HEABMXMMOCTU, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCs OT NOCMEAYIOLLMX PACCHINOK,
Ha)kaB Ha CCbINKy YAanuTb U3 CMUCKA PacCbliKn
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«HbHO-YEPKN30H>» TEJIbMAHA NCMAWUJTIOBA
OnasibHbIV GU3HECMEH ULLET y4acTok B [104MOCKOBbE

HecMOTpsi Ha MOLLHYHO aTaKy CO CTOPOHbI dheAepanbHbiX Bnactei, 6biBLIMIA Bnaaenel
Yepknsosckoro pbiHKa TenbMaH McMannoB He HaMepeH CBopayuBaTb 6usHec B Poccuu.
Kak ctano m3BectHo PBEK daily, oanH n3 6oratenumx poccusiH, COCTOSIHUE KOTOPOro B
npownoM rogy oueHmanocb B 600 MnH gonn., vwet B 6nmxHeM NoaMOCKOBbE 3eMNI0
ANsi cTpouTenbcTBa «Hblo-YepknsoHa». B HOBbIV palt KUTaNCKMX TOBApOB r-H icMannos
He HaMepeH MycKaTb COBNaAenbLeB IMKBUAMPOBAHHOIO PbIHKA, YTBEPXAAOT UCTOUHNKM
PBEK daily.

B Hactosiwwee Bpemsi ACT BO rnaBe c AneknepoM McMawmnoBbiM, KOTOpbIM cenyac
npeacTaBnseT MHTepecbl CBoero oTua TenbMaHa, AorosBapuBaeTcs O nokynke 50 ra B
6nmxHeM MoamockoBbe, pacckasan PBEK daily Ton-meHemxkep AeBenonepckon KoMMnaHmu,
61M3KMA K yyacTHMKaM caenku. Mo ero cnoBaM, 34eck NMAAHUPYETCS TOProBbl MPOEKT
— BOCCO3flaHMe YepKM30BCKOro pblHKa, rae cobupatoTcsa  pa3MecTuTb  OblBLUMX
apeHAaToOpOB NIMKBUAMPOBAHHOIO Yepkn3oBCcKOro pbiHKa. Caenka euwe He 3aseplueHa,
OfHaKO caenaTb 3TO npeacTaBuTeny TefnbMaHa McmavnoBa HagetoTes ao ¢despans 2010
roaa.

O ToM, uto ACT wuwWeT 3eM0 Ans HOBOro MeranpoekTa, KOTOpbI npeanonaraeT
CTPOUTENBbCTBO B CTO/IMYHOM pernoHe aHanora YepkmsoHa, PBK daily noarsepavnu
HECKOJIbKO KOHCY/IbTAHTOB pblHKa HEABMXUMOCTM W AesBenoneposB. [10  AaHHbLIM
AMPEKTOpa AenapTaMeHTa KOMMEpPYeckon HeaBmXMMocTM Penny Lane Realty Anekces
Morunbl, npeacrasutenn rpynnbl ACT Hadanu nouck nnowaakn Ha MKAZL M OCHOBHbIX
Tpaccax NeToM MpOoLWIoro roga cpasy nocne 3akpbiTus Yepkn3oBCKOro pbiHka. ACT
NMHTepecoBan y4acTtok 3emMnm okono 30 ra Ha pacctosiHum He bonee 5 kM ot MKAZL npwu
ycnosun xopouero Tpadwmka, nobasnset skcnepT. 1o ero cnosaM, aKTUBHbIE MOUCKM
NpoAo/HKANNCL A0 OKTA6PS.

B TpetbeM kBapTane 2009 roaa 3emenbHbii 3anpoc ACT goctur 200 ra, npoaomkaet
AVPEKTOP AenapTaMeHTa MHAYCTPUanbHOM, CKIAACKOM HeABMXMMOCTM M 3eMnn Knight
Frank BsiuecnaB XononoB. Bnageneu KpynHoOM 3eMefibHOM KOMMaHWM OTMEeYaeT, 4To
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Bnageney JIMKBUAMPOBAHHOMO YepKM30BCKOrO pblHKA WCKan 4Yepe3 MOoCpPefHMKOB
yyacTtok nnowaabto 250—300 ra. Mpu 3ToM caM YepKM30BCKMI PLIHOK 3aHMMan OKOJI0
80 ra.

Mo cnosam cobecegHmka PBK daily, B Hosibpe npownoro roga ACT wu3yyana
npeanoXeHne Ha BOCTOke OT MOCKBbl U B JIEHMHCKOM paiioHe MockoBckon 0611acTu, Ha
JNleHnHrpaackoM, CumdepononbckoM n KnesckoM wocce. «B nocnegHem cnyyae gaxe
rotoBunacb caenka», — pobaensetr oH. B koHue 2009 roga npeactasutenu ACT
dopcpoBanu NMOUCKU 3eMnM, FOBOPUT TOM-MeHEemXeP MOAMOCKOBHOM AEBENONEPCKON
KoMnaHuu. «OTBeTBneHus» ACT obpallanuce B POCCUACKO-KUTANCKUA LIEHTP TOProBoO-
3KOHOMMYECKOro coTpyaHu4yecTBa, coobwmn PBK daily npeacenatens ueHtpa Ceprei
CaHakoes.

TeM He MeHee, MO [AaHHbIM reHauMpekTopa KoMnaHun Geo Development MakcuMma
Jlewesa, HM ogHoro yyactka ACT Ao cux nop He Kynwuna. 3aTaHYTOCTb npouecca
YYaCTHMKM pblHKA OOBACHSIIOT HEO6XOAMMOCTbIO 3apyyuMTbCs MOAAEPXKKOM MECTHOM
aAMMHUCTPaLMK, KOTopas AO/MKHA AaTb A06pO Ha pa3MelleHne pbiHKa 1 obecneynTb B
uTore peanusaumio npoekTta. [laxe A06po BnacTterd MOXET He cnactu byaywmn «Hobto-
Yepkn3oH» OT HapOAHOro HeaoBOsSbCTBA. YTOObI M3bexaTb ero, Aesenonep MOXeT
MOWTW Ha XWUTPbIN XOA4 — 3amnyCTUTb MPOEKT KOMIMJIEKCHOrO OCBOEHUSI TEppUTOpUM, B
KOTOpPOM TOproens 6yaeT 3aHMMaTh 3HAYMTENbHYIO YacCTb, CYUTAET -H XOJ0MoB.

MpuobpeTeHne 3emnn 1 peanusaums HoBoro Meranpoekta ACT AomkHbI NpobuBaTbCs
AOMUHUCTPATMBHBLIM pecypcoM lMIcMannoBa, YBEpeHbl YYACTHUMKM pblHKA. Tak, Ha
npeseHTaunm npemmanbHoro otens Mardan Palace croummocteto 1,4 Mnpa [onn.,
KOTOpbIi 6M3HecMeH Bo3Ben B Typuumu, npucyTctBoBan Map MockBbl HOpuit Jly>cKoB.
PoaHon 6paT ocHoBaTens ACT — ®a3unb M3mannos — nocnegHune 20 net paboTtaet BO
BNACTHbIX CTPyKTypax CeBepHoro agMuHucTpatmeHoro okpyra (CAO) ctonuupl, npuyeM
ceroaHs oH aBnsieTcs nepsbiM 3amnpedekta CAO Onera MutBons.

-H MUTBOMb OTPULLIAET HaNnyMe agMUHUCTPATMBHOIO pecypca y TenbMaHa NcMaunoBsa B
CAO. B annapate ®a3unsa U3amannosa PBK daily 3asiBunun, yto rpynna ACT B CAO He
NPUCYTCTBYET.

B rpynne ACT He cMornmn NpoKOMMEHTUPOBaTb 3Ty cuTyaumto. B pectopaHe «[lpara» Ha
ApbaTte, rae HaxoauMTCsS UEHTpanbHbii oduc rpynnbl, coobwunm PBK daily, 4TO
pykoBoactBo ACT — CapxaH 1 Aneknep UcmannoBbl — HaxoamnTcs He B Mockse.
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Kak pacckazan PBK daily BbiCOKOMOCT@BNEHHbIA UCTOYHWK B MpaBUTENLCTBE MOCKBbI,
TenbMaH UcMannoB UMEET rpa)kaaHCTBO M3paung M B HacToswee BpeMA HaxoauTcs B
3TON cTpaHe. TeM He MeHee npekpalaTb CBOM 6u3HeCc B Poccum ocHoBaTenb rpynmbl
ACT He HaMmepeH, OTMeYaeT UCTOYHUK. Mo ero cnosaMm, Ana BO3BPALLEHUSA HA POAUNHY M-H
McMannoB, Kak BNUATENbHbIM NPeACcTaBUTENb POCCUMCKON OOLLIMHBI FOPCKUX EBpEEB,
HaMepeH 3aJeMCTBOBaTb PECYpC €BPEMCKMX  OOWECTBEHHbIX W PENUTMO3HbIX
OpraHv3auuini, KOTOpble MMEIOT MOLLHOe N1066M B MOMMTUYECKMX M AENOBbIX Kpyrax
Poccun. Mo agaHHbiIM PBK daily, B KOHUe npowwnoro roga U B Hayane 3toro TenbMaH
NcmannoB BCTpeyancs C rnaBHbIM paBBMHOM U3panns, a Takxe C AgenytataMn KHecceTa.

3emnto noa «HoBbIN Yepkn3oH» ACT MLLET CaMOCTOSITENBHO M HE HaMepeHa NycKaTb Ha
TeppuTopuio 6bIBLUMX coBnagenbueB YepKU30BCKOrO pbiHKA, YTBEPXAAT WMCTOYHMKM
PEK daily. HanoMHuM, YepKM30BCKMM PbIHKOM YMpaBnsaM LWeCTb KOMMaHWw,
NMOAKOHTPO/bHbIE pa3fiMyHbiM - 6u3Hec-rpynnam: OO0 «KOB-ACT», 000 «®upma
«Nnmnes», OO0 «longeH CeHuepu», 3A0 «Pocknac», 3A0 «®uU3KYNbTYpHO-
03710poBUTENBHOE NpeanpusaTue «M3amannoso» n OO0 «Tpenaukce». Mocne 3aKkpbiTUA
PblHKA €ro OnepaTopbl HE TEPAIOT HAAEX Ha €ro «PeMHKapHaLUMo» U NbITAlOTCS HaNUTH
ANa 3TOro Hosble nnowaakm B Mockee u MoaMOCKOBbe, OTMeYaloT aKcnepTol. Mo cnosam
r-Ha JlewesBa, HECKONbKO TaKMX 3eMebHbIX 3arnpocos noctynasno B Geo Development.

YnopctBo BragenbueB YepknsoHa 06bSCHMMO: MO oduuManbHbIM AaHHBIM, MX 06Last
roaoBasi Bblpyyka coctaBnsina okono 1 mnpa py6. Cnpoc Ha ¢opMaT CTUXMAHOIO pbiHKA
ceroaHsl BbICOKMIM, oTMedyaeT npe3unaeHT Ul «Mokpos» Hukona KpaiiHoB. Mo ero
CnoBaM, TOproBubl C YepKM30BCKOrO pblHKA, BbIHYXAEHHblE MepeexaTb Ha
«LUMBUIM30BAHHbIE>» MIOLWAAKN, MOTOBbI CECTb B «HOBbIN YE€pKU30H», TaK KaK apeHHble
CTaBkM TaM MoOryT ynactb B 1,5 pasa. B cBow ouyepeab, KOHTpabaHay AelleBbIX
KUTaNCKMX TOBapOB, KOTOPbIE AeNann 3KOHOMMKY YepKmn3oHa, elle HUKTO He nobeawn,
rOBOPAT 3KCMepTbl. MyHMUMNANbHbIE BNAacTM MOryT 6blTb 3aMHTEPEcOoBaHbl B HOBOM
UepKM30BCKOM pbIHKE KaK MOLLHOM HanoronnaTeNblUUKe, pe3toMUPYET r-H XOsOoMNoB.

¢ PBK daily
¢ ¢ K conepxanuio
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MHHOBALIMOHHBLIE NMPEANPUATUA MOIYT NOJZIYYUTDb AABA
BU3HEC-LUEHTPA B 3EJIEHOINPAAAE

MpeanpuHUMaTENN, 3aHMMalOLIMEC WHHOBALMOHHOW AeaTenbHocTblio, Kk 2013 roay
MOryT MOMyYnTb OT BacTel MOCKBbI MMYLLECTBEHHYIO NOAAEPXKKY B BUAE ABYX BU3HeC-
LIEHTPOB B MPOM30He "ManunHo", pacrnonoXeHHON B 3eN1eHOrpPaiCkoM paioHe CTONWLbI,
coobwmn B noHeaenbHMk PUA HOBOCTM WCTOYHMK B rOpOACKOW aAMWHUCTPaUMM.

Mo ero cnosaM, paboTa npedeKTypbl 3e1eHOrpaackoro aAMMHUCTPATUBHOMO OKpyra Mo
CO34aHUI0 MHMPACTPYKTYpPbl MOAAEPXKM Manioro WHHOBALMOHHOrO 6u3Heca 6yaet
0obcyaaTbC BO BTOPHUMK, 26 sHBaps Ha 3acedaHun [paBuTenbcTBa MOCKBbI.

"B uensix oOKasaHusl MMYLIECTBEHHOM MNOAAEPXKM CyObeKTaM Masoro M CpeaHero
npeanpuHUMaTenbCTBa CO  CneuManusaumen MHHOBALMOHHOM, HayYHO-TEXHUYECKOM
AEATENbHOCTN MNAaHMPYETCS YCKOPUTb pa3paboTKy M yTBepXAeHME NpoeKTa MiaHUpPOBKU
NpoM30Hbl "ManuHo" C y4yeToM pasMelleHuns ABYX 6u3Hec-UeHTpOB. Bu3Hec-ueHTpbI
AOMKHbI  ObITb NOCTpoeHbl B TeuyeHne 2010-2012 ropos", - ckasan cobecegHuk
areHTCTBa.

bu3Hec-UeHTp NpoM3BOACTBEHHO-CKMIAACKOr0 Ha3HayeHus nnaowanbio 14,5 Tbicauum
KBaZpaTHbIX METPOB N BU3HEC-LUEHTP C NPOU3BOACTBEHHbIMU (PYHKUMSMK nnowaabio 40
TbICSIY KBaApaTHbIX METPOB AO/KHbl ObITb pasMeLleHbl Ha 3aBOACKOM YNULIE, MOSICHWI
OH.

"B TeueHne 2010 roga B KOHKYPCHOM pexume 6yaeT npoBeaeH oT60op NpeanpusiTuii no
peanu3aumm COBMECTHbIX NPoeKToB", - 406aBWUIM B rOpagMUHUCTPaLM.

MpoMbiwneHHas 3oHa "ManuHo" pacnonoXxeHa B OAHOMMEHHOM MOCESKe Ha CeBepo-
3anage Mocksbl, B 3eneHOrpaAckoM agMMHUCTPATUBHOM Okpyre. B okTs6bpe 2006 roaa
M3p cTtonuubl HOpun Jly)kKKOB noanucan MnOCTaHOB/IEHME O MNPOEKTE MIAHUPOBKK
"ManuHo", KOTOpbIA NpeaycMaTpuBan CHOC aBapUMHOMO XWNbsi U BO3BEAEHWE Ha €ro
MEeCTe XWbIX AOMOB M coumManbHbIX cTpoeHui. B 2009 roay Ha Tepputopun "ManuHo"
NOSIBUICS MOCENIOK AN MHOFOAETHbIX CEMEN.

4 PVA HoBoctv

¢ ¢ K conepxanuio
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«EBPOIAPK>» CO CKUIKOM

Toprosbii LeHTD «EBporiapk» Ha Py6reBckoM wwocce B MOCKBE MEPEXOANT K rpyrine
«Tawmp»: oHa 3a $60 M/IH BbIKYinaa 06S3aTe/IbCTBA 10 KPEANTY, OOECIEYEHNEM 10
KOTOpOMY 6bl/1 KOMIT/IEKC

Tawunp«npumepHo 3a $60 MNH Bbikynun obsi3atenbctBa no kpeauty B $100 MnH,
pacckasas UCTOYHWK, GM3KMA K PYKOBOACTBY FOCTUHMUBI «MOCkBa». DTOT KpeauT B
Deutsche Bank B 2006 r. nonyunna Kunpckas KoMmnaHus «bnuaeHconb», nopyyntenem
BbICTynuna «LeHTypnoH anbsiHe» (cTpouna «EBponapk»). 3anoroM no kpeauty 6bin TL
«EBponapk» (86 000 k8. M) Ha PybneBke, a cpeactBa nowaM Ha CTPOUTENLCTBO
«MockBbl». W «bnuaeHconb», M «LIeHTYpuvOH anbsiHC», NO cnoBaM cobecegHuKa
«BegoMmocTeln», a TakXke UMHOBHMKA MNpPaBUTENbLCTBA MOCKBbLI, CBSI3aHbl C AenyTaToM
locaymbl AwotoM ErnasapsaHoM. PaHee ErnasapsiH pacckasbiBan «BegoMocTsaM», 4To ero
CTPYKTYpbl UHBECTMpOBasiM B «EBponapk», HO OH Bbilen M3 MpOoeKTa B CaMOM Hayane
Kpu3uca. Buyepa oH OT KOMMeHTapueB OTKa3ascs.

BecHon 2009 r. Deutsche Bank ¢akTuyecku npusHan kpeaut AedONTHbIM: 3aeMLUMK
HapyLwwun YycnoBusi Aoroesopa, rosopun «Begomoctam» npeactaButens 6aHka. ITOT
KpeauT HECKONbKO MecsiueB Hasaa 6bin 3axemkupoBaH ¢oHaoM Tudor Capital, a 3aTtem
nepeaaH KMNPCKOM KOMMaHUK, CBSI3aHHOM C «TalmpoMm», 3a CyMMy, 6nm3kyto K $60 MfH,
MNOATBEPAMN WCTOYHMK, 6nm3kuin Kk pykoBoactBy Deutsche Bank. Ceszatbca ¢
npeactasutenammn Tudor Capital He yaanocs.

MNpecc-cekpetapb «Tawupa» WpuHa KarpamaHoBa uWHGOpMaUMIO O CcAenke He
noaTBepaAuna W He onpoBeprnia. WCTOYHMK, OnM3KMA K PYKOBOACTBY «Talumpa»,
yTBEpPXJAeT, 4To <«EBponapk» yXe KOHTPONMPYETCS Trpynnoi. 3HaeT O cAenke u
npeacenaTenb CoBeTa AMPEKTOPOB rpynnbl «LleHTyproH» (B Hee BXoAUT N «LleHTypuoH
anbsHC») Butanun CmarmH. «Tak Kak s He akUMOHep rocTuMHMUbI “MockBa”, caMa 3Ta
caenka CO MHOW He COornacoBbliBanach», — yTOYHSIET OH. CMaruH CYMTAET, YTO MpUXoA
«Tawupa» B «EBponapk» MONOXUTENIbHO CKAXXETCS Ha ero AesITe/IbHOCTU.
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Cpenka o4yeHb yaayHasi: Mo pblHOYHOM LUeHe «EBponapk» ceryac CTOMT Kak MUHUMYM
$200 MnH, a obowencs «Tawupy» BTPOE AelleBne, rOBOPUT YNpPaBASIOWNA ANPEKTOP
Praedium Oncor International Muxaun leu.

PecTpykTypu3sauus KpeauTa CBsi3aHa B TOM YMCNE U C NPUXOA0M B FOCTUHULY «MOCKBa»
HOBOrO aKLMOHepa, roBOPUT UCTOYHMK, 6IM3KMI K pyKoBOACTBY oTensi. PaHee «HadTa-
MockBa» CynenmmaHa KepumoBa Bbikynuna 50% Konk Select Partners, koTopow
NPUHAANEXUT KOHTPO/bHbIM nakeT OAO «[ekmoc» (cTpouT «MockBy»). «HadTta»
notpeboBana akKyMynmpoBaTb BCe AONMM «[leKMOCa» M CHU3UTb PUCKM NOTEPW aKuWM.
Deutsche Bank no aHrnuiickomy npaBy B cnydae aedonTta no KpeauTty Mor notpeboBaTb
He TOJIbKO CaM npeaMmeT 3asnora, T. e. «EBpornapk», HO M akuumn «[lekMoca», TaK Kak
CaMM [eHbrn MOW/N WMMEHHO Ha CTpouUTeNbCTBO «MOCKBbI», rOBOpPUT cobecegHuK
«Bepomocten». MNpeactaButenb «HadTa-MoCKBbI» YTBEPXKAAET, YTO €ro KOMMaHus K
3TOMY KpeauTy HUKAKOro OTHOLLEHUS He UMEET, 3TO JInYHas uHuumaTmea ErvasapsHa.

€ Benomocty

¢ ¢ K conepxanuio

AELUEBbIE BbIUIPbIBAIOT

CaMbIM  YCrIELHBIM POPMATOM PO3HUYHBIX MarasmHOB B [IPOLUJIOM o4y OKa3a/mch
ANCKAYHTEDPbI. VIMEHHO Ha Pa3BUTHE HELOPOrMX (DOPMATOB KPYITHEULLUNE PUTENIEDHI
HamepeHbl caeiars crasky B8 2010 r.

KomnaHus X5 cobupaetcs otkpbiTb 200-250 anckayHTEpOB M TONbKO 15 cynepMapKeToB
n 7-10 rmnepMapKeToB, NOTPATUB Ha OTKPbITME Mara3uHOB Ok0S10 9 Mnpa py6. (0bwmn
06beM 3asBNeHHbIX WHBECTUUMA — 18 Mnpa py6.). «MarHuT» u BOBCe oObellaeT
BMIOXWTb PEKOPAHbIN Ana otpacnv $1 Mnpa. Ha 3TM AeHbrn KOMNaHMsl MOXET OTKPbITb
450-550 anckayHtepos u 25-30 runepMapkeToB. «[MKCM» COBUpaeTcs NoTpaTUTb Ha
OTKpbITE HeaopPOrnx MarasmHoOB 0KOM0 3 MApA pyb.

B npownoM rogy UMeHHo aellesble (hopMaThl NPUHECIN CETAM YCrex.
X5 Retail Group 3a 2009r. otkpbina 191 auckayHtep «[IaTepoyka» W BCero

68 cynepmapketoB «[lepekpectok» (C yyeToM npuobpeTeHHonm B IV kBapTane cetu
«MaTapcoH»). «MaTepoukn» npuHecnn n 17%-HbIl POCT COMOCTaBMMbIX Mpoaaxk (B
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«lMNepekpecTkax» 3TOT MokasaTeslb OCTanCs HEM3MEHHbIM; BCe AaHHble 34eCb U aanee —
B pybnsix, u3 odumumnanbHOM OTYETHOCTU MYBANYHBIX KOMNaHui), u 10%-HbI pocT uncna
nokynatenen (B cynepmapketax X5 nokynatenen 6bino MeHblle Ha 4%). Bbonee
BbICOKMMM TeMMaMu B «[1sTepoykax» B MPOLUSIOM rody poC U CpeaHuni Yyek — Ha 7% (B
«MNepekpecTkax» — Ha 4%).

B Hauane 2009r. «[llaTepouyka» COKpaTwWna acCOPTUMEHT, CHU3WAa LUeHbl Ao
MUHUManbHbIX Ha PbIHKE M 3anycTuna MaclwTabHylo peknamMHylo KamnaHuio. B utore
TEMMbl PoCTa Tpaduka B CETU YCKOPUIUCb B COMOCTABMMbIX MarasvHax C 6% B
I kBapTane 0o 12% B IV kBaptane 2009 r. Mo cnoBaM reHepasibHOrO AMPEKTOpa CeTu
«[Marepouka» Onera Bbicoukoro, 3a nocneaHue wectb Mecsaues 2009 r. B «laTepoukm»
npuwnm 25 MNH HoBbix nokynatenei. CornacHo otdyeTHocTn X5 B 2009 r. npoaaxu
AnckayHTepoB «[aTepoyka» BbIpOCIM Ha 5%, B TO BpeMs KakK B CyrnepMmapkeTax
«[lepekpecTtok» npocenu B o0bweM obbeme npogax Ha 15%, a y runepMapkeToB
«Kapycenb» — Bblpoc/n Bcero Ha 4%.

C runepyckopeHneM B MpoLwsioM rogy pabotana v ceTb «MarHuMT»: OHa OTKpblIa 3a
2009 r. 646 marasuHoB (npotue 382 B 2008 r.), NbBUHAA [ONS KOTOPbLIX NpuULLiacb Ha
ANCKAYHTEPbI, U YBenuuuna Bbipyyky Ha 28,12%. CpegHun yek B «MarHute» BbIpPOC,
npasaa, HEMHOIO MeHble, YyeM B «[laTepouke», — Ha 5,75%. Ha anHaMuky cpegHero
yeka nosnusna MHONAUMSA B KaTeropum NpoayKTOB MUTaHMS, KOTOpas ckasanacb Ha
NOKynaTeNbHOM CMOCOBGHOCTM MpEeXae BCEro B perMoHax. A MMEHHO Ha pa3BUTUE B
permoHax pAenaet craBky «MarHut». 3a pAeBsaTb Mecsaues 2009 r. npoaykToBas
MHoNAuusa coctasuna 5% npotue 12% B 2008 r., HanoMuHaeT aupekTop Prosperity
Capital Management Anekcelt Kpuolanko. Mokynatenn «MarHuTa» CTanu He TONIbKO
SKOHOMUTb Ha MOKYMKax, HO U pexe XOAUTb B Mara3uHbl — KOJIMYECTBO YEKOB B CETU
CHM3MNOCb Ha 1,52%.

«[MKcn», KOTOpas ToXe CrneumnanusnpyeTcs Ha HMKHEM LIEHOBOM CEerMeHTe, Mo Temnam
poCTa OTCTasa OT KOHKYPEHTOB: BbIpyyKa KOMMAHWW B MPOLUIOM roAy yBesmyunachb
Bcero Ha 12% (B 2008 r. — Ha 38%), KkOMNaHMsa OTKpbliia 44 MarasuHa. BuHOBaTbl He
TONbKO OblmMe Ans pblHKa 3aMef/ieHne pocTa LUeH Ha NpoAayKTbl MUTaHUSA U COKpalleHue
NOTpebUTENbCKUX PacxoaoB, HO U BO3HUKLUME Y caMou «[Jukcu» B I KBapTane npobnembl
C JIOMMCTUKOM: TMocCne 3anycka pacnpeaenuTenbHOro LUeHTpa B MNOAMOCKOBHOM
CepnyxoBe Yy KOMMaHuuM 6bin cbo B nporpaMMHOM obecneyeHnu, 3a KOTOpbIM
nocnegosann m cbon B MOCTaBKkax ToBapa B Mara3uHbl. AHANOrnyHble O6bACHEHUS
CHW)KEHMS TEMMOB POCTa NpoAax AaeT v npe3naeHT «Juken» Unbs SKy6coH.
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To, 4uTOo popmaT CynepMapKeToB OKa3asiCa B TeKylleM rogy Hanbonee 4YyBCTBUTESbHbLIM
K CHWXXEHMIO MOKYNaTeNbCKOM aKTUBHOCTW HACENEHMWsl, AEMOHCTPUPYIOT pe3ynbTaThbl
«CegbMOro KOHTMHeHTa»: B MapTe 2009 r. KoMnaHus NpuHANacb arpecCMBHO CHUXKATb
LieHbl, HO Bblpyyka BCe PaBHO BbIPOC/A MeHblle, YeM y KOHKypeHToB, — Ha 11% 3a
Aessatb Mecaues 2009 r. ConoctaBuMble MpoAaXu 3a 3TOT NEpUOA YBESTMYMAUCL Ha
4,3% (aaHHblE 3@ ro4 KOMMaHUs elle He nybnukosana).

€ Benomocty
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Hotel

«MEPE3APSAQDbE>
Ha mecte roctvHnLbl «PoCcus» BHOBb CTapPTOBA/IAa PEKOHCTDYKLNS

B 3TOM roay HauHETCS PEKOHCTPYKUMSI NATU KBapTanoB KOMMEKCa «3apsaabe» Ha MecTe
roctuHuubl «Poccnsa». 3aBepwnTb ee nnaHupyeTcs vepes naTb net. CooTBETCTBYOLWEE
NOCTaHOBNEHNE noanucan Map ctonuubl Opui JlyxkkoB. KpoMe cTpouTenbcTBa HOBOMO
FOCTUHUYHOIO, OMUCHOrO M XWNOro KBapTana, OyAeT BOCCO3[aH WCTOPUYECKUIA
APXUTEKTYPHbIN KOMMEKC «3apsaabe»: npoBeayT paboTbl C ABYMS YrioBbiMM BaluHsIMK
Kutanropoackom cTeHbl U LepkoBblo Hukonbl Mokporo, pa3pylieHHon B 1940-e roasl.

O NpUHATOM CTONMYHBLIMWU BNACTSIMU PeLleHUn MPUCTYNUTb K PEKOHCTPYKUMU «3apsiabsi»
coobwmno PWUA HoBocTM. HanOMHMM, 4TO [AEMOHTaX rOCTMHMUBLI «Poccus»,
nocTpoeHHon B 1967 roagy B MockBe, Havancs B ¢deBpane 2006 roga. Ha ee mecte
AO/MKEH 6bl1 NOSIBUTLCS HOBbIA MHOrO(MYHKLMOHAMbHBIA KOMMJIEKC C OTENEM MO NPOEKTY
6puTaHckoro apxutektopa HopmaHa ®octepa. MiHBectopom 6bin «CT [leBenonMeHT».

B 2008 roay y rnaBbl 3TON KoMnaHwuu LUanBbl YMrMpuvHCKOro BO3HWMKIM (DUHAHCOBbLIE
Npo6aeMbl — PEKOHCTPYKLMIO NPULLIIOCH 3aMOPO3UTb, K 3TOMY MOMEHTY rOCTUHUUA 6blna
NpaKTUYeCKn NOMHOCTbIO pa3obpaHa.

B asrycte 2009 roga Bnactu MOCKBbl 3asiBU/IM O TOM, 4YTO MM MNPUAETCS 3aHOBO
NpoBoAnTb pPaboTy Mo CO3A4aHUIO NPOeKTa CTPOUTENLCTBA HOBOMO KOMMJEKCa Ha MecTe
FOCTMHWULbI, MOCKOSIbKY NpeablayWnin NpoekT UM He npuHaanexut. [lo3aHee cTano
M3BECTHO, 4YTO nepen obpalleHMeM K MPOEKTUPOBLUMKAM ropoa HaMepeH 3aka3aTb
OU3HEC-KOHLIENLUNIO KOMIMIEKCA KOHCANTMHIOBOM KOMMaHWM, 4YTOObl MOHSITb, KakuM
0bpasoM nydiwe pasBuBaTb NpoekT. [lepBbli 3amecTuTenb Mapa Bnaaummp PecuH
HaMepeH NpeacTaBUTb HOBbIV MPOEKT Ha 0bcyaeHne OBLEeCTBEHHOrO COBETa NpU Mape
MockBbI B 3TOM roay.

@ PBK daily
¢ ¢ K conepxanuio

Ecnu Bbl He xoTuTe nony4yatb gangxect Colliers International no pbiHKy KOMMeEpPYECKO HEABUXMMOCTHU, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCst
OT NOCreayLmnX pacchIioK, HaXKaB Ha CCbINKy YAanuTb U3 cnUcka pacCblIku
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	Опальный бизнесмен ищет участок в Подмосковье.
	Торговый центр «Европарк» на Рублевском шоссе в Москве переходит к группе «Ташир»: она за $60 млн выкупила обязательства по кредиту, обеспечением по которому был комплекс.
	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, 
	нажав на ссылку Удалить из списка рассылки
	 «НЬЮ-ЧЕРКИЗОН» ТЕЛЬМАНА ИСМАИЛОВА
	Опальный бизнесмен ищет участок в Подмосковье
	Несмотря на мощную атаку со стороны федеральных властей, бывший владелец Черкизовского рынка Тельман Исмаилов не намерен сворачивать бизнес в России. Как стало известно РБК daily, один из богатейших россиян, состояние которого в прошлом году оценивалось в 600 млн долл., ищет в ближнем Подмосковье землю для строительства «Нью-Черкизона». В новый рай китайских товаров г-н Исмаилов не намерен пускать совладельцев ликвидированного рынка, утверждают источники РБК daily. 
	В настоящее время АСТ во главе с Алекпером Исмаиловым, который сейчас представляет интересы своего отца Тельмана, договаривается о покупке 50 га в ближнем Подмосковье, рассказал РБК daily топ-менеджер девелоперской компании, близкий к участникам сделки. По его словам, здесь планируется торговый проект — воссоздание Черкизовского рынка, где собираются разместить бывших арендаторов ликвидированного Черкизовского рынка. Сделка еще не завершена, однако сделать это представители Тельмана Исмаилова надеются до февраля 2010 года. 
	О том, что АСТ ищет землю для нового мегапроекта, который предполагает строительство в столичном регионе аналога Черкизона, РБК daily подтвердили несколько консультантов рынка недвижимости и девелоперов. По данным директора департамента коммерческой недвижимости Penny Lane Realty Алексея Могилы, представители группы АСТ начали поиск площадки на МКАД и основных трассах летом прошлого года сразу после закрытия Черкизовского рынка. АСТ интересовал участок земли около 30 га на расстоянии не более 5 км от МКАД при условии хорошего трафика, добавляет эксперт. По его словам, активные поиски продолжались до октября. 
	В третьем квартале 2009 года земельный запрос АСТ достиг 200 га, продолжает директор департамента индустриальной, складской недвижимости и земли Knight Frank Вячеслав Холопов. Владелец крупной земельной компании отмечает, что владелец ликвидированного Черкизовского рынка искал через посредников участок площадью 250—300 га. При этом сам Черкизовский рынок занимал около 80 га. 
	По словам собеседника РБК daily, в ноябре прошлого года АСТ изучала предложение на востоке от Москвы и в Ленинском районе Московской области, на Ленинградском, Симферопольском и Киевском шоссе. «В последнем случае даже готовилась сделка», — добавляет он. В конце 2009 года представители АСТ форсировали поиски земли, говорит топ-менеджер подмосковной девелоперской компании. «Ответвления» АСТ обращались в Российско-китайский центр торгово-экономического сотрудничества, сообщил РБК daily председатель центра Сергей Санакоев. 
	Тем не менее, по данным гендиректора компании Geo Development Максима Лещева, ни одного участка АСТ до сих пор не купила. Затянутость процесса участники рынка объясняют необходимостью заручиться поддержкой местной администрации, которая должна дать добро на размещение рынка и обеспечить в итоге реализацию проекта. Даже добро властей может не спасти будущий «Нью-Черкизон» от народного недовольства. Чтобы избежать его, девелопер может пойти на хитрый ход — запустить проект комплексного освоения территории, в котором торговля будет занимать значительную часть, считает г-н Холопов. 
	Приобретение земли и реализация нового мегапроекта АСТ должны пробиваться административным ресурсом Исмаилова, уверены участники рынка. Так, на презентации премиального отеля Mardan Palace стоимостью 1,4 млрд долл., который бизнесмен возвел в Турции, присутствовал мэр Москвы Юрий Лужков. Родной брат основателя АСТ — Фазиль Измайлов — последние 20 лет работает во властных структурах Северного административного округа (САО) столицы, причем сегодня он является первым зампрефекта САО Олега Митволя. 
	Г-н Митволь отрицает наличие административного ресурса у Тельмана Исмаилова в САО. В аппарате Фазиля Измайлова РБК daily заявили, что группа АСТ в САО не присутствует. 
	В группе АСТ не смогли прокомментировать эту ситуацию. В ресторане «Прага» на Арбате, где находится центральный офис группы, сообщили РБК daily, что руководство АСТ — Сархан и Алекпер Исмаиловы — находится не в Москве. 
	Как рассказал РБК daily высокопоставленный источник в правительстве Москвы, Тельман Исмаилов имеет гражданство Израиля и в настоящее время находится в этой стране. Тем не менее прекращать свой бизнес в России основатель группы АСТ не намерен, отмечает источник. По его словам, для возвращения на родину г-н Исмаилов, как влиятельный представитель российской общины горских евреев, намерен задействовать ресурс еврейских общественных и религиозных организаций, которые имеют мощное лобби в политических и деловых кругах России. По данным РБК daily, в конце прошлого года и в начале этого Тельман Исмаилов встречался с главным раввином Израиля, а также с депутатами кнессета. 
	Землю под «новый Черкизон» АСТ ищет самостоятельно и не намерена пускать на территорию бывших совладельцев Черкизовского рынка, утверждают источники РБК daily. Напомним, Черкизовским рынком управляли шесть компаний, подконтрольные различным бизнес-группам: ООО «КФБ-АСТ», ООО «Фирма «Илиев», ООО «Голден Сенчери», ЗАО «Росклас», ЗАО «Физкультурно-оздоровительное предприятие «Измайлово» и ООО «Трейдикс». После закрытия рынка его операторы не теряют надежд на его «реинкарнацию» и пытаются найти для этого новые площадки в Москве и Подмосковье, отмечают эксперты. По словам г-на Лещева, несколько таких земельных запросов поступало в Geo Development. 
	Упорство владельцев Черкизона объяснимо: по официальным данным, их общая годовая выручка составляла около 1 млрд руб. Спрос на формат стихийного рынка сегодня высокий, отмечает президент ИГ «Покров» Николай Крайнов. По его словам, торговцы с Черкизовского рынка, вынужденные переехать на «цивилизованные» площадки, готовы сесть в «новый Черкизон», так как арендные ставки там могут упасть в 1,5 раза. В свою очередь, контрабанду дешевых китайских товаров, которые делали экономику Черкизона, еще никто не победил, говорят эксперты. Муниципальные власти могут быть заинтересованы в новом Черкизовском рынке как мощном налогоплательщике, резюмирует г-н Холопов. 
	ИННОВАЦИОННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ МОГУТ ПОЛУЧИТЬ ДВА БИЗНЕС-ЦЕНТРА В ЗЕЛЕНОГРАДЕ
	Предприниматели, занимающиеся инновационной деятельностью, к 2013 году могут получить от властей Москвы имущественную поддержку в виде двух бизнес-центров в промзоне "Малино", расположенной в Зеленоградском районе столицы, сообщил в понедельник РИА Новости источник в городской администрации. По его словам, работа префектуры Зеленоградского административного округа по созданию инфраструктуры поддержки малого инновационного бизнеса будет обсуждаться во вторник, 26 января на заседании Правительства Москвы. "В целях оказания имущественной поддержки субъектам малого и среднего предпринимательства со специализацией инновационной, научно-технической деятельности планируется ускорить разработку и утверждение проекта планировки промзоны "Малино" с учетом размещения двух бизнес-центров. Бизнес-центры должны быть построены в течение 2010-2012 годов", - сказал собеседник агентства. Бизнес-центр производственно-складского назначения площадью 14,5 тысячи квадратных метров и бизнес-центр с производственными функциями площадью 40 тысяч квадратных метров должны быть размещены на Заводской улице, пояснил он. "В течение 2010 года в конкурсном режиме будет проведен отбор предприятий по реализации совместных проектов", - добавили в горадминистрации. 
	Промышленная зона "Малино" расположена в одноименном поселке на северо-западе Москвы, в Зеленоградском административном округе. В октябре 2006 года мэр столицы Юрий Лужков подписал постановление о проекте планировки "Малино", который предусматривал снос аварийного жилья и возведение на его месте жилых домов и социальных строений. В 2009 году на территории "Малино" появился поселок для многодетных семей. 
	«ЕВРОПАРК» СО СКИДКОЙ
	Торговый центр «Европарк» на Рублевском шоссе в Москве переходит к группе «Ташир»: она за $60 млн выкупила обязательства по кредиту, обеспечением по которому был комплекс
	Ташир«примерно за $60 млн выкупил обязательства по кредиту в $100 млн, рассказал источник, близкий к руководству гостиницы «Москва». Этот кредит в Deutsche Bank в 2006 г. получила кипрская компания «Блиденсоль», поручителем выступила «Центурион альянс» (строила «Европарк»). Залогом по кредиту был ТЦ «Европарк» (86 000 кв. м) на Рублевке, а средства пошли на строительство «Москвы». И «Блиденсоль», и «Центурион альянс», по словам собеседника «Ведомостей», а также чиновника правительства Москвы, связаны с депутатом Госдумы Ашотом Егиазаряном. Ранее Егиазарян рассказывал «Ведомостям», что его структуры инвестировали в «Европарк», но он вышел из проекта в самом начале кризиса. Вчера он от комментариев отказался.
	Весной 2009 г. Deutsche Bank фактически признал кредит дефолтным: заемщик нарушил условия договора, говорил «Ведомостям» представитель банка. Этот кредит несколько месяцев назад был захеджирован фондом Tudor Capital, а затем передан кипрской компании, связанной с «Таширом», за сумму, близкую к $60 млн, подтвердил источник, близкий к руководству Deutsche Bank. Связаться с представителями Tudor Capital не удалось.
	Пресс-секретарь «Ташира» Ирина Каграманова информацию о сделке не подтвердила и не опровергла. Источник, близкий к руководству «Ташира», утверждает, что «Европарк» уже контролируется группой. Знает о сделке и председатель совета директоров группы «Центурион» (в нее входит и «Центурион альянс») Виталий Смагин. «Так как я не акционер гостиницы “Москва”, сама эта сделка со мной не согласовывалась», — уточняет он. Смагин считает, что приход «Ташира» в «Европарк» положительно скажется на его деятельности.
	Сделка очень удачная: по рыночной цене «Европарк» сейчас стоит как минимум $200 млн, а обошелся «Таширу» втрое дешевле, говорит управляющий директор Praedium Oncor International Михаил Гец.
	Реструктуризация кредита связана в том числе и с приходом в гостиницу «Москва» нового акционера, говорит источник, близкий к руководству отеля. Ранее «Нафта-Москва» Сулеймана Керимова выкупила 50% Konk Select Partners, которой принадлежит контрольный пакет ОАО «Декмос» (строит «Москву»). «Нафта» потребовала аккумулировать все долги «Декмоса» и снизить риски потери акций. Deutsche Bank по английскому праву в случае дефолта по кредиту мог потребовать не только сам предмет залога, т. е. «Европарк», но и акции «Декмоса», так как сами деньги пошли именно на строительство «Москвы», говорит собеседник «Ведомостей». Представитель «Нафта-Москвы» утверждает, что его компания к этому кредиту никакого отношения не имеет, это личная инициатива Егиазаряна.
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