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Offl ces / MHBeCTMUMM B KOMMEPYECKYI0 HeaABWKUMOCTb B
Poccuu 3a 2009 r. coctaBunu okono $2.26 mnpa

General Mo muenuto Colliers International, B 2010 roay poccuickui
PbIHOK KOMMEpPYECOKM HEeABMXUMOCTHU NPOAOHKUT
CTabunmsaumio.

Retail X5 npumepuT MUHU

PuTennep xo4eT yMeHbWNTb «[19TepouKy».

"[eTcKUN MUP" 3anyckaeT NepBbiW ANCKOHT-Mara3vH B
MockBe
lpynna  koMmnmawun  "[eTckui  Mup",  pasBuBaloLLast
KpynHenwyto B Poccun ceTb MarasvHOB TOBApOB ANsl AETEW,
OTKPbIBAET B MSATHULY NEPBbIM [AWCKOHTHbIA Maras3uH B
MockBe.

HOte| MockoBcKMe oTenu NoKpbIINCb 3B€34HOWN NbUIbI
- 3anonHAeMOCTb HOMEPOB COKPaTUach Ha TPETb.

R . HopmaHa DocTepa nogakoppekTupoBanu
eglons
Uropb KecaeB nbiTaeTcd yaeweBuUTb MNpPoOeKkT «HoBas
Fonnanguns».

AYKUMOH no _npoaaxe HeABMXUMOCTU TOProBOU CeTU
"Annu" nponaet 18 cheBpans

AYKUMOH NO npogaxe 24 TOproBbIX LIEHTPOB, OTAAHHbLIX 33
ponrn C6epbaHKy KpynHEMLIEN CETbO FMNEpMapKeToB B
Cubupn "Annn", 06aHKpOTMBLLENCS B KOHLE MPOLUSIOro roaa,
nepeHocutcds € 1 Ha 18 deBpans u3-3a OWKOOK B
LAOKYMeHTaumu.

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb pgamgxect Colliers International no  pbiHKY
KOMMEPYECKON HeABWXMMOCTH, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCs OT MOCMEAYHOLLMX PACCHINOK,
Ha)XaB Ha CCbIfKy YAanuTb U3 CNUCKA PacCblKK
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Offices / General

MHBECTULIUA B KOMMEPYECKYIO HEABMXXUMOCTb B POCCUMA
3A 2009 I'. COCTABWJIN OKOJ10 $2,26 MN1PA

lTo mHenmo Colliers International, B 2010 rogy poCCuyCKuA pPbIHOK KOMMEDYECOKU
HELBMKUMOCTH ITPOLO/IKUT CTAOWITUZALINIO

O6wuin 06bEM MHBECTULIMOHHBIX CAENOK B KOMMEPYECKON HeaBuMXMMocTn B Poccum 3a
2009 roa ynan Ha 60% oTHOocMTENbHO MokalaTtenen 2008 roaa, coobllaeTcs B OTYETE
N0 WHBECTUUMOHHOMY PbIHKY MEXAYHApOAHOW KOHCanTMHroBon komnaHnum Colliers
International. B cooTBeTcTBUM C uccnenoBaHueM, obwmi obbeM caenok 3a 2009 r.
cocTaBwi okono $2,26 mnpa.

B Hauane 2009 r. Ha MHBECTMUMOHHOM pbIHKE MPOAOIKa/IM CBOE pa3BuUTME TeHAEHLUUM
KoHua 2008 T, OCHOBHbIMM YepTaMM KOTOPbIX OblnM COKpalleHne ©HGaHKOBCKOro
(PUHAHCMPOBaAHMSl, POCT BaKaHTHbIX M/IOWAAEN, CHUMXKEHWE apeHAHbIX CTaBOK M, Kak
CNeacTeme, HU3Kasi MHBECTULUMOHHAs aKTUBHOCTb, FOBOPUTCS B MaTepuane KOMMaHWUw.
Bo BTOpoM nonyroaun 2009 r., Ha oHe Mep MO NMKBUAAUMM NOCNEACTBUI rN06anbHOMoO
Kp13unca, HAMETUNOCb HEOONbLLIOE OXMBMIEHNE MHBECTULIMOHHOW aKTUBHOCTMW.

KpynHeinwunmn caenkamm 2009 r. adHanutukm  Colliers HasbiBaloT npuobpeTeHune
koMnaHuen "HadTa-MockBa" KOHTpons Haa 6u3Hec-LeHTpoM "BoeHTopr" 3a $300 MnH;
npuobpetenne "BUHBEAHKOM" 6onbluel Yactu noptdens obUCHbIX 3aaHUA KOMMNaHUK
"Xopyc Kanutan" 3a $270 mnH; caenka no npogaxe odwucHoro ueHtpa Silver City
3anagHoMy ¢doHay Evans Randall 3a 180 mnH eBpo; npogaxa bL "Nlernon—II" Siemens
3a $150 mnH.

Kak oTMeuvaeTca B oTt4yeTe, 60nblMHCTBO caenok 2009 r. 6binn coseplieHbl B
OTHOLUEHNN O6BEKTOB O(UCHOM HeaBMKMMOCTU. C TOProBOM HEeABWMXXMMOCTbIO 6bliu
NpoBeAeHbl BCero YeTbipe caenku — 31o npogaxa aAsyx TL B HoBocubupcke ("KanunHa" n
"Omera Mnaza"), TU "Tpsnka" u TU "Lokonaa" B MockBe n TK "I'pent" B CaHKT-
MNeTtepbypre.
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Mo aaHHbIM Colliers, cpeaHWn pa3Mep CAENKW 3HauuMTenbHO cHuauncs. Ecnm B 2008 .
6b1n 3aKkpbIT pag caenok obvemom $300-700 mnH, TOo B 2009 r. caenok obbemom 6onee
$300 MNH Ha pbIHKEe He Habnoaanock.

OCHOBHbIMW MOKYMaTeNsIMM Ha pblHKE ObIIM  POCCUACKME KOMMaHMK. "3anagHble
MHBECTUUMOHHbIE DOHABI, COCTaBnsBlLIME A0 Kpusuca 6onee MOMOBWMHBLI Cnpoca, B
OCHOBHOM CBOel Macce Obinm cocpeaoToYeHbl Ha NIOKaNbHbIX PbIHKAX M peLueHun
BHYTPMKOPNOPaTUBHbIX NpobneM. OAHAKO MHTEPEC K POCCUMACKOMY PbIHKY CO CTOPOHbI
3apy6exHbIX MHBECTOPOB eCTb, M OH MocTeneHHo pacteT. OCHOBaHMEM [Ans Takoro
NpeanonoXeHns MOXET CNYXuUTb caenka no nokynke Silver City dpoHaom Evans Randall”,
- OTMEYAlOT aHa/IMTUKM KOMMAHUW.

Mo-nNpeXHeMy MHTEpeC CO CTOPOHbI MHBECTOpPOB 6bin CcoKycupoBaH Ha MockeBe WU
CaHkT-leTepbypre. Ha npotsbkeHun Bcero 2009 r. pbIHOK HaxOAMNCS B OXWAaHWu
nosieneHnst 60/bWOro Konnyectsa o06eCUeHUBLUMXCS aKTMBOB, 4ero, no obwemy
MHEHWIO, TaK M He MNpPOU30LLSIO0, FOBOPUTCA B OTYeTe MO WHBECTULUMOHHOMY PbIHKY
Poccun. NMoMMMO coKpalleHnst MHTepeca CO CTOPOHbI MHOCTPaHHOIro KanuTtana, OAHUM U3
CYLLECTBEHHbIX OrpaHWYeHMN MHBECTULUMOHHOIO Crpoca SBUIOCb  YXKECTOYEHME
AEHEXHO-KPeANTHOWN NONUTUKM 6AHKOB, OTMEYAtOT 3KCMEPThI.

"CtaBkM No KpeauTtaMm B nepsoi nonosuHe 2009 r. 6b1aM 3anpeTuTensHbiMU. Kpome
Toro, BO BTOpoM nonyrognun 2009 r. 6aHKM HEOXOTHO KpeauvToBanu [eBesonepos,
OOHaKO, MO CpaBHEHUIO C HayasioM roAa, CpeaHepblHOYHblIE CTaBKWM HECKOSIbKO
CHM3unucb. K koHuy 2009 r. ctaBkM MO KpeauTaM HaxOAMIUCb Ha ypoBHe 17-19% B
pybnax n 12-14% B Bantote", - rOBOpUTCS B MaTepuane.

B TeueHne Bcero 2009 r. gesenonepbl He CTPEMUMUCL CHUXATb LEHbl HA OOBLEKTHI
HeaBMXMMOCTU. "TIpUuMHOM 3TOMY ObINIO, KaK HeXenaHuve nepecMoTpa 6aHkamu
CTOMMOCTW 3a7I0r0B, TaK W COXpaHsIBLUEECS OXWAAHWE BOCCTAHOB/IEHMS pPblHKA
KOMMEpPYECKOW HEeABMXUMOCTM B LENOM" — TMOSICHAIT CheumanncTbl  KOMMaHUMW.
MNoaobHas TeHAeHUMs, MO MHEHUIO aHANIMTUKOB KOMMaHMK, NpueBena K Tomy, 4to bamxe
K cepeavHe 2009 r. aesenonepbl, HAXOAAChb B TSHKENOM (DUHAHCOBOM MONOXEHUN, Bbln
BbIHY>XAE€Hbl pacCTaBaTbCAd CO CBOMMM aKTMBaMW 3a AONArn. Tak, HanpuMep, no AaHHbIM
Colliers International, cTpyktypam "Anbga-baHka" otownn obbvektel "MWAH
[esenonmeHT" Kopernik Group), 6aHk "BTB" nony4mMn KOHTPOSbHble MAKeTbl aKLUWM
koMnaHun "Cuctema-Fanc" u "OoH-Ctpo WHBecT", "CbepbaHK" cTan coBnagenbLeM
MHOrodyHKUmMoHanbHoro komnnekca "fopoa Cronuy", Bo3soaumoro Capital Group Ha
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Tepputopun "MockBa Cutn", n 1.4. B pe3ynbtate akTMBbl MEHSA/IM COOCTBEHHUKOB, He
NOSIBNASICb HA OTKPLITOM pPbIHKE, TOBOPUTCS B UccneaosaHmn. CTaBku KanuTanmMsauum no
AENCTBYIOWMM O(UCHBIM K TOProBbiIM O0OBEKTAM, HE WCMbITbIBAOWMM npobnem ¢
apeHfgaTopamu, He nogHanucb Bblwe 13%-15%. Ha koHey 2009 r. pa3pbiB Mexay
OXWAAHUSIMU WHBECTOPOB W [EeBEfONepoB 3HAYMTENIbHO COKPATW/ICS M He MpeBblwan
2%. "ECTb ocHoBaHusa nonaratb, 4to B 2010 r. pblHOK MAPOAO/KMT CTabunumsauumio,
OofHaKo BCE ByaeT onpeaensitbC COCTOSIHUEM MMPOBOW 3KOHOMMKW U YBEPEHHOCTbIO
MHBECTOPOB. [11151 pOCCUMINCKOrO pblHKa B BOJbLUEN CTENEHM CTAHET OMNPEAENSIIOWMNM POCT
LleH Ha 3Hepropecypchl, AanbHENLLIEe CHUXEHME CTABOK MO KpeauTaM v BO30OHOBNEHNE
MHTEpeca CO CTOPOHbl 3anagHblX WHBECTOPOB", - 3aK/OYalOT aHaNUTUKU KOMMAHWUK
Colliers.

€ Uurepdakc

¢ ¢ K conepxanuio
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Retail

X5 NIPUMEPUT MUHUN

Putesinep xo4er yMeHbLNT «[I9TEPOYKY»

Kak ctano mssectHo PBEK daily, X5 Retail Group, pa3ssuBaiowas cetn cynepMapKeToB
«[lepeKkpecTok», rmnepMapkeToB «Kapycenb» u AguckayHTepoB «[ldaTepoyka», pewwuna
nonpoboBaTb cebss B HOBOM copmaTe. BecHon 3Toro roga KOMNaHWs MiaHUpyeT
3anyctntb 30—40 MuHu-«aTepoyek», nnowaab KOTopbiX OyaeT B ABa-Tpu pasa
MEHbLUE CTaHAAPTHbIX AUCKAYHTEPOB. AHANUTUKM cumTatoT, 4YTo X5 Bblibpana yaayHbii
MOMEHT AN BbIXOZ4a B 3TOT CErMEHT pblHKA, KOTOPbIM CenMYac He 3amnosiHEH CETEBLIMU
KOMMNaHUAMM.

X5 6ygetr oTkpbiBaTb «[IaTepodku» HoBoro ¢opmaTta B MockBe, EkaTepuHbypre u
ApYrnx 0bnacTHbIX LeHTpax, coobwmnm B KOMNaHuuM. MHBECTUUMN B OTKPbITUE OLHOI0
MUHU-MapkeTa cocTtassAT 10—12 MnH py6. lMnowaab MarasvHOB «y AOMa» COCTaBUT
120—180 kB. M, TOrAa Kak 06blYHbIA pa3Mep aAuckayHTepa «[MsaTepoyka» — 400—500
KB. M.

Cenyac B KOMNaHuM 06CyaaeTcs BOMPOC aCCOPTUMEHTA, KOTOPbIA 6yaeT mpeanoxeH
NOKynaTensiM, rOBOPUT MCTOYHMK, 3HAKOMbIM C cuTyaumen. LleHbl B MarasuHax 6yayT
TaKMe Xe, Kak U B 06bluyHOW «[IaTepouke». ExxeaHeBHas oXkunaaemasi Bblpyyka B MUHU-
MapkeTe coctaBuT 150 Thic. py6. [aHHbii copmaT no3sonut X5 6bicTpee pa3BuBaTb
ceTb «[aTepoyka», Tak Kak y HebonbluMX NOWaAeN OYEHb XOPOLIEE PACMOSIOKEHNME,
O06BACHSAIOT B KOMMaHUW.

«Cenyac HUWa 3TOro opMaTta He 3aHsiTa KPymnHbIMK CETEBLIMU UIPOKaMMK», — FrOBOPUT
cTapwui aHanutuk Mint Yard Capital AHapent BepxonaHueB. OH nonaraeT, YTo MUHU-
MarasuHbl 6yayT B KaKOM-TO CTEMEHUM KOHKYPUPOBATb C OBbIYHbIMKU «[1ATEpOYKAMM».
«3aT0 3TO MO3BOMUT OLLIYTMMO paclMpUTb ayaUTOpUto noTpebutenen», — aobaBun r-H
BepxonaHues. AHanutuk UniCredit Hatanbs CMMpHOBa NpPOrHO3MpyeT B Mara3uHax
HOBOro (opMaTa MeHbLUMA 4Yek, YeM B 06blyHOM «[laTepouyke», HO npu 3ToM 6onee
YacTble MOKYIKW.
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«3a BpemMs Kpu3uca pasBUTUE MUHU-GOpMATa 3aTOPMO3WIOCh, 3a WCKTIOUYEHMEM
«Maruuta», nnowlaaen  ocBo6oAMNOCb  MHOro», —  OTMEYaeT  aHaUTUK
«BbpokepkpeanTcepuca» TaTbsiHa BobpoBckas. OHa cYMTaeT, YTo KoMNaHusi Bblibpana
yOauHbIi MOMEHT AN BbIX0AA C 3TUM (hOPMaTOM Ha PbIHOK.

OpHako X5 He nepBbld pUTENNEP, KOTOPbLIN MbITAETCA BbINTU B MUHWU-pOpPMAT, U He y
BCEX KOHKYPEHTOB 3TW HauMHaHus 6bliM yaauyHbiMu. K npumepy, «[ukcu» pasBuBana
CETb MarasuHOB LaroBol pAoctynHoct V-Mart, Ho B MapTe 2009 roaa KoMMaHus
3aKpblia Bce 13 MMHW-MApKETOB B paMKax W36aBneHusi OT HenpoMWIbHbIX aKTUBOB.
AHaNUTMKN rOBOPAT, YTO MUHU-MarasuHbl 6blIM HepeHTabeNbHbIMM 13-3a BbICOKMX LIEH.

He nownu «MocMapTuku» U y «MocMmapTa». Puteinep 3akpbin 54 MUHW-MapkeTa B
paMKax 3KOHOMWMM cpeacTB. lpu 3TOM C «ManbllaMu» KOMMAHUS paccTanacb 6e3
CoXaneHust — B TOBapoobopoTe Ha MX A0S0 NMPUXOAMIOCH NnLlb 4%.

@ PBK daily
¢ ¢ K comepxanuio

"OETCKUA MWP" 3AMNYCKAET MEPBbIH AWCKOHT-MAFA3VH B
MOCKBE

lpynna KoMmnaHuk "[eTtckuii mup", pasBuBalollas KpynHenwyto B Poccum ceTb
MarasuHOB TOBAapOB ANsl AETEN, OTKPbIBAET B NSATHWULY MEPBbIA AUCKOHTHbIA MarasvH B
MockBe, roBOpUTCS B COOBLLEHNN KOMMAHWM.

"NeTcknn Mup - [AMCKOHT" pacnonoXxuncs Ha WM3mMalnnoBCKOM LWIOCCE B TOProBOM
komnnekce AST. Ero ToproBasi niowaab COCTaBnsieT bonee TbiCSY KBaApaTHbIX METPOB,
aCcCoOpTUMEHT - nopsiaka 30 TbiCAY HaMMEHOBaHWMN. B AMCKOHT-MarasvHe MOXHO 6yaeT
npnobpectT B OCHOBHOM [AETCKYID odexay u 00yBb, MWIrpylWKM CO CKUAKaMU OT
nepBoHayanbHoOM LieHbl A0 70%.

"B npakTuke nwob6or posHuubl nonfood retail dyHKUMOHMPYET MexaHM3M peanusaumun
CTOKa, KOMMEKUMA NpOLUEALINX Ce30HOB. Hala MockoBckasi ceTb yxe agocturna 40
MarasuHOB W COOTBETCTBEHHO eCTb MOTPEbHOCTb B OTKPbLITUM CreunanbHOro AUCKOHT-
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MarasvHa B CTO/IMYHOM pernoHe", - npuMBOAWUTCS B COOBLIEHMM KOMMEHTapwuii
pykoBoauTens MK "OeTtckuii mup" Makcuma EHTSKOBa.

B HacTosiwee Bpemsa rpynna komnaHuin "[eTckun Mup" o6beamHsIeET OAHOMMEHHYIO CETb
MarasuHoB u3 128 copMaTHbIX Cyrnep- U runepMapkeToB 06Liel TOproBoi nnoLlaabto
cebile 210 ThicsY KBagpaTHbIX MeTpoB B 68 ropogax Poccuu, luxury-ueHTtp "[eTckas
Fanepes "AkuMaHka" n auCTpmMbyTOpCKyto kKoMnaHmio "C-tons".

Bbipyuka K "Oetckuii mmp" no US GAAP B 2008 roay coctaBuna 797 MWUNIMOHOB
ponnapos. onoBHas komnanus rpynnbl - OAO "[etckui mup - LleHTp", 6onee 99%
akummn kotoporo npuHaanexut OAO ADK "Cuctema".

€ PVA Hosoctv
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Hotel

MOCKOBCKWE OTE/IN MOKPbIJIUCb 3BE34HOM MNblJIbIO
3ar10/1HSIEMOCTH HOMEPOB COKPATWIACh HA TPETH

Otenn MOCKBbI, CUYMTAIOLIMECS OAHMMW U3 CaMblX [AOPOrMX B MWUpE, CTaHOBATCH
AOCTynHee: no AaHHbiM Hotel Price Index, cpegHsis CTOMMOCTb MPOXMBAHWUS B HUX
cokpatunacb B 2009 roay Ha 36%, Ao $267 B cyTku, a no oueHke Jones Lang LaSalle
Hotels,— Ha 10-20% B 3aBUCMMOCTW OT 3Be3AHOCTU. OTenbepbl BblIHYXAEHbl CHUMXATb
LieHbl, KOHKYpPUPYS 3a MOCTOASIbLEB, TaK KakK 3arpy3ka rOCTUHML, TOXE YMeHbLUMNach.
AHanNUTUKM CBA3bIBAOT NPOCTON C COKPALLEHNEM TYPrOTOKa B POCCUMCKYHO CTONNLLY.

B 2009 roay cpenHas CTOMMOCTb MpOXMBaHWS B oTensax Mocksbl nogellesena Ha 36%,
Ao $267 B cyTkuM, rosoputcs B uccrnegoBaHum Hotel Price Index, rae npuBoaatcs
AaHHble No 64 ropogaMm Mmupa. Cnegom mpet bendact (MpnaHavs), rae aHanornyHas
LueHa ynana Ha 29%, no $108, Mexuko (Mekcuka) — Ha 23%, Ao $78,4, Mappakel
(Mapokko) — 20%, no $124,8, v Jlac-Berac (CLLUA) — Ha 17%, no $84,8. Moacuetsl
Hotel Price Index no poccuicKOM CTONMLIE BMOSIHE KOPPEKTHbI, NMPU3HAET AUMPEKTOP MO
pasBUTMIO OM3HECA B XMMOM M TOCTUHMYHOM HeaswxmmocTn Knight Frank Wropb
PoraHoswuu.

PybneBble LeHbl CHM3WANCb MeHblle: MO AaHHbIM CTaplero Buue-rnpesnaeHTa Jones
Lang LaSalle Hotels MapuHbl YCeHKO, B MpOLWIOM rogy CTOMMOCTb MPOXWBAHWUS B
NATM3BE3AHbIX OTeNnsx cokpatunacb Ha 20,7%, po 6,5 Toic. pyb., MeHee 3Be3fgHble
rOCTMHMUbI AeweBenn MeaneHHee (cMm. Tabnuuy Ha cTp. 12). 3adukcMpoBaHHOE Mo
MTOram MpoLuIoro roaa CywecTBeHHOE CHMKEHNE KaK A0AIAapOBbIX, Tak U pybneBbiX LeH
B MoCKBe Mpou30LWsI0 BnepsBble 3a MHOrMe rofbl, oTMeyaeT reHanpekTop Azimut Hotels
Company AnekcaHap eHgenbCMaH. 10 MHEHUI0 aHaNUTUKOB, FOCTUHULbI BbIHY>XXAEHHO
CHWXAKT pacuUeHKM, KOHKYpUpys 3a MOCTOs/IbLEB, KOTOPbIX BCE MeHble. ocnoavH
[eHaenbCMaH cuYMTaeT, yYTo Kpu3nc bonblue BCEero nospeawn rocTMHUMLUAM YPOBHS ABe
3Be3abl (bonblas Mx 4YacTb HaxoAuMTCs B COOBCTBEHHOCTWM heaepasnbHbIX U FOPOACKUX
BMacTen): ux 3arpyska, no ero oueHke, cokpatunacb Ha 30-35%. B Jones Lang LaSalle
Hotels, HanpoTvB, nonaratoT, 4YTO B 3TOM KaTEropum 3acefieHne CHU3WIOChb
He3HauMTeNnbHO — npuMepHO Ha 2%. B KoHUe roga B roCTMHUUAX YPOBHS ABe 3Be3/bl
6b1710 3aceneHo 4YyTb MeHee MONOBMHbI HOMEpPOB, A06aBnseT rocnoxa YceHko. A BOT
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CpeaHsis 3arpy3ka OTenen ypoBHS Tpu-yeTbipe 3Be3abl gocturna 47% npotve 68% B
2008 roagy (cHwxeHwe npubnuauntenbHo Ha 31%), ypoBHA NsTb 3Be34 — 59% u 66%
COOTBETCTBEHHO (YMeHbwwWnacb npuMepHo Ha 11%), noacuutanu B areHTCTBe.
"3ameTHee BCero noaelleBesin OTeNW YPOBHA TpU 3Be34bl, rAe Mo UToraMm MpoLuioro
roga 3anosiHAeMoCTb cocTaBwmna Bcero 46,9%, 4To NOYTM Ha TPETb MEHbLUE, YEM B
no3anpoLwsiomM roay",— cornaceH rocnoavH PoraHosuy. Mo noacyetam Knight Frank,
yeTblpex3Be3aHble rOCTUHULDBI bbiin 3aceneHbl Ha 63,6% (B 2008 rogy — Ha 68,4%),
nsaTu3Be3gHble — Ha 52,1% (63,4%).

Ha HM3Kyl0 3arpy)XeHHOCTb OTefiel CTONMUbl MOBAMANMO COKpPalleHMe TyprioToka,
NpeanonoXunu 3kcnepTol. HanpuMmep, MeHblue Bbe3Xano MHOCTPaHUeB: MO AAHHbIM
norpaHu4yHon cnyx6bl ®Cb, B ssHBape—ceHTs6pe npoLusioro roaa MockBy nocetunu 2,6
M/IH 3apybexHbiX rocter, unu Ha 15% MeHblie, YeM 3a aHanoruyHbin nepuoa 2008
roaa.

Ewe nontopa roga Hasaa C KaXXAoro HoMepa MOCKOBCKME OTesibepbl Nosy4vanu A0XO4 B
€166 (Bblpy4yka NepecynTbIBAETCS MCXOAS M3 BCEro HOMepHoro doHAa, a He TOJbKO
3aCeneHHbIX HOMEepoB), YCTynas NnuWb CBOMM Konneram u3 [lapwxa, rae 3T0T
nokasatenb coctaenan €173 (cM. "b" ot 28 noHs 2008 roaa). B 2009 roay oTenbHbI
6usHec B MockBe CWAbHO CAan No3vuMK: Yy BragenbueB rOCTUHWUL, YPOBHSI OAHa-ABe
3Be34bl 3TOT nokasartenb ynan Ha 72,8%, po 830 py6., noacumtana MapuHa YceHko,
Tpu 3Be3abl — Ha 58,6%, o 1,47 TbIC. pyb., YeTbipe-nsaTb 3Be34 — Ha 61,2%, ao 3,8
ThbiC. py6. B LenoM Bbipydka CO6CTBEHHUKOB OTENEN B A0ONapax cokpaTuiach BABOE, B
pybnax — Ha 35%, nonaraet Uropb PoraHoBumu.

BMecTe c TeM KauyeCTBeHHbIXx oTener B MockBe MO-NpexHeMy He XBaTaeT. [NnaBa
KomuTeTa no TypuaMmy Mocksbl puropun AHToeeB coobwwmn, 4to B 2009 roay B
cronuue 66110 noctpoeHo 20 oTenen Ha 5 Thic. HOMEPOB, a obLWKIn HoMepHoWn doHA 267
AENCTBYIOWMX FOCTUHML, AocTuraeT 85 Thic. MecT. Jo koHua 2010 roga noctposT 17
HOBbIX OTENeM MoYTM Ha 5 Thic. HOMepoB, obelwaeT OH. [POrHO3bl KOHCY/IbTAHTOB
caepkaHHee: Uropb PoraHoBu4y oxupaeTr He 6onee 2,5 TbiC. HOBbIX HOMEpOB, a
AVMPEKTOp JAenapTaMeHTa oueHkn u  kKoHcantuHra Colliers International [MonuHa
KoHapaTeHKO — TO/bKO 3 ThbIC.

¢ KoMMepcaHT
¢ ¢ K conepxanuio
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Regions
HOPMAHA ®OCTEPA NOAKOPPEKTUPOBAJIUN

Yropb Kecaes ribITaeTcs yAeLlesnTs NMPoeKT «Hosas osiarHgnsa»

MHBecTop pekoHCTpykuun ocTpoBa HoBasi FonnaHaus B CaHkT-MeTepbypre «Mepkypuit
[lesenonmMeHT», NoTepsiB NapTHepa B nuue LWansbl YNrMpuHCKOro, pewmn cywecTBeHHO
yOeweBnTb MpoekT. [N 3TOro BHOCATCS M3MEHEHUS B €ro apXvMTEeKTYPHYH 4acTb:
KoHLUenumto 6puTtaHckoro apxutektopa HopmaHa ®octepa yxe nepeaenan «MocnpoekT-
2», PaHee peKkOHCTPYKLMSA OCTpoBa oLueHusanacsk B 800 MiH gonn.

OcTtpoB HoBasi MNonnaHaust octaBancs 3abpoweHHbIM ¢ oceHn 2008 roga. Bece paboTbl no
peanu3aumm aMbnuMo3HOro NpoekTa, Co34aHHOr0 M3TPOM MUPOBOWN apXMTEKTYpPbl C3POM
HopMaHoM ®ocTepoM, 6biiM NPUOCTAHOBNEHbI HA HEOMPEAENEHHbIN CPOK M3-3a
OTCYTCTBMS (DUHAHCMPOBAHMSI.

N3HayanbHO MHBECTOPOM rnpoekTa sBnsanocb OO0 «Hosasa MonnaHavs», Ha NApUTETHbLIX
Hayanax npuHaanexauee 6usHecmeny LLanse YnrnpuHCKOMy M KoMnaHum «Mepkypui
[desenonmMeHT» Wropsa KecaeBa. OCeHbO nNpoOWIOro roga cCrano $CHO, 4YTO Ha
netepbyprckne aktmebl LanBbl YMrMpUHCKOro MOXeT OblTb HanoXeH apecT no
TpeboBaHMIO Npe3naeHTa xonauHra «ApamaHT» Wrops JlemTtuca. Mo cnosam r-Ha
Nevitnuca, WanBa YMrMpuvHCKMA He pacniaTuics C HUM 3a yHuBepMar «[laccax»,
KynneHHbin B 2008 roay. PewieHne MexayHapoaHoro Tpeteickoro cyaa (JToHaoH) o6
apecTe aKTMBOB oXxuaaetcs B MapTe 2010 roaa.

CerogHss WHBECTOPOM MpPOEKTa PEKOHCTPYKUMM OCTpPOBa OCTaeTcs  «MepKkypui
[esenonMeHT». o cnoBaMm rnasbl KoMuTeTa MO WHBECTULMAM U CTpaTermyeckum
npoektaM [etepbypra Anekces YuukaHoBa, B eBpane 3TOro roga ropoa npuMer
pEeLLEHNE O TOM, KaK Aablle peann30BblBaTb 3TOT KPYMHbIA MNPOEKT.

MN3HayanbHO peKOHCTPYKUMS OCTpoBa oueHuBanacb B 320 MAH ons., HO oceHbio 2008
ropa Wanea YnrMpuvHCKM 3asBuU, YTO €e HEBO3MOXHO MPOBECTU MeHee 4yeM 3a 800
MNH gonn. OCHOBHbIX 3aTpaT MNoOTpebyeT TpexypoBHEBbLIN MOA3EMHbIA MAapPKUHI, 6e3
KOTOPOro MHBECTOPbI HE MbICIUIM CYLLEeCTBOBaHME NpoeKTa.
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Tenepb «Mepkypuii [JeBENONMEHT» HaMepPeH CHW3UTb 3aTpaTbl Ha MPOEKT, OAHAKO Ha
CKOJIbKO MMEHHO, NMPeACTaBUTENM KOMMAHUW He roBOPSAT. M3BECTHO, YTO yAelleBneHune
NPOM30MAET 3@ CYET COKPALLEHWS M YMPOLLEHNS HOBbIX O6LEKTOB, NPeAyCMOTPEHHbIX B
npoekTe HopmaHa ®octepa, B ToM uucne [sopua dectmBanein. ApxutekTypHoe 6topo
«MocnpoekT-2» uM. M.B. TMocoxuHa, npurnaweHHoe MHBECTOPOM, Yyxe pa3paboTano
NpeanpoeKkTHble  NPeAnoXeHusl, npeanonaralowme 6onee  [AeWeBbIi  BapuaHT
peKOHCTpyKuun Hoson MonnaHamm.

OfHaKo He (aKT, YTO MMEHHO 3TO apxuTeKTypHoe 6topo byaeT 3aHMMaTbCS NPOEKTOM.
Ecnn KoHuenumMs MOCKOBCKMX apXUTEKTOPOB He YAOBNETBOPUT MHBECTOPOB U ropoj, TO
MOXeT OblTb 06bsIBNEH KOHKYPC Ha pa3paboTKy HOBOro npoekta. «B despane Mol
AO/MKHbI MPUHATb PELleHMe: YyTBEPAMM Mbl HOBYIO KOHLEMUMIO WM MPOBEAEM HOBbIV
KOHKYpC», — roBopuT Anekcert YunukaHoB. o ero cnosaM, ropoa He 6yaeT AMKTOBATb
CTPOrMX MpaBwi pa3paboTKM apXMTEKTYPHON KOMMO3uuuW. OAHAKO MPOEKTUPOBLLMKK
0b6a3aHbl  ydyecTb TpeboBaHus KomMuTeTa NO  rocyaapCTBEHHOMY  KOHTPOSIO,
MCNONb30BAHUIO M OXpaHe MaMSATHUKOB wuctopun un KynbTypbl (KIFMOIMM), a Takxke
NpeayCcMOTPEeTb CTPOUTENBCTBO KOHLEPTHOro 3ana Ha 10 TbIC. KB. M.

Bonpoc 0 npuBneYyeHMM COMHBECTOPOB B MPOEKT PEKOHCTPYKUMM MOKa OCTaeTcs
OTKpbITbIM. Hukonan KasaHckuii, reHaupekTop Colliers International, BbiCTynatoLlen
KOHCY/IbT@HTOM PEKOHCTPYKLMM, YTBEPXAAET, UYTO MPOEKT UHTEpPECHee CKOpee ropoay,
4yeM MHBeCcTopaM. «['opoay HY>XXHO aKTMBHO BK/IHOYATbCH B HEro, — CYMTAET 3KCMepT. —
Yxe ceyac MOXHO CKa3aTb, YTO apeHAHble CTaBKM Ha 06bekTbl HoBoM lonnaHauu
6yayT ganeko He caMble TonoBble. bonee Toro, 3aecb odeHb MHOro obbekToB KIMOI,
pecTaBpaums KOTOPbIX TPeBYET CEPbE3HbIX BIOXKEHUIN».

HWKTO ©3 3KCNepToB cedyac He TrOTOB Ha3BaTb XOTS Obl MNPUMEPHYKD LEHY
PEKOHCTPYKLMM OCTpoBa — Bce byaeT 3aBMCETb OT HOBOro npoekrta. lNpu yaavyHOM
CTeyeHnn obctoaTenbCcTB HoBas MonnaHans AomkHa 6biTb pEKOHCTPYMpPOBaHa A0 KOHLUA
2012 ropa.
¢ PBK daily
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AYKLUOH NO NPOAAXE HEABMXXUMOCTH TOProBOM CETU
"ANNN" NPOUAET 18 ®EBPAJIA

AyKUMOH no npoaaxe 24 TOproBblX LEHTPOB, OTAAHHbIX 3a aonrn CoepbaHky
KPYMHENMLIEN CceTblo runepMapkeToB B Cubupu "Annun", 06aHKpOTUBLUENCS B KOHLE
npowsioro roaa, nepeHocutcs ¢ 1 Ha 18 deBpans m3-3a OWMOOK B AOKYMeHTauuu,
coobwmna B nATHMULY PWA HoBocTuM npeactasutens nposogswero Toprn  OAO
"Poccuicknii aykumonHbid gom" (PALl) AnnHa Kybepckas.

"Bcnnbinv  opuandeckne Kasycbl. Celvyac uvcnpaBuM. ToprM MNpuULLISIOCh MEPEHECTW.
3a04HO, MOXET, NOATAHYTCS eLle xenawwme", - ckazana Kybeckas.

Ha npoaaxy eauHbiM NIOTOM BbICTABAEHO 23 TOProBbiX KOMMeKca oblen nnowaabto
okono 340 TbicAY KBaapaTHbIX METPOB C 3eMesIbHbIMM YyyacTkaMu 0o6Len nowaabo
0KO0SO 224 ThICAY KBaApaTHbIX METPOB. ITO UMYLLECTBO koMnaHum "CbepbaHk-Kanutan”,
nepellealwee K He B 2008 roay B kadecTBe OTCTYMHOro Mo Aonaram kKomnaHuu "Annn"
nepea C6epbaHkoM PO.

MMywectBo 6yaeT ToproBaTbCs OAHUM NIOTOM MO FOSINAHACKON CXeMEe Mpu CTapTOBOW
ueHe 6,5 munnuapga pyénen. Lar aykumMoHa Ha noHwxeHue - 20 MUNNMoOHOB pybnen,
lar aykuuMoHa Ha noBblleHWe - 5 MunnnoHoB pybnen, ueHa oTceyeHuss - 3,5
Munnvapaa pybnen.

B coctaB nota BOWAM OTAENbHbIE 3[4aHUS W HEXWUNble MOMELLEHNs TOpProsBoro
Ha3Ha4YeHus C 3eMesibHbIMK y4YacTKaMu, pacnosioXXeHHble Ha TeppuTopun KpacHOSIpCKoro
Kpasi, KemepoBckon obnactu, pecnybnuku Xakacms um HoBocubupcka. "KpynHenwwni
06bekT nota - TK "JlannaHams", pacnonoXeHHbi No agpecy: Kemeposckas obnactb, T.
KemepoBo, LleHTpanbHbi paiioH, np. OkTs6pbckui, 34. Ero nnowaab - nopsiaka 70
TbICSIY KBaApaTHbIX METPOB. TOProBbiid KOMMIEKC NPU3HAH NydwM NpodeccnoHanbHbIM
TOProBbIM KOMMNEKCOM B KemMepoBckor 06nactu', - NosicCHAETCS B MaTepuarne.

ApbutpaxHbii cyn KpacHosipckoro kpas 10 pgekabps 2009 npwsHan KpynHemwyto
cnbupckyto cetb rmnepmapketoB OAO "Annu" 6aHKpOTOM M Has3Hauun npoueaypy
KOHKYPCHOro npou3BoACTBa.

lpynna komnaHui "Annu" COCTOMT M3 [ABYX OMEpPaLMOHHbIX GIOKOB - TOProBOro u
NPOM3BOACTBEHHOrO. B TOproBbIvi 6510K BXOAWUT CETb rMnep- U cynepMapkeToB B Cnbupw,
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KoTopas HacuuTbiBaeT 6onee 60 o6bekToB. ObWas nnowaab TOProBorM HEABMXXMMOCTH,
HaxoAasilencss B COBCTBEHHOCTM KOMMaHUK, cocTaenseT 6onee 500 Tbics Y KBagpaTHbIX
mMeTpoB. 'pynna "Annu" Takxke Bnageetr ntuuedadbpukon M 6aHKOM. BeCb PO3HWUYHBIN
6usHec rpynnbl oueHmBaeTcs B 400-500 MMNIMOHOB A0N1apoB.

OAO "POCCMIMCKMI ayKUMOHHbIM aoM" 6bino co3gaHo B ceHTs6pe 2009 ropa. PA
ABNSETCS NEepBOM BCEPOCCMMCKON ayKLMOHHOW MIOLWAAKOW, rae NpoAaeTcs UMYLLECTBO
YaCTHbIX COBCTBEHHMKOB: 3€M/sl, 3AaHUS, KOMMEPYECKME WU XWble O0ObEKTHI,
3aropofHasl HeABMXMMOCTb, aKUMW M AO0SIM YaCTHbIX KOMMaHWM, NpeaMeTbl UCKYCCTBa,
OBENMPHbIE M QHTUMKBAPHbIE U3AeNus.

Ha Toprax PA/] 3anoxeHHOe UMYLLECTBO NpoaaeTcs BO BHecyaebHoM nopsake. NoMmmo
CbepbaHka U1 netepbyprckoro ®oHAa WMyLLECTBa y4dpeauTensamMum Poccuickoro
ayKuMoHHOro paoma BbicTynuam "CbepbaHk-ACT", HeKoMMepyeckoe napTHEPCTBO
"Mnbamns ynpasnsatowmx u aesenonepos” n 000 "Pycckui toBenup".

4 PVA HoBoctv

¢ ¢ K conepxanuio

Ecnu Bbl He xoTuTe nony4yatb gangxect Colliers International no pbIHKy KOMMepPYeCKo HEABMXMMOCTH, Bbl MOXETe 0TKa3aTbCst
OT nocneayLLMX pacchifoK, HaXaB Ha CCbIIKy YAanuTb U3 CNUCKa PacCbUIKu
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	Инвестиции в коммерческую недвижимость в России за 2009 г. составили около $2,26 млрд
	По мнению Colliers International, в 2010 году российский рынок коммерчесокй недвижимости продолжит стабилизацию.
	Х5 примерит мини
	Ритейлер хочет уменьшить «Пятерочку».
	"Детский мир" запускает первый дисконт-магазин в Москве
	Группа компаний "Детский мир", развивающая крупнейшую в России сеть магазинов товаров для детей, открывает в пятницу первый дисконтный магазин в Москве.
	Московские отели покрылись звездной пылью
	Заполняемость номеров сократилась на треть.
	Нормана Фостера подкорректировали
	Игорь Кесаев пытается удешевить проект «Новая Голландия».

	Аукцион по продаже недвижимости торговой сети "Алпи" пройдет 18 февраля
	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, 
	нажав на ссылку Удалить из списка рассылки
	ИНВЕСТИЦИИ В КОММЕРЧЕСКУЮ НЕДВИЖИМОСТЬ В РОССИИ ЗА 2009 Г. СОСТАВИЛИ ОКОЛО $2,26 МЛРД
	По мнению Colliers International, в 2010 году российский рынок коммерчесокй недвижимости продолжит стабилизацию
	Общий объем инвестиционных сделок в коммерческой недвижимости в России за 2009 год упал на 60% относительно показателей 2008 года, сообщается в отчете по инвестиционному рынку международной консалтинговой компании Colliers International. В соответствии с исследованием, общий объем сделок за 2009 г. составил около $2,26 млрд. 
	В начале 2009 г. на инвестиционном рынке продолжали свое развитие тенденции конца 2008 г, основными чертами которых были сокращение банковского финансирования, рост вакантных площадей, снижение арендных ставок и, как следствие, низкая инвестиционная активность, говорится в материале компании. Во втором полугодии 2009 г., на фоне мер по ликвидации последствий глобального кризиса, наметилось небольшое оживление инвестиционной активности. 
	Крупнейшими сделками 2009 г. аналитики Colliers называют приобретение компанией "Нафта-Москва" контроля над бизнес-центром "Военторг" за $300 млн; приобретение "БИНБАНКОМ" большей части портфеля офисных зданий компании "Хорус Кэпитал" за $270 млн; сделка по продаже офисного центра Silver City западному фонду Evans Randall за 180 млн евро; продажа БЦ "Легион–II" Siemens за $150 млн. 
	Как отмечается в отчете, большинство сделок 2009 г. были совершены в отношении объектов офисной недвижимости. С торговой недвижимостью были проведены всего четыре сделки – это продажа двух ТЦ в Новосибирске ("Калина" и "Омега Плаза"), ТЦ "Тряпка" и ТЦ "Шоколад" в Москве и ТК "Грейт" в Санкт-Петербурге. 
	По данным Colliers, средний размер сделки значительно снизился. Если в 2008 г. был закрыт ряд сделок объемом $300-700 млн, то в 2009 г. сделок объемом более $300 млн на рынке не наблюдалось. 
	Основными покупателями на рынке были российские компании. "Западные инвестиционные фонды, составлявшие до кризиса более половины спроса, в основной своей массе были сосредоточены на локальных рынках и решении внутрикорпоративных проблем. Однако интерес к российскому рынку со стороны зарубежных инвесторов есть, и он постепенно растет. Основанием для такого предположения может служить сделка по покупке Silver City фондом Evans Randall", - отмечают аналитики компании. 
	По-прежнему интерес со стороны инвесторов был сфокусирован на Москве и Санкт-Петербурге. На протяжении всего 2009 г. рынок находился в ожидании появления большого количества обесценившихся активов, чего, по общему мнению, так и не произошло, говорится в отчете по инвестиционному рынку России. Помимо сокращения интереса со стороны иностранного капитала, одним из существенных ограничений инвестиционного спроса явилось ужесточение денежно-кредитной политики банков, отмечают эксперты. 
	"Ставки по кредитам в первой половине 2009 г. были запретительными. Кроме того, во втором полугодии 2009 г. банки неохотно кредитовали девелоперов, однако, по сравнению с началом года, среднерыночные ставки несколько снизились. К концу 2009 г. ставки по кредитам находились на уровне 17-19% в рублях и 12-14% в валюте", - говорится в материале. 
	В течение всего 2009 г. девелоперы не стремились снижать цены на объекты недвижимости. "Причиной этому было, как нежелание пересмотра банками стоимости залогов, так и сохранявшееся ожидание восстановления рынка коммерческой недвижимости в целом" – поясняют специалисты компании. Подобная тенденция, по мнению аналитиков компании, привела к тому, что ближе к середине 2009 г. девелоперы, находясь в тяжелом финансовом положении, были вынуждены расставаться со своими активами за долги. Так, например, по данным Colliers International, структурам "Альфа-Банка" отошли объекты "МИАН Девелопмент" Kopernik Group), банк "ВТБ" получил контрольные пакеты акций компаний "Система-Галс" и "Дон-Строй Инвест", "Сбербанк" стал совладельцем многофункционального комплекса "Город Столиц", возводимого Capital Group на территории "Москва Сити", и т.д. В результате активы меняли собственников, не появляясь на открытом рынке, говорится в исследовании. Ставки капитализации по действующим офисным и торговым объектам, не испытывающим проблем с арендаторами, не поднялись выше 13%-15%. На конец 2009 г. разрыв между ожиданиями инвесторов и девелоперов значительно сократился и не превышал 2%. "Есть основания полагать, что в 2010 г. рынок продолжит стабилизацию, однако всё будет определяться состоянием мировой экономики и уверенностью инвесторов. Для российского рынка в большей степени станет определяющим рост цен на энергоресурсы, дальнейшее снижение ставок по кредитам и возобновление интереса со стороны западных инвесторов", - заключают аналитики компании Colliers.
	Х5 ПРИМЕРИТ МИНИ
	Ритейлер хочет уменьшить «Пятерочку»
	Как стало известно РБК daily, X5 Retail Group, развивающая сети супермаркетов «Перекресток», гипермаркетов «Карусель» и дискаунтеров «Пятерочка», решила попробовать себя в новом формате. Весной этого года компания планирует запустить 30—40 мини-«Пятерочек», площадь которых будет в два-три раза меньше стандартных дискаунтеров. Аналитики считают, что Х5 выбрала удачный момент для выхода в этот сегмент рынка, который сейчас не заполнен сетевыми компаниями. 
	Х5 будет открывать «Пятерочки» нового формата в Москве, Екатеринбурге и других областных центрах, сообщили в компании. Инвестиции в открытие одного мини-маркета составят 10—12 млн руб. Площадь магазинов «у дома» составит 120—180 кв. м, тогда как обычный размер дискаунтера «Пятерочка» — 400—500 кв. м. 
	Сейчас в компании обсуждается вопрос ассортимента, который будет предложен покупателям, говорит источник, знакомый с ситуацией. Цены в магазинах будут такие же, как и в обычной «Пятерочке». Ежедневная ожидаемая выручка в мини-маркете составит 150 тыс. руб. Данный формат позволит Х5 быстрее развивать сеть «Пятерочка», так как у небольших площадей очень хорошее расположение, объясняют в компании. 
	«Сейчас ниша этого формата не занята крупными сетевыми игроками», — говорит старший аналитик Mint Yard Capital Андрей Верхоланцев. Он полагает, что мини-магазины будут в какой-то степени конкурировать с обычными «Пятерочками». «Зато это позволит ощутимо расширить аудиторию потребителей», — добавил г-н Верхоланцев. Аналитик UniCredit Наталья Смирнова прогнозирует в магазинах нового формата меньший чек, чем в обычной «Пятерочке», но при этом более частые покупки. 
	«За время кризиса развитие мини-формата затормозилось, за исключением «Магнита», площадей освободилось много», — отмечает аналитик «Брокеркредитсервиса» Татьяна Бобровская. Она считает, что компания выбрала удачный момент для выхода с этим форматом на рынок. 
	Однако Х5 не первый ритейлер, который пытается выйти в мини-формат, и не у всех конкурентов эти начинания были удачными. К примеру, «Дикси» развивала сеть магазинов шаговой доступности V-Mart, но в марте 2009 года компания закрыла все 13 мини-маркетов в рамках избавления от непрофильных активов. Аналитики говорят, что мини-магазины были нерентабельными из-за высоких цен. 
	Не пошли «мосмартики» и у «Мосмарта». Ритейлер закрыл 54 мини-маркета в рамках экономии средств. При этом с «малышами» компания рассталась без сожаления — в товарообороте на их долю приходилось лишь 4%. 
	"ДЕТСКИЙ МИР" ЗАПУСКАЕТ ПЕРВЫЙ ДИСКОНТ-МАГАЗИН В МОСКВЕ
	Группа компаний "Детский мир", развивающая крупнейшую в России сеть магазинов товаров для детей, открывает в пятницу первый дисконтный магазин в Москве, говорится в сообщении компании.
	"Детский мир - Дисконт" расположился на Измайловском шоссе в торговом комплексе AST. Его торговая площадь составляет более тысяч квадратных метров, ассортимент - порядка 30 тысяч наименований. В дисконт-магазине можно будет приобрести в основном детскую одежду и обувь, игрушки со скидками от первоначальной цены до 70%.
	"В практике любой розницы nonfood retail функционирует механизм реализации стока, коллекций прошедших сезонов. Наша московская сеть уже достигла 40 магазинов и соответственно есть потребность в открытии специального дисконт-магазина в столичном регионе", - приводится в сообщении комментарий руководителя ГК "Детский мир" Максима Ентякова.
	В настоящее время группа компаний "Детский мир" объединяет одноименную сеть магазинов из 128 форматных супер- и гипермаркетов общей торговой площадью свыше 210 тысяч квадратных метров в 68 городах России, luxury-центр "Детская Галерея "Якиманка" и дистрибуторскую компанию "С-тойз".
	Выручка ГК "Детский мир" по US GAAP в 2008 году составила 797 миллионов долларов. Головная компания группы - ОАО "Детский мир - Центр", более 99% акций которого принадлежит ОАО АФК "Система". 
	МОСКОВСКИЕ ОТЕЛИ ПОКРЫЛИСЬ ЗВЕЗДНОЙ ПЫЛЬЮ
	Заполняемость номеров сократилась на треть
	Отели Москвы, считающиеся одними из самых дорогих в мире, становятся доступнее: по данным Hotel Price Index, средняя стоимость проживания в них сократилась в 2009 году на 36%, до $267 в сутки, а по оценке Jones Lang LaSalle Hotels,— на 10-20% в зависимости от звездности. Отельеры вынуждены снижать цены, конкурируя за постояльцев, так как загрузка гостиниц тоже уменьшилась. Аналитики связывают простой с сокращением турпотока в российскую столицу. 
	В 2009 году средняя стоимость проживания в отелях Москвы подешевела на 36%, до $267 в сутки, говорится в исследовании Hotel Price Index, где приводятся данные по 64 городам мира. Следом идет Белфаст (Ирландия), где аналогичная цена упала на 29%, до $108, Мехико (Мексика) — на 23%, до $78,4, Марракеш (Марокко) — 20%, до $124,8, и Лас-Вегас (США) — на 17%, до $84,8. Подсчеты Hotel Price Index по российской столице вполне корректны, признает директор по развитию бизнеса в жилой и гостиничной недвижимости Knight Frank Игорь Роганович. Рублевые цены снизились меньше: по данным старшего вице-президента Jones Lang LaSalle Hotels Марины Усенко, в прошлом году стоимость проживания в пятизвездных отелях сократилась на 20,7%, до 6,5 тыс. руб., менее звездные гостиницы дешевели медленнее (см. таблицу на стр. 12). Зафиксированное по итогам прошлого года существенное снижение как долларовых, так и рублевых цен в Москве произошло впервые за многие годы, отмечает гендиректор Azimut Hotels Company Александр Гендельсман. По мнению аналитиков, гостиницы вынужденно снижают расценки, конкурируя за постояльцев, которых все меньше. Господин Гендельсман считает, что кризис больше всего повредил гостиницам уровня две звезды (большая их часть находится в собственности федеральных и городских властей): их загрузка, по его оценке, сократилась на 30-35%. В Jones Lang LaSalle Hotels, напротив, полагают, что в этой категории заселение снизилось незначительно — примерно на 2%. В конце года в гостиницах уровня две звезды было заселено чуть менее половины номеров, добавляет госпожа Усенко. А вот средняя загрузка отелей уровня три-четыре звезды достигла 47% против 68% в 2008 году (снижение приблизительно на 31%), уровня пять звезд — 59% и 66% соответственно (уменьшилась примерно на 11%), подсчитали в агентстве. "Заметнее всего подешевели отели уровня три звезды, где по итогам прошлого года заполняемость составила всего 46,9%, что почти на треть меньше, чем в позапрошлом году",— согласен господин Роганович. По подсчетам Knight Frank, четырехзвездные гостиницы были заселены на 63,6% (в 2008 году — на 68,4%), пятизвездные — на 52,1% (63,4%). 
	На низкую загруженность отелей столицы повлияло сокращение турпотока, предположили эксперты. Например, меньше въезжало иностранцев: по данным пограничной службы ФСБ, в январе—сентябре прошлого года Москву посетили 2,6 млн зарубежных гостей, или на 15% меньше, чем за аналогичный период 2008 года. Еще полтора года назад с каждого номера московские отельеры получали доход в €166 (выручка пересчитывается исходя из всего номерного фонда, а не только заселенных номеров), уступая лишь своим коллегам из Парижа, где этот показатель составлял €173 (см. "Ъ" от 28 июня 2008 года). В 2009 году отельный бизнес в Москве сильно сдал позиции: у владельцев гостиниц уровня одна-две звезды этот показатель упал на 72,8%, до 830 руб., подсчитала Марина Усенко, три звезды — на 58,6%, до 1,47 тыс. руб., четыре-пять звезд — на 61,2%, до 3,8 тыс. руб. В целом выручка собственников отелей в долларах сократилась вдвое, в рублях — на 35%, полагает Игорь Роганович. 
	Вместе с тем качественных отелей в Москве по-прежнему не хватает. Глава комитета по туризму Москвы Григорий Антюфеев сообщил, что в 2009 году в столице было построено 20 отелей на 5 тыс. номеров, а общий номерной фонд 267 действующих гостиниц достигает 85 тыс. мест. До конца 2010 года построят 17 новых отелей почти на 5 тыс. номеров, обещает он. Прогнозы консультантов сдержаннее: Игорь Роганович ожидает не более 2,5 тыс. новых номеров, а директор департамента оценки и консалтинга Colliers International Полина Кондратенко — только 3 тыс. 
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