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Offices / MomoLHuK NMonoHcKoro .
Kak crano wu3BectHO «BegomocTtam», OCHOBHOM Bnageney,
General AEON Corporation PomaH TpoLeHKo, noMoraswuin Mirax
- Group pecTpykTypupoBaTb [OSMM, BXOAUT B €€ COBET
AVPEKTOPOB.

"Anboa" onyrtbiBaeT Mirax gonramm
Ob6eluas ewe $240 MNH Ha AOCTpoViKy bawHu "®enepaumns”.

TexHonorum pbiHka: «llogapku» apeHgaTopam

Hantn apeHaaTopoB XOTb WM CNOXHO, HO MOXHO. Ha
CTarHMpYOLLEM PpPblHKE BafeblLibl O(bVICHbIX MOMELLEHNM
BbIHY>XAEHbI NCKaTb NMoAxXoA K K/IIMEHTaM.

OcHoBartenb "[dukcn" OygeTr coAdepXxatb UYYXKYHO
HeaABWXUMOCTb
Oner JleoHOB co3aan MHXUHUPUHIOBYHO KOMMaHUIO.

Retail LleHa oTKpbITUA
—_— B 2010 r. BBOA TOproBbIX Miowaaen B MockBe OCTaHETCS Ha

ypoBHe 2009 r. (0,6 MNH KB. M), ecnun aesenonepbl OTKPOKOT
AaBHO obellaHHble KpYrHble KOMMEKChI.

OpueHTnpbI: Buepa — 6onblume, 3aBTpa — ManeHbLkue
OrpoMHble TOpProBO-pa3B/ieKkaTe/bHbIE LIEHTPbl — BYepaLlHWM
AeHb. 3aBTpa 6yayT akTyanbHbl HeGONAbLIME MaraswHbI.
CerooHs  pblHOK  TOProBOoM  HeABMXXMMOCTM  MOCKBBI
[IOBONbCTBYETCS TEM, YTO ECTb.

X5 He 3a6bna npo "Koneunky"

X5 Retail Group (cetn "Marepouka"”, "Mepekpectok”,
"Kapycenb" n apyrne) Hansana KOHukpeauT 6aHk ans
npuBnevYeHnss CUHAMUMPOBAHHOIo KpeanTta Ha €500 MH.

Burger King no, nonbCKMM COYyCOM
AmRest MoxeT nonyuuTb ero @paHwmsly Ha CaHKT-
MNeTepbypr.

«AwaH» apeHgoBan cknaackue nnowaau B Trilogy Park
Tomilino
®paHuy3ckui putennep «AwaH» B35 B apeHay 21 872 kB. M
B NMOAMOCKOBHOM CK/1aACKOM KoMnnekca knacca A Trilogy Park
Tomilino.
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H oteI B cetsix Don-Plaza
e lpynna komnaHui Don-Plaza pewwna crtaTb deaepanbHbiM
CeTeBbIM OMepaToOpPOM.

Re ions He Bpemsa ans Toprosnu )

—gi B lMeTepbypre ocTatoTCsa BakaHTHbIMWU A0 TPETU NOMELLEHUN B
MarasuMHax, OTMe4alT 3KcrnepTbl. W 3T0O — HecMoTps Ha
COKpaLLeHne NpeasioXXeHNs Ha pblHKe.

Toprosoe BoccTtaHue
OceHbto psiaoM ¢ MOCKOBCKMM BOK3a/loM OTKPOKOTCS cpa3y ABa
KPYMHbIX TOProBbIX KOMM/IEKca.

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb gamgxect  Colliers International no  pbiHky
KOMMEPYECKOW HEABUKMMOCTU, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCs OT NOCMEAYHOLLMX PaCChINOK,
HakaB Ha CChbINKy YAanuTb U3 cnucka paccbinku
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Offices / General

NMOMOLLHUK NMNOJIOHCKOIo

Kak crano u3BecTHo <«Befgomoctsim», OCHOBHOU Bragesney AEON Corporation PomaH
TpoueHko, riomoraslni Mirax Group pecTpyKTypupoBaTe A[OJIMM, BXOAUT B €€ COBET
ANPEKTOPOB

O TOM, 4yTO TPOLEHKO SIBNSIETCA Y/IEHOM COBETA AMPEKTOPOB AEBENIONEPCKOW Fpynmbl,
pacckasan UCTOYHWMK, 6am3kmMn K ee akumoHepaM. COBETHMK npeaceaaTtensi COBETa
AvpekTopoB Mirax Muxann [JBOPKOBMY YTOYHWS, 4YTO TPOLIEHKO BXOAUT B COBET KakK
HE3aBUCUMbIA AMpeKTOp YxXe 6onee roga. TpoueHKO Obll MpUrNalleH Kak OAMH U3
NIYYLNX AHTUKPU3UCHBIX MeHeaXepoB Ha pblHke, pobasnsetr [sopkosuy. Cam
busHecMeH Takke noAaTBepaun «BegoMOCTSAM», UTO «MOMOraeT rpynne BblbpaTbca M3
CNOXHOW CUTyaumm». A MOMOLLb KOMMaHMM HyXHa: ee oblwasi AonroBass Harpyska
cenyac coctasnseT $550 M/H.

Y TpoueHKO eCTb OnbiT paboTbl B pa3HblX CeKTopax 3KOHOMMKKM. Co3gaHHas UM
koprniopaums AEON Bk/itoyaeT B cebs MockoBCKOe peyHOoe napoxoacTsBo, «Hosanopt»
(ynpaenset asponopTtamu), AEON Development (aeBenonMeHT), KoHUEepH «CBA3LCTPON»
(pa3BuUTHE OMTUKO-BOSMIOKOHHBIX NNMHWUMA CBA3KM), a Takke Timmerman Yachts
(Npou3BoACTBO AXT Knacca NoKc). OceHblo npowsoro roga TpoueHKo 6bin HasHauveH
BpeMEHHO NCMOMHSAOLWMUM 0bs13aHHOCTYH pykoBoauTens O6beanHeHHOM
CyAOCTPOUTENIbHON KOMMAaHWM,

TpoueHKko nocne npuxofda B Mirax ycnesn nNpuHATbL yyacTue B HECKOSIbKUX MnpoekTax. B
mMae 2009 r. oH Bbikynua y Mirax 75% npoekta Mirax Plaza (294 000 kB. M) Ha YKpauHe.
Toraa UCTOYHMK, G6IM3KMIA K PYKOBOACTBY KOMMAHUKM, pacckasbiBan, YTO CyMMa CAENKU
coctaBuna okosno $50 MnH. Kpome Toro, TPOLEHKO BbICTYNWA MOPYyYUTENEM MO KpeauTy
B $52 MSH, KOTOpbIM Bblaan rpynne baHK MpoekTHOro (puHaHCMpOBaHMS Ha BbINAaTy
ponra Anba-6aHKky. 3TOT KpeauT 6bia1 NoydeH CpoKOM Ha nonroga noa 29% rofosbix
n 3anor 13 000 kB. M B bawHe «®depepaumns», pacckasblBasiv UCTOYHWUKKM, Bnm3KkMe K
Koprnopauuu, a Takxe NnoaTsepxxaan oavH u3 kpeantopos Mirax.

Kak pacckasbiBan B MHTEpBblO «KommepcaHTy» Cepreit [MOMOHCKUIA, CTPYKTYpbI
TpoueHko Takxe 6binv B Myne UHBECTOPOB, KOTOPble COBUpannCh BbIKYMUTL A0STOBbIE
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obs3aTenbctBa Kopnopaumn nepea Credit Suisse Ha cymMmy $241,6 maH. OgHako 3Tu
obsizaTenbcTBa B utore goctanmcb Anbda-6aHky ¢ 75%-HbIM ANCKOHTOM.

TpoueHKO NMoMoraeT He MpPOCTO Tak, cyuTaeT ApTteM Lloroes, ynpaBnsioowmi napTHep
MOCKOBCKOWM LEHTpaNibHOW BMPXXK HEABMXMMOCTU. BO3MOXHO, Y HEro ectb Kakue-nnbo
6M3HEC-UHTEPECHI B OTHOLLUEHUM KOMMNaHWM B LIESIOM NN60 ee KOHKPETHbIX MPOEKTOB, TEM
6onee UYTO y Hero ecTb CO6CTBEHHOE AEBENoNepckoe HanpasneHue. MpucyTcTeme Xe B
COBETE ANPEKTOPOB MO3BOJISIET EMY CNEAMTb 3@ CUTYaLUMEN B KOMMNaHUN, FOBOPUT OH.

€ BenomocTy

¢ ¢ K conepxanuio
"AJIb®A" ONYTLIBAET MIRAX AOJITAMU
Obelyas elye $240 MiH Ha AOCTPOUKY 6aluHn "®egepauymns”

Anba-6aHk M Mirax Group roTOBST MeMopaHAyM MO (MHAHCMPOBAHWUIO AOCTPOMNKM
6awHn "depepauns” B "MockBa-Cutn". Ha 310 notpebyetca okono $240 mnH. Cenyac
obwas cymma Oonros kopriopaummn oueHmsaetca B $550 MnH, a nepea CTpyKTypamm
"Anbdbl" — B $99 MAH ($44 MNH nNpocpoYeHHbix). MapannenbHo Anbga-6aHK nbiTaeTcs
NOMyYMTb KOHTPOSb MOYTW Haj BCEM AOMrOBOM Harpyskon aesenonepa. baHk Beget
neperoBopbl O BbIKyne AONroBblX 00653aTenbCTB Yy ApYrMx KpeautopoB Mirax Group, B
yacTHocTu y ¢oHaa Carval ($42,7 mnH) n aepxatenen CLN un obnuraumii ($236 MAH u
$62,7 MNH COOTBETCTBEHHO).

Anbda-baHk cornaceH OTKpbITb (MHAHCMpPOBaHWE ANns CcTpouTenbcTBa Hebockpeba
"®epepauma” (4tobbl goctpouTb HawHO "BocTok" A0 94-ro 3Taxa, TpebyeTcs 0oKono
$240 mMnH), pacckasan "b" uctouyHuk B Mirax Group. OTOBMTCS COOTBETCTBYHOLLMM
MeMopaHayM. "YcnoBus ceilyac cornacoBbiBaloTcsl C  Mirax. Anbda-6aHk  6yaet
OCHOBHbIM KpeaUTOpPOM, HO He MCK/IIYEHO YyyacTue B npoekTe Apyrux 6aHkos",—
NOSICHWN AMPEKTOP MO Pa3BUTUIO KNMEHTCKOro 6usHeca Anbda-b6aHka MakcmMm lNeplunH.
B Mirax Takxe noareepaunun 3Ty WHdopMaumio. Mo cnoBaM WUCTOYMHMKA, 6AM3KOro K
KOMMaHWK, Aesenonep Hageetcs nonyyuTtb $240 MAH Ha Tpu roga no crtaBke 12-14%
rogoBbiX. B 6aHke ycnoBusi He KOMMeHTMpYytoT. Kak nucan "b" B aekabpe, OCHOBHOW
Bnageney Mirax Group Ceprei MNMonoHCKUIA rPO3uUCs He AOoCTpavBaTh HalluHio "BocTok"
KoMmnnekca "®deaepauma” 0O NepBOHaYanbHO 3aayMaHHOW BbICOTbl, @ OCTaBWUTb €€ Ha
YPOBHe 64-r0 3Ta)ka, TaK KaK ero KOMMaHus He MOXET B3ATb KpeauT Hmke veM 25-40%

COLLIERS

INTERNATIONAL

Our Knowledge is your Property®



http://www.vedomosti.ru/companies/a-z/317/Credit%20Suisse
http://www.vedomosti.ru/

Commercial Real Estate Market

DIGEST NEWS

22-23 mapTa, N° 38

rogoBbix (C yyetoM Tpebyemon 6aHkaMm 4YacTu goxoda OT MNpoaaxu nnowagen). B
nHTepBbio "b" Ceprei MONOHCKUIA CETOBA, YTO €ro KOMMaHusi He A0/KHa "HWU OAHOro
ponnapa Hu Cb6epbaHky, HM BTB", un noka 6aHkn He pa3bepyTcs CO CBOMMM
AODKHUKAMM, HE MOXET MOMYYNUTb Y HUX KpeauToBaHMe.

Yuactne Anbda-baHka B mHaHCMpoBaHuKn "deaepaunn” CTano BO3MOXHO MOCIE TOro,
Kak B Hayane Mapta Aesenonep Bbinnatua Anbda-baHky $50 MaH (o caenke peno ¢
0ba3aTenbHbIM NocneayoWwmnM BbikyrnoM 13,3 Thic. KB. M nnowaaen B "®deaepaummn” us
pacdeTta $3,77 TbiC. 3a 1 kB. M). B Mirax cBon KpeauTHble 06513aTenbCTBa OLEHMBAIOT
okono $550 MAaH. Mo AaHHbLIM, NpeaoCTaBNEHHbIM AEBENonepoM B OAMH M3 6aHKOB
(patvpoBaH 11 mapta, B Mirax nMOANMHHOCTL MNOATBEPAMNN), MNPOCPOYEHHas
3ap0/mkeHHocTb no 2009 roay coctaBnsiet  $120,8 MnH.  [Mpsimot  gonr  nepen
ctpyktypamm "Anbdbl" 6e3 ydeTa nepekynneHHoro kpeauta y Credit Suisse coctaBnser
$99 MnH, okono $44 MAH U3 KOTOPbIX NpOCpoYeHbl. o cnoBaM UHAHCOBOMO AMpPEKTOopa
Mirax AnekcaHgpa JlarytuHa, no $40 mnH (cpok noraweHus 12 aekabps 2009 roga)
nayT neperoBopbl O nposnoHraumn. Kpome "Anbdbl" aeBenonep aomkeH $27 MAH
MM 6aHKy (CpoK noralieHunsi UCTeK 1 MapTa, HO Ha AHSX, NO CI0BaM KOMMaHWW, AOAr
6yanet 3akpbIT, B MM 6aHke 3Ty MHMOPMaUMIO HE KOMMEHTUPYIOT) U elle psay 6aHKoB.
Takke KoMnaHus Bbinyckana obnuraumm u CLN: cymma o06sa3aTensCTB Mo
0bnuraunoHHbIM 3anMmMaM coctaensieT 1,84 mnpa py6. (okono $62,7 MNH, U3 KOTOPbIX
923 MAH py6. npocpoyeHsbl ¢ ceHTs6pst 2009 roaa), no CLN — $236 MnH.

NcTouHnk B Mirax pacckasan, uto Anbda-6aHK BedeT neperoBopbl O BblKyrne AOMroB
pesenonepa y donHga Carval ($42,7 MnH), a Takxke y aepxarteneh obnuraumm m CLN
(kpynHenwmne — Bank of Singapure, MpomcBsi3bbaHk). NaBa ynpaBneHusi aHanusa
AonroBbiXx MHCTpyMeHTOoB OK "Ypancnb-Kanutan" (aepxatenu CLN Ha CyMMy OKOMO
$14 mnH) bopwc 'vH36ypr oTmevaet, 4to "oHu npopasaTb cBou CLN He cobupatoTcs,
XOTS KOMMaHWS He naatuT no KynoHy". "Mirax no psiay obs3aTenbCTB HaxoauTcs B
AeconTHOM wunu npeaaedonTHOM COCTOSIHAM W NOA AAMOK/IOBBIM MEYOM MOydeHns
MCKOB OT KPeauTOpOB C BO3MOXHbIM CLeHapueM nocneaytowero 6aHKpoTCTBa, M3-3a
yero y KOMMaHum npobnembl C npoAaxkaMu HeaBMXKMMOCTU",— KOMMEHTUPYET OH.
OpHako, no ero cnosaM, Anbda-baHk cunTaeT, 4YTo "nNaumeHT ckopee XuB" n crnocobeH
BCE AOCTPOWTb WM BbIMNATUTb, NO3TOMY CeMYac CTapaeTcs C AMCKOHTOM KynuTb Apyrue
AONITN KOMMaHMKM 1 ob6eLLaeT NPOKpeaMToBaTh AOCTPoKKy "deaepaumn”.

¢ KoMMepcaHT
¢ ¢ K conepxaruio
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TEXHOJIOI'MUA PbIHKA: «INMOAAPKWU» APEHOATOPAM

HainTv apeHaaTopoB XOTb U C/IOXHO, HO MOXHO. Ha CTarHMpyloweM pbiHKe BnaaenbLbl
O(UCHBIX MOMELLEHUA BbIHYXAEHbl WCKaTb MNOAXOA K KAMEHTaM. BonbLUMHCTBO
NpeanoYMTaloT KPEeaTUBHbIE akKUMWM BNOXKEHWSIM B Y/y4ylleHME KayecTBa 3faHuin. Ho
HbIHELLHErO apeHAaTopa Kynuib AaNeKo HE BCIKMMM NoJapKaMu.

[leBenonepbl HACTPOW/IM MHOMO HENUKBUAHLIX 34aHWUI: B «NPOBOYHbIX» MECTax, Aaneko
OT ueHTpa. «Kpuauc ctan Ans HUX HEOXWMAAHHbIM: OHW He MOryT WX caaTb», —
oTMevaeT EneHa LLoxuHa, anpekTop otaena oducHbix nomelleHnin CB Richard Ellis. Mo
AaHHbIM «Muanb — KoMMepueckasi HeABMXXMMOCTb», YPOBEHb BaKaHTHbIX Mjowaaen B
TO/IbKO YTO OTCTPOEHHbIX OM3Hec-ueHTpax, OCOBEHHO pacCnosIOXXEHHbIX 3a TpeTbuM
TPaHCNOPTHbLIM KONbLOM, MOXeT aoxoantb A0 80%.

He cpaTb, Tak npoaaTtb

ApeHpaTopbl He CTOSIT K HaM B oyepeab, Npu3HaeT Anekcen YepTKOB, KOMMEpPYECKUI
anpektop Nagatino i-Land. Ha canTe koMnaHum Ans HUX BUCAT KOMMepYeckue
npeanoXxenns — nomelleHnss ot 1550 kB. M B coctosiHuM shell & core obomnayTtcs
KnveHTaMm B nepsbli rog B $50 3a 1 kB. M (CTaBKa BK/IOYAET apeHAHble KaHWUKYIbl U
KOMMeHcaumio 3a OoTAenky). Ho npeanoxeHun no oducaM MHOMO M Ha BTOPUYHOM
PblHKE, M B TOTOBbIX OM3HeC-LeHTpax, Npu3HaeT YepTKOB, @ KPYMHbIX KOMMaHWN,
CNOCOBHbIX W XenawwWmMxX CHSATb MHOro HeoTAenaHHbIX KabwuHeToB, Mano. [loaTomy
KOMMaHWS MpUWHSIAa pelleHne pacnpoaasatb 6u3Hec-napk no 4acTsaMm: Mo CnoBaM
YepTkoBa, yke npogaHo 85000 kB. M M3 170000 KB. M CTpOSLIENCS MEPBOM O4epeau.
KnueHtam (B OCHOBHOM CpefHWM M MenkuM (dupMaM) npeanaratoTcs crneumasbHble
NporpaMMbl KpeauToBaHUsi OT 6aHKOB-MApPTHEPOB — Kak 0COB0 OTMEYEHO Ha canTe, Mo
«[OKPU3MCHbIM cTaBkamM» (0T 11% B ponnapax v oT 13% B pybnsax). MuHuManbHas
nnowaab Ha npogaxy — 260 KB. M, A0 Kpuanca BU3HEC-LEHTPbI TaKOro Kiacca Mesnkow
Hape3KoM He pacnpoaaBanncb, OTMedvaeT EneHa LloxuHa. Celtyac 3Ta npakTuka
CTaHOBMTCS Bce 6oniee pacnpocTpaHeHHOW. «[lo Kpuauca Mbl He pabotann C
KOMMaHWUAMKM, KOTOPbIE HE MOrYT BbIKYMWUTb MeHee OAHOro 3Ta)ka. Celyac Mbl MOXEM
caenatb Hapesky oducHbiX nnowaaed u B 100-150 kB. M», — 3asBun Ceprei
MonoHckui, rnaea Mirax Group, Ha 3KCKYpCUMW, IMYHO MPOBEAEHHOM UM B MapTe Ansi
NnoTeHUManbHbIX KNNEHTOB B balHe «Peaepaums» («MockBa-CUTH»).
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AaBneHne KINeHTOoB

«BakaHTHbIX OUCHbIX NSoWaaen Bcex KnaccoB B MocKBe ceryac He MeHee 4 MJH KB. M,
BblbOp 60MbLWOM, a CrnpoC Y30K, MO3TOMY BbIMIPbIBAOT OObEKTbI, KOTOpble MMEKT
HaUTyYLWNIA <KOMMEKC yCnoBun», — pobaBnsieT [eHuc KOonoKoNbHUMKOB, FrEHANPEKTOP
RRG. Cob6CTBEHHMKM Aaxe ycnewHo GYHKUMOHUPYOWNX BusHec-LeHTpPOB OKasanucb
NoA CUNbHBIM AaBneHeM apeHaaTopoB. CHMXXEHUE CTaBOK, M3MEHEHNe CXeMbl onnaThbl C
MOKBApTa/lbHOM Ha MOMECSYHYl0, OecrnnaTHble MalUMHO-MeCTa, <«/broTHbI» (T.e.
6ecnnaTHbIM) nepuos apeHAbl — BOT [Janeko He MOJHbIM MepeyYeHb YCIOBUIM, Ha
KOTOpble cornawaeTcs CObCTBEHHWMK, 4TobObl yaepxaTb (MPUTSAHYTb) K/IMEHTOB.
Hanpumep, cHmxeHune ctaBku Ha 30% B nepBbit roA apeHAbl B OMWUCHOM LEHTpe
«JlernoHIII» npuBnekno kKoMmnaHuio «lporpecc», koTopas cHsna B HeM 2500 KB. M,
paccka3biBaeT BaneHTnH CTobeukuin, anpekTop otaena oducHom HeaBmxkumoctn Knight
Frank. Mpeactasutens NAI Becar nosefan, uto cobCcTBEHHUK 6usHec-ueHTpa Palladium
onnaTua X KINEeHTy-apeHaaTopy nepees.

Ho, kak npaBwno, OOHYyCHble YCNOBMS He [AEKNapupyloTcs HanpsMyto, OTMedvaeT
KONOKOMbHMKOB, Adaxe ecnn peknaMHble 6aHepbl coobuatoT: «Bbesxaelwb CerogHs,
HauuTaews nnatutb uyepe3 3(6) Mecsua», B OCHOBHOM BCe [OrOBOPEHHOCTU
AOCTUralOTCa B npouecce obweHuns. Hanpumep, ogHa wn3 upM, CHUMaKOWMX oduc B
«MockBa-cuTW», MocCne Monyroga MEeperoBOpoB C KOMMaHWEW «3JHKa» He CcMorna
NoyYnTb OULMANBHOTO CHUXKEHUS CTaBKWM, HO 3aTo CyMena AobuTbCa napbl Mecsues
apeHaHbIX KaHuKyn u 6onee yaobHoM Anst Hee cxeMbl onnatbl. PUpMa KaTeropuyecku
HacTaMBaeT Ha aHOHMMHOCTU — «MNoAOBHOr0 poAa AOrOBOPEHHOCTM  ABASIKOTCSH
KOHMbMAeHUNANTbHBIMU», OOBACHAET ee npeacTaBuTeNb.

Pacuet Ha nocpeAHUKOB

MNpuMepoB, Korga Aesenornep BbIXOAUT HA PbIHOK C OTKPbITbIM MpeanoXeHuem Ans
apeHaaTopoB, HanepeuyeT. B 2009 r. «[oH-CTpoi» 06bsiBU, YTO FOTOB 3aK/oyaTb
caenku no apexae B 6usHec-ueHTpe Nordstar no $550 3a 1 kB. M (C oTAenkon), AaBaTb
20% KOMUCCMOHHbIX 6pokepaM. 3TO MOMOINO CO34aTb AXMOTaX Ha PbIHKE, rOBOPUT
CTobeLkmnin: 6pokepbl BO3UIN KIIMEHTOB Ha OOBEKT, MHTEpeca Obl/I0 MHOro U peanbHble
COESIKM, HACKOMbKO eMy M3BECTHO, 3aK/I4YanuCb YXXe Mo pblHOYHOM uLeHe — $500 3a
1 kB. M B shell & core.

PacueT Ha 6pokepoB caenana u komnaHusi Central Properties: BecHon npownoro roga
OHa 00bsBMNA O MApPKETMHIOBOM akuMM noA Ha3BaHMeM «Pa3gada cnoHoB». B ee
paMKax npearonaranacb Bbladya aBTOMOOMNEN 6pokepaM, KOTOpblE 3aKpbIBalOT
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KpynHble caenkn B ABYX OM3Hec-UeHTpax KoMnaHuv — «/[BMHUEB» M «[1aBNOBCKMN»
(dazall). 3umom 2009 r. akums 6bina npoaneHa, pacckasan Amutpuin Kuputonyno,
AVPEKTOp KOMMepyeckoro AenaptameHTa Central Properties: moka 4TO Bpy4yeH nullb
oaMH BMW 1-i cepum — 3a caenky no bBL «/[BuHueB». Ceryac nocneaHui 3anosHeH
NPUMEpPHO Ha TpeTb. «[lymalo, YTo npoaneBaTtb akumo obssaTtensHo byaeM, u B anpene
nnaHupyeM BpyunTb elle 1-2 aBTo», — 3as8BUI OH.

CobCTBEHHWMKN TOTOBblI MAaTUTb HE TONIbKO CBOEMY 3KCKMIO3MBHOMY areHTy. lnatar
BoobLle NobbIM NocpeaHnkaM. Hampumep, ecnn «CTapbi» apeHaaTop 6usHec-LeHTpa
Ha KpacHonponeTtapckoi, 16 (pekoHcTpyupoBaH B 2008 r. u3 crapoi Tunorpagum),
NPUBOAMT HOBOIO, TO MOXET MONYYMTb KOMMEHCAUMIO Mo nnaTtexam (becnnaTHbI MecsiL
apeHabl), pobasnser Onbra LToga, AuvpekTop MO pasBUTUIO M MapkeTuHry YK
BlackStone Keeping.

Aep)xaTbCa 40 nocsieqHero

OOHaKo KOHCYNbTaHTbl CBMAETENbCTBYIOT: OCHOBHas Macca COBCTBEHHMKOB MO-
NpeXHeMy He XO4eT MATK Ha YCTynku. MNMomelleHns caasanuch 6bl ropasao nydile, ecnu
6bl gesenonepbl nNpegnaranM WX YxXe OTPEMOHTUPOBAHHbLIMKM, YyTBeEpXaaeT Hpun
TapaHeHko, aupektop «Muanb — KomMmepueckas  HeABMXUMOCTb».  HaTanbs
MocKaneHko, AMpeKTop AenapTtamMeHTa oducHon HeaswxmumocTu Colliers International,
noateepxaaet, 4to B 2009 r. BoCcTpebOBaHHLIMM OKa3a/UCb TOMbKO MOMELUEHUS C
otaenkoh. Ho, npu3HaeT TapaHeHKO, [aneko He Bce COOBCTBEHHMKN OMUCHBIX
HOBOCTPOEK rOTOBbl MpeafiaraTb K/IMEHTaM T[OTOBbIM MNpPOAYKT. «PEeMOHT B HOBbIX
oUCHBIX LeHTpax, rae CctaeBka 3a 1 kB. M coctasnseT B cpeaHeMm $300-350, pewesne
yeM no $360-400 32 1 KB. M He 0boMaeTCA», — OBBACHAET OH. «/[]axke MaKCUMMANbHO
AelleBast caenka ynvpaeTcs B BONPOC, KTO byaeT nnatuTb 3a peMoHT (MuHMMyM $500 3a
1kB. M B Knacce A — ecim 6paTb C BEHTUIAUMEN U MHXXEHEPHBIMU CUCTEMAMM)», —
cornawaetcs EneHa LLloxnHa.

Ho ¢dwmHaHcoBbIe TPYAHOCTU — He eANHCTBEHHAs NPUYMHA NACCUBHOCTU COBCTBEHHMKOB.
«Jlloan cMasT M XAYT, YTO BCE CAACTCS CaMO CObOM», paccunTbiBasi Ha OXMBMIEHME
pblHKa, pacckasblBaeT TapaHeHKOo. [leHbru Xe, Nno ero C/roBaM, TpaTATCa Ha peknamy.
«3TO MpoLle, YeM AenaTb pa3BoAKYy BEHTUISILMOHHOW CUCTEMbI», — MOAbITOXMBAET OH.

€ BenomocTy
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OCHOBATEJ1b "AUKCHN" BYAET COAEPXATb HY)XXVIO
HEABWXXUMOCTb

Ornier J1eoHOB Co34as1 MH)XUHUPUHIOBYHO KOMITGHMIO

OcHoBaTenb npoaykToBon cetn "Aukcn" Oner JIeoHOB, NPOAABLUNIA CBOIO AOMIO0 B 3TOM
6usHece B Hayane 2007 roga 3a $600 MIH, HAUMHAET HOBbIV NPOEKT. BMecTe ¢ 6bIBLIMM
npe3ngeHtoMm "Aukcn" BuTannem KAlOYHMKOBBIM OH  yupeawnn  WHXUHUPWHIOBYHO
komnaHuio Global Infrastructure Project Group (GIP Group), koTopas 6yaeT ynpaBnsitb
HEeABMXUMOCTbIO CTOPOHHMX KOMMaHWN, pa3pabaTbiBaTb KOHLEMNUMU AEBENONEPCKUX
MPOEKTOB W CAaBaTb WX MOA K/OY. IKC-pUTENNep HadeeTcs 3aKluuTb KpyMHble
KOHTpaKTbl ¢ PXXK n MYC.

FocnoauH JleoHoB npoaan 50,96% "OAukcn" 3a $600 mMnH rpynne "Mepkypuin" Urops
Kecaesa ewwe B 2007 rogy, HO HMKOrAa He pacckasblBasl, YeM 3alMETCS B AallbHEMLIEM.
B cepeauHe MapTa B adupe Tenenepegaym "busHec-cekpetbl ¢ OneroM TWUHLKOBbLIM"
rocnoavH J1eoHoB BrnepBble CO06LMI, YTO CO3AaeT HOBbIM BM3HEC,— MpuHaanexallas
eMy WHXUHWPUHroBasi komnaHusl Global Infrastructure Project Group gomkHa HauvaTtb
paboTy B 6nmxkaliuee Bpems.

GIP Group 3aperunctpvpoBaHa B EBpone, roBopuT €e ynpasnsitolwmin napTHep Butanun
KntouHnkoB (6bin npesvaeHToM "[ukcn" A0 Npoaaxku CeTu), KOTOPbIM TakXkKe SABMSETCS
coyupeauTeneM Hosoro npoekta. GIP 6yaeT okasbiBaTb yCnyrM MO CTPOUTENbCTBY U
ynpaBneHnio 34aHMAMK, paccKkasblBaeT OH, TO ecTb pabotaTb kak EPCMF-noapsigumnk
(Engineering Procurement Construction Management and Finance — WHXWHUPWHT,
NOCTaBKW,  CTPOUTENbCTBO,  YMNpaBNneHne  MNpOeKTOM,  (PUHAHCMPOBaHWE).  ITO
noApasyMeBaeT M COo34aHue KOHUenuun AeBenonepckoro npoekTa, U ynpasneHne nuM C
MOMEHTa MpPOEKTUPOBaHMS A0 3Tana nepeaayn rotToBoro Ob6bekTa 3aka3uuky unv Ao
MOMEHTA  BO3MOXHOW  PEKOHCTPyKUuMKW,  0bbacHAeT  rocnoamH  Kno4YHWMKOB.
MNoTeHuunanbHble kKnMeHTbl GIP Group — KOMMaHwW, BRagelrome HeABMKUMOCTbIO Un
3eMefibHbIMK y4acTKaMn. DTO MOryT 6bITb KpyMHble WMHCTUTYLMOHAsbHblE MHBECTOPSI,
[ileBenionepckne KoOMMnaHuK, CeTeBble ornepaTopbl WM rOCYAAPCTBEHHbIE CTPYKTYpbI.
CamocCTosITENbHO CTPOUTL KOMMaHUsS He 6yaeTr — 3Ty 4YacTb paboTbl BbINOAHAT
cepTUdMUMpOBaHHbIE NAapTHEPbI, TOBOPUT Butanuin KntoyHUKOB.

HoBbIt 6M3Hec rocnoavHa JleoHoBa cTapToBan elle B cepeanHe 2009 ropa, cenyac
KOMMaHUS 3akaHuMmBaeT (POpMMpOBaHME KOMaHAbl MeHeakepos, "cobupaeT naeasnbHble
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NPOTOTUMNbI U MOAENM Pa3NIMYHbIX 3aaHMK". Ha 3ToM 3Tane npoekT He TpebyeT 60nbLnX
3aTpaT, pacckasblBan 3KC-pUTennep B Tenenepefaye, B TEYEHWE rofa B Hero byaer
BOXXEHO 0K0No $10 MnH.

To, yeM cobupaeTcsa 3aHaTbca GIP Group, sBnseTcs knaccndecknm fee-gpeBenonMeHTomMm,
Koraa KoMmnaHus 6epet Ha cebst hyHKUMM ynpaBneHus AeBenonepckuM npoekToM, HO He
WHBECTUPYET B €ro peanu3auuio, roBOPUT npe3uaeHT KoMmnaHun "OTKpbITHe-
Heasmxkumoctb" AnekcaHap BaruH. o ero cnosam, No 3anagHOMYy OMbITY rOHoOpap
ycnelHoro fee-geBenonepa MoxeT agocturatb 10% obbeMa MHBECTULMIA B NpoekT. Ho B
Hawen cTpaHe paoxon fee-peBenonepa Bapbupyetcs oT 4% po 7%, nobaenser
npeacTaBuTeNb reHnoapsaHod komnaHum Q-tec EneHa ApanoBa. "PbiHOK fee-
AEeBeNIoNMeHTa B Poccumn noka ele y30k,— OTMeYaeT rocnoanH BarmH.— Ceiyac Takue
ycnyrm  MoryT 6biTb BOCTpeboBaHbl B OCHOBHOM 6aHKaMu, KOTOpPbIM AOCTanuCb
He3aBepLUeHHbIe AeBenonepckmne npoekTbl No AeonTHbIM Kpeautam".

Oner JleoHoB B MHTepBbIO Russia.ru ob6MonBuncs, 4To nepebiMn kKnneHtamm GIP moryT
CTaTb FOCCTPYKTYpbI: MO ero c/ioBaM, KoMnaHus obcyxxgaet ¢ PXK/ n MYC "ynpasneHue
BCEN MH@PACTPYKTYpOMn, KOTOpast Y HMX ecTb". "Y HMUX OrpOMHOE KOMMYECTBO 3A4aHUNA U
COOPY>XEHWUI, KOTOPbIE HY>XAAKTCA B MOAEPHMU3AUMM U YNYYLIEHWN, HO FeHepanbHOro
noapsiaYMKa, KOTOpbIN 6bl B3S/ICS 3@ 3TO XO35IMCTBO, Y HUX Ccenyac HeT",— OTMETW/ OH.
B PXX/[ He cMornn noaTBepanTb akT neperosopos ¢ GIP.

Puteiinepbl, KOTOpbIE TaK UM MHAYe CTaNKMBAlOTCS B PO3HUYHOM BU3HECE C MOKYMKOM,
coAepXXaHMeM W ynpaBfeHMeM HeABVMIXKMMOCTbI, YAaCcTO HauMHAKOT HOBbIE MPOEKTbl B
aesenonMmeHTe. Tak, co3patento '"Matepodkn” AnHApeto PorayeBy npuHaanexar
KoMnaHun JISK (CTponTenbCTBO Xuibs) 1 "Makpomup" (Toprosble ueHTpbl). OcHoBaTeNb
"Konewkn" Anekcanap CamoHoB nocne npogaxu 30% cetn yypeamn KoMnaHuo "AKLEHT
[esenonmeHT". MpoeKT B AeBeflOMeHTe eCTb U Yy ocHoBaTens cetn "MarHut" Cepres
FanuMuKoro: Ha npoWoW Heaene OH MNoAnucan CornalleHne C  aaMUHUCTpaumnen
KpacHogapa o ctpoutensctee ¢hyTb0bHOro CTaguoHa un Xxunbst B ropoge. Npasaa, noka
HWKOMY U3 PUTENNEPOB HE yAanochb CO3A4aTb B HEABMXXMMOCTU BU3HECa, CONOCTAaBUMOrO
no MacwTabaM 1 ycnewHoCT! C NX TOProBbiIMKU CETSMM.

¢ KomMmepcaHT
¢ ¢ K conepxaruio
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Retail

LLEHA OTKPbITUA

B 2010 r. BBOA TOproBbIX Mniowaaen B MockBe ocTaHeTcsl Ha ypoeHe 2009 r. (0,6 MnH
KB. M), €Cnv Aesenonepbl OTKPOIOT AABHO 0Ob6eLUaHHble KPYTHbIE KOMIMEKChbI

Ha pblHOK MOCKBbI M B TEKYLLEM roay MpOAO/IXKaT BbIXOAUTb KaK OO6bEKTbl paiOHHOMO
MacwTaba, TaK M KpyrHble TOPrueHTPpbl, He COMHEBAIOTCS OMNpOLUEHHblE «BegoMocTamm»
akcnepTbl. Mx obliee MHeHWe Bblpa3un EBreHnii BacbkuH, 3aMecTuTeNb pyKOBOAUTENS
AenapTaMeHTa 3KOHOMUYECKOM MONUTMKM MOCKBbI: «MHBECTOpPY, CTPOSLLEMY TOProBbIM
KOMMMEKC, AaXke B KPU3WUC BbIrOAHEE He OCTaHaBnMBaTb CTPOWUTENbLCTBO, @ HaWTW rae
YroAHO AeHbrn noa ntobble NPOLEHTLI U BBECTU €r0 B SKCIJTyaTaLuio».

OmnkaTb cBOE

[esenonepbl 6panu KpeauTbl B 6aHKax, paccuuTbiBas Ha AOKPU3MCHYHO OOXOAHOCTb,
obbsicHsieT Anekcen Moruna, aupekTop AenapTameHTa Penny Lane Realty, He Bce
CMOI/IM [OrOBOPUTBLCA O PECTpyKTypusaumu nonros. Kpome Toro, B Ciiydae HefoCTpos
NpaBuUTeNbCTBO MOCKBbI HE MOXET 3aKpbITb MHBECTKOHTPAKT W AeBesnonep BblHYXAEH
nepeuncnsaTb nnateXxu B OOMKeT MC HeCTW 3aTpaTbl Ha coAep)kaHwe 06bekTa,
HanoMmHaeT BacbkuH: «ApeHaaTopbl XOTS 6bl pa3gensar C HWUM 3KCryaTauMOHHbIe
pacxoabl».

Ho puteinepbl Toxe nNocTpagany OT Kpu3uca, MHOrMe CBEPHYNM MiaHbl MO pa3BUTUIO,
HanoMuMHaeT Makeum  KapbacHukodd, pykoBoauTeNb AenapTaMeHTa  TOProBowi
Heasmxumoctn JLL: «B 6a3e JLL 66110 2000 noTeHUManbHbIX apeHAaTopoB, cenyac ux
500». lMNoatoMy B nocnegHwe fABa roAa TOPrueHTpbl CTpagann OT TMraHTOMaHuM U
OTKpbIBaNMCb C HEMONHOM  3arpy3koW, pestomupyeT [leTp MWcaeB, AMpeKTOp
AenapTaMeHTa KOMMepYeCcKon HeaBmxmMMocTy «Kanutan rpynn». «Ha pbiHKe nosiBunach
NpakTMKa BBOAA TOPruUEHTPOB MO 4acTsM, 3TaxaMu unn 6/10KaMu, HaYMHas C SKOPHbIX
apeHJaTopoB, C AanbHEWILMM MOATArMBAHMEM TOProBbIX ranepen», — OnucbiBaeT
OCHOBHYt0 TeHaeHumo 2009 r. Bnagucnas Jlyukos, reHanpektop AKLL «Munanb».

Tak, OTKpbiBWWIACS B Hosibpe 2009r. «3o0n0TOoM  BaBWNOH»  Bbillen Ha
70% 3anonHeHHocTM k MapTy 2010 r. Ha ero goctpoiky «laTepo AeBENONMEHT» B3siN
kpeanT B $175 MnH B CbepbaHked. Ceivac, No CnoBaM reHAUMPEKTOpPa KOMMaHuu
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Banepusi AdmHoreHoBa, «3akoHTpakToBaHO» 80% Toprosov nnowaan (GLA), koTopas
paBHa 170 000 kB. M. YTOOblI NpMBNEYL aApPeHAATOPOB Ha BTOPOM 3TaX KOMIMEKCa,
«[laTepo pOeBenonMeHT» roTOB MpPefocCTaBNsATb WM CKMAKM B MHAMBUAYANbHOM
nopsiake — Ha Cpok Ao nonyroaa. Pasmep crtaBok AMHOreHoB He Ha3Barl.

AnekcanHgp HeuutaeB, reHaupekTop <«/[lomaHum» (ToBapbl AN AOMa), pacckasan
«BegoMocTam», 4To, Koraa ero komnaHusa B Hosib6pe 2009 r. obpatunack B «laTepo» no
nosoagy apeHabl 1200 kB. M B «30M0TOM BaBunoHe», el 06bSBUNAM CTaBKy B
1000 «eBpogonnapoB» (KypC paccyuMTbiBaNCs Kak cpeaHee apudMeTnyeckoe Mexay
€Bpo M fonnapom) 3a 1 kB. M. Yepes uyeTbipe Mecsiua npeanoXeHue 3By4ano yxe Tak:
1500 kB. M no 1500 «eBpogonnapos» 3a 1 KB. M. «HMKakux CKMAOK HaM He AaBanw,
pa3roBapuBanu Tak, Kak 6yATO HMKAKOro Kpu3uca HeT», — BO3MyLIaeTcs Heuntaes.

[leBenonepaMm cenyac Ba)KHee [AOroBOPUTLCA C 6GaHKaMW, a He C apeHgaTopamy —
CHMWXaTb CTaBKM WM Ca)kaTb OMNepaTopoB Ha MNPOLEHT ¢ obopoTa MM HEBLIFOAHO,
obbsicHseT Moruna. CornacHo ot4dety Colliers International k koHuy 2009 .
CO6CTBEHHMKM YCMNELHbIX TOProBbIX LEHTPOB nepectany NpeaocTaBnsdaTb ckuaku, bonee
TOro, HaMeTUNacb TEHAEHUMS poCTa CTaBOK apeHabl. B 3TOM roay 6a3oBble CTaBKK yxe
nogpocnn Ha 5-10% no cpaBHEHMIO C CaMbiM HU3KMM nokas3aTtenem 2009 r.,
noateepxaaet KapbacHnkodod.

Cpean KpynHbIX nnaHupyowmxcs oTkpbiTuii 2010 r. koHcynbTaHThl Colliers International
Ha3bIBaloT «Berac» (400 000 kB. M), «larapuHckuii» (200 000 kB. M) 1 Mall of Russia
(179 000 kB. ™M). [lpaBaa, OroBapuBalOTCS OHM, <«KpalHe TPyAHO [AOCTOBEPHO
MPOrHO3MpPOBaTb, KakMe TOProBble 06bEKTbI BbINAYT Ha PbIHOK». CPOK UX OTKPLITUS yXKe
He pa3 nepeHoCUnNCs.

«MpuHMMaTbL nocetTuTenen, ecnun y tebs meHbwe 70% apeHAaTopoB, — CaMOYbUIACTBO.
Jliogn norynaioT BAONMb MYCTbIX BUTPUH M B CRedyloWwWiA pa3 MOryT He MpUATu», —
KaTeropuyeH WNcaes.

Ha caiite «Kpokyc rpynn» o Jate OTKpbITUSi «Beraca» HanmmcaHO MpOCTO — «CKOPO».
PacnaxHytb ans nocetutenen asepyu Mall of Russia (GLA — 101 000 kB. M) ero
3acTponwmk, AFI Development, obewaer B koHue 2010r.: no wHdopMaumm
MapKeTosiora KoMnanuvM Hatanu LUMypuH, ceiyac noanucaHbl AOroBOpbl Ha apeHay
45% nnowaaen, ewe no 30% noMeLLEHNA MAYT NEePEroBopbl C apeHaaTopamMu. B nioHe
2009 r. LWmypuH rosopuna «BegoMocTaAM», 4TO B KOMMJIEKCE CAAHO YXe
52% nomelueHuN.,
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Mo cnoBam npeactaButens AFI Development Hatanum MBaHOBOW, KOMMNaHUSi CTPEMUTCS
K cpeaHen cTtaBke apeHabl $1600 3a 1 kB. M. AHanuTUKM «PeHeccaHC KanuTana»,
BMpPOYEM, COMHEBAIOTCS, CMOXET /I AEBENoNnep BbIATU Ha OPUEHTUPOBOYHbINA YPOBEHb
ctaBok B $1000 3a 1 kB. M.

HeunHTepecHbi 6M3Hec

MHBECTMUMOHHas NpUBNEKATENbHOCTb TOProBON HEABMXKMMOCTM CUSIbHO ynana. Ceilvac
CTaBKM ee KanuTanusaumm B Mockee, no aaHHbIM JLL, coctasnsoTt 13-14% (npotus 8,5-
9,5% [OKPU3KCHDLIX). <Y aeBenonepoB 60sblUMe COMHEHUS: HAAO NN CTPOUTb TOProBble
LIEHTpbl, HAWAETCS NN Ha HUX MoKynaTenb?» — penutcs KapbacHukodd. Mo ero
CNOBaM, paHblUE Ha OAWMH TOProBblA LEHTP 6b10 35 NOTEHUManbHbLIX MOKynaTenen,
cenyac — CeMb, HO MX OXMAAHUSI MO LEHE 06beKTa CUIbHO OT/IMYAKOTCS OT OXWAAHMM
NpoaaBLOB. «BpeMsi cBEpXAOXOAOB YIUMO, HO M CErofiHs peHTabenbHOCTb [TOoproBovi
HeABMXUMOCTM] OCTAETCS BbICOKOW», — BO3paxaeT LLIMypuH.

Mo MHeHuMto KoHcTaHTMHaA JIbiceHKO, 3amampekTopa oTtaena wuHeectycnyr CB Richard
Ellis, B HacTosiLiee BpeMsi MHBECTULMOHHBIE MOKYMKW TOProBON HEABMXUMOCTU TpebytoT
He CTOJIbKO PECypCOB, CKOJSIbKO Ty6OKON 3KCNepTM3bl MPOEKTOB M CMOCOBHOCTM BbICTPO
MPUHMMaTb pEWIEHNS B YCNOBUAX HEOMNPeAeNeHHON PbIHOYHOM  KOHBLIOHKTYPbI.
®unHaHcoBble Npobnembl AeBENONepPOB HUKYAA He AeNnCb — U B 3TOM roay 6aHku 6yayT
3abupaTtb 3anoXxeHHble 06beKTbl, 3a KOTOpble AO/MKHUKM HEe CMOryT pacniaTutbCs,
npoaomkaeT KapbacHukodd. BepossiTHO, 3aTeM 3T 06bekTbl 6yayT BbiCTaBMEHbl Ha
npoaaxy.

AnanuTtukm Colliers International nonaratoT, 4TO HOBble KPYMHbIE MPOEKTbl HA pbIHKE B
bnmxanwee BpeMsi He nosBsATCS. OnpolleHHble «BeaoMOCTSIMM»  KOHCYNbTaHTbI
NEepCneKTUBHLIM ANsl AEBENONMEHTa CYMTAIOT CErMEHT pUTENI-NapKoB Tuna <«ALlaH-
AnTydbeBO» — C OAHMM KPYMHbIM SIKOPEM M HEOONbLLOW TOProBOW ranepeew.

[esenonepbl 6yayT CTpouTb TOProBble LEHTPbl MO NpuHUMny make it simple, rosoput
NcaeB: 6e3 3K30TMKM BpoAe aKBamnapKoB M aTTpakumoHoB. Cama «Kanwutan rpynn» B
MapTe cobupaeTcs OTKpbITb MEPBYIO O4Yepedb TOProBO-pa3B/iEKaTENbHOMO LEHTPa
«PeyHor» (30 000 kB. M) — M3 pa3BieYeHUt B HeM ByAEeT Nnoka Tonbko 60ynuHr. 3aTo
BO BTOpou oyepean Ha 100 000 kB. M, koTOpasi, no crnoBaM McaeBa, cenyac npoxoauT
npoueaypy OKOHYATE/IbHOrO  COrflacoBaHusi, pa3sMecTutcss  9- unn  12-3anbHbliii
KMHOTeaTp.
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CBoboaHan kacca

3a cyeT TOro 4to B MOCKBE TrOTOBATCA K OTKPbLITUIO HOBblE KPYMHbIE TOPrueHTPbI,
YPOBEHb BaKaHTHbIX NJOWAAENA K KOHLY roaa ckopee Bcero BblpacteT Ao 11,5%,
cumTaeT KapbacHukodd. Cenyac, no aaHHbIM JLL, OH cocTtaBnsieT npuMepHo 10%. 310
OTHOCUTENbHBIA MOKa3aTeNlb, YTOYHSIOT BCE OMPOLUEHHbIE BPOKEPbI: eCTb TOPruUeHTPbI,
3anosiHeHHble Ha 100%, a ecTb Te, rae NycTyeT A0 MOMOBUHbI NOLLAAEN.

€ Benomocty

¢ ¢ K conepxanuio
OPUEHTWUPLI: BMEPA — BOJIbLUUE, 3BABTPA — MAJIEHbKUE

OrpoMHble TOProBO-pa3BfieKaTeNbHbIE LEHTPbl — BYEpalIHUA AeHb. 3aBTpa 6yayT
aKTyanbHbl Hebonblune MarasuHbl. CerogHs pbIHOK TOProBOW HeABMXMMOCTM MOCKBbI
AOBOJIbCTBYETCS TEM, YTO €CTb.

J10KpM3NCHblE Pa3roBOpbl O MOSIBIEHMM HA POCCUACKOM pPbIHKE TOProBOM HEABUXXMMOCTM
HOBbIX ()OPMATOB K FPOMKMM OTKPbITUSIM TaK U He MpUBENN, a HblHYe 3aTUX/IN COBCEM.
Cellyac TpPEHAOM KOHCYNbTaHTbl Ha3biBAOT BbIXOA CKPOMHbIX MO pa3Mepy BMoJSiHe
TPaAMLUMOHHbIX TOPruUeHTPOB, HebonblMe MarasuHbl B CnasbHbIX palioHax WM Ha
TOProBbIX YynuUax MpPUBIEKAOT M WMHBECTOPOB. Ho B OGnvkailwen nepcnektueBe B
CToNMue [AO/MKHbI pacrnaxHyTb [ABEPU €elle HECKOSIbKO TUraHTCKUX <«MPUBETOB U3
NPOLL/IOro».

«KTo 3TO npuayman — npo HoBble opMaThl?» — pearnpoBann Ha 3anpoc
«BepgoMocTen» KOHcynbTaHTbl. AHHA LUupsieBa, reHavpekTop «Mara3uH MarasvHOB B
accoumnaumm ¢ CB Richard Ellis», HasBana caMy NOCTaHOBKY BOMpoca O HOBbIX (hopMaTax
HE COBCEM KOPPEKTHOMW.

OcTtaeTcs TOMbKO 3aKpbITb M 3abbiTb alnbl C OTYETAMM OT BeAyLUMX KOHCANTUHIOBbIX
KOMMaHWM 3@ HECKOMbKO MPOLW/bIX SIET, B KOTOPbIX MPOrHO3bl O HOBbIX dopmaTtax TL
(HanpuMep, ayTneTax) BCTPeYanucb perynsipHo.

Ctpax nycroTtbl
MnaTexxecnocobHbIN CNPOC CO CTOPOHbI Kak MOKynaTenen, Tak U puTennepoB HEBENUK U

YIIOBNETBOPSIETCA TEM, 4YTO YXe eCcTb, 0bbsicHseT LUupsieBa. B cuTyaumn, koraa
MOCTPOEHHbIE TOProBbl€ LIEHTPbI CTOAT HE3AMOJIHEHHBIMM, HUKTO He ByAeT BbIBOAUTb Ha
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PbIHOK KaKne-TO MpUHLMNWaNbHO HOBble Mo dopmaTy 06bekTbl 1 BOObLE HAYMHATb YTO-
TO cTpouTb. Mo gaHHbIM Praedium Oncor International, 3ayacTyio gaxke npu yaadyHoM
PACcrosIOXXEHUN BO BPEMSI OTKPbITUSI HOBbIX TL| nycTtyeT Ao 70% TOproBbIX NioWaAen.
CB060AHbIX MHBECTULMOHHBIX PecypcoB HeT U 6aHku He crewaTt puUHaAHCMPOBaTb HOBbIE
CTPOMKN — UM OCTATOYHO 3a60T C3an0roBbiM1 06beKTAMM, A06ABASIOT SKCNEPTHI.

Ho B 2009 r., OTNOXMB nNepcnekTMBHbIE MPOEKTbI, AeBenionepbl COCpeaoTOUYMIUCL Ha
3aBepLleHMn HadaTbiX B JlyylwlMe BpeMeHa, KOHCTATUPYKT aHanutukn Praedium. B
2010 r. pomkHbl OTKpbITbc TPK «Berac» obuwen nnowaabto 398000 kB. M, TPK
«larapuHckmii» — 200000 kB. M 1 Mall of Russia — 180000 kB. M 06Lei nnowaaun. Mo
oueHke «Muanb — KoMMepuyeckass HeaBMXMMOCTb», 3TO 38% OT oxuaaemoro obuiero
obbeMa. M 6onblue, YEM HYXXHO Cenyac pbiHKY.

B AFI Development TemM He MeHee yBepeHbl, 4To Mall of Russia 0TKpoeTcs 3anoNHEHHbIM
Ha 80%. Mo COCTOsAHMIO Ha Ha4ano MapTa 6blno apeHaAoBaHO 45% nnoLlaaen.
MNpoeKkTupyeMble B HOBbIX YCNOBWUSIX TOProBble LEHTPbl Mnoka 6yayT Hebonbwmmu,
roBoput TaTbsiHa KnOuMHCKasi, AMPEKTOp AenapTaMeHTa TOProBOW HEABMXXMMOCTU
Colliers International. 25000 kB. M, puTeMn MAOC FOCTUHWYHAA COCTaBNALLWas,
ONUCbIBAaeT OHAa OAMH M3 Takumx «obbekToB B pabote». Bcero Colliers aHanusupyet
cenyac ceMb NogobHbIX MPOEKTOB B MOCKBE M perMoHax.

MepcnektnBa 2012,

Anekcen Moruna, oMpekTop AenapTaMeHTa KOMMEpPYECKON HeaBuxxmMmocTu Penny Lane
Realty, cuvMTaeT Bce e pa3roBopbl O HEOb6X0AMMOM CMeHe ¢hOopMaToB B TOProBbIX
LeHTpax (Kak MOCKOBCKMX, TaK M pervoHasibHblX) akTyanbHbIMW. «HO 3a nonroga Bce
nepeaenatb — MOMEHATb KOHLUENUMIO, MOCTPOUTb WM OTKPbITb TL, — HepeanbHO», —
OroBapmBaeTCA OH. YBMAETb HEYTO CKOPPEKTUPOBAHHOE PbIHOK CMOXET He paHblue
KoHua 2010 — Hawana 2011 r., cornacHa EneHa [poceBeToBa, Beaywumn 3KCnepT-
aHanMTuk GVA Sawyer.

A Ha 2012 r. Anekcein Mormna NPOrHO3MPYET YXE HEXBATKY KauYeCTBEHHbIX TOProBbIX
nnowanen: «Yepes 1,5-2roga Mbl CTONKHEMCS C  AeUUMTOM MOCTPOEHHbIX W
NpocheCCMOHANbHO YMpPaBASIEMbIX MOMELLEHUMA C BMEHSIEMbIMA apPEHAHbLIMU CTaBKaMu,
YTO TOXE MOXET NOBMNSATb HA KOPPEKTUPOBKY (hOpMaToB».

Ho ocHOBHas npuunHa — HeobxoauMOCTb 3KOHOMUTb. «ECnM paHblie KoHuenuus
TOProBbIX LEHTPOB npeaycMaTpuBana Hanuuve 1-2 skopel, 30Hbl pa3BlieyeHus,
dactdyna n TOproBoM ranepen, TO cenmyac, yuuTbiBasi BbICOKYID CTOMMOCTb 3aEMHbIX
AeHer n cebecTonMoCcTb CTPOUTENLCTBA, 3EKTUBHEE CTPOUTb pUTEN-NApPKK, Koraa Ha
OAHy nnowaaky caautcs 1-3 skops (KpynHble MOHO6peHAbl), KOTopble COeAMHEHDI
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Mexay cobov TOproBoM ranepeemn, — paccyxaaetr Anekcen Moruna. — B Mockse no
3TOMY MPUHUMMY MOCTPOEHbI ToprueHTpbl “AlwaHa”, “Mern” n IKEA. MNoaobHbin dhopmat
6ynet BocTpeboBaH B 6nmkanwme roa-Tpu. OH MO3BONSET 3HAYMTESIbHO 3KOHOMUTb
BpeMSi U CpeacTBa nNpu CTpouTenbCcTBe. opa3go npolwe AOroBOpUTLCS C  OAHUM
KPYMHbIM apeHaaTopoM, KOTOpbIM AacT Tebe odepTy, noa KOTOPYK MOXHO MONy4YnUTb
KpeauT u peanu3oBaTb MpoekT». BnpoueM, B MockBe C TaKoM KOHLUenuuen TpyaHee
pa3BepHYTbCA U3-3a AedumumTa NoAXOAALWMX NAOLAA0K.

AHHa LUunpsieBa cuMTaeT BO3MOXHBLIM MOSIBAIEHME 4Yepe3 Mapy SIeT TOproBbiX LEHTPOB
dopmaTa fashion outlets. Takxe B Poccun He npeactasneH dopmar life style center. Ho
OHM BpsiA nn 6yayT BocTpeboBaHbl TOProebiMM onepaTopamn. «OHKU, MHE KaXKETCS, He B
CTWUNE BEYHO CreLuallen 1 nblnbHOM MockBbl», — roBopuT LLnpsieBa.

GVA Sawyer COBMECTHO C ynpaBnstoLlein koMnaHuen Fashion House B TeueHune 5-6 net
nnaHupyeT peanu3oBaTb B Poccumn npoekTbl No ctpoutensctsy 10 aytneT-monnos. «B
NpOLW/IOM rogy noa CTpPouUTeNbCTBO MnepBoro B Poccun aytner-monna noa 6peHaoM
Fashion House (40000 kB. M) 6bl1 npuobpeTeH y4yactok B MockoBckon obnactu, B
AepeBHe YepHasa 'pa3b», — pacckasbiBaeT EneHa lNpoceeTosa. [ apeHaAaTopos, Nno ee
CnoBaM, [JaHHbIM QopMaT npuBnekaTenieH 60nee HWU3KMMKM CTaBKaMM apeHabl Mo
CpaBHEHMIO C O0ObIYHBbIMK TOProBbIMM LeEeHTpaMn n obbekTamm street retail B uepte
ropoaa.

HoBble ¢opMaTbl HE BLITECHSIT C pblHKA MpMBbIYHbIE TL| C rpaMOTHOM KOHUEeNuuen B
CNafbHbIX paMoOHax WAM Ha LUEHTpasbHbIX MarncTtpansx ropogaa, C yaobHbIMK
NoAbE3AHLIMM NYyTsAMK, YBepeH MaBen 3apaaoBckui, reHampekTop Paul's Yard. Bce-Taku
y nocetutenen Hambonee MonysnsipHbl KPyrnHble TOProBO-pasBfieKaTesbHble LEHTPbI, B
KOTOpbIX MHOrO MarasvHOB, YHUBEpPMaroB, pe3tomMupyeT EneHa MpocseToBa.

A caMbIM ycrewHbiM (opMaToOM PO3HUYHBLIX MarasvHOB B MPOLUIOM o4y OKa3asiucb
ANCKAYHTEPbI, U puTennepbl, Kak nokasbiBaeT npumep X5 Retail Group, HamepeHbl
pa3BuBaTbCs B 3TOM HanpasneHun. B Colliers International npuBoasaT ewe npumepsl:
Decathlon BbIBOAUT Ha pbliHOK 6peHa Koodza (KeCTKMM AWCKayHTEp, 3aHWMatoLLuiA
MeHbLUME NJoWaan 1 NpeacTaBASoWMA NPENMYLLECTBEHHO TOBapbl, KOTOPbIE SIBNSIOTCS
nvaepamu npogax B MarasmHax Decathlon), Castorama — onepatopa City Format,
KOTOpPbIM 3aHMMAET MeHbLUME Mniowaan, «AllaH» — HoBbI 6peHa «Pagyra» ¢ ToBapamu
AEMOKPATUYHOM LIEHOBOW KaTeropum B hopmate CcyrnepMapkeTa.

€ Benomocty

¢ ¢ K conepxanuio
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X5 HE 3ABbUJIA MPO "KOMENKY"

X5 Retail Group (cetn "Matepouka", "Mepekpectok", "Kapycenb" u apyrue) HaHsna
FOHMKpeanT 6aHK ANns NpuBReYeHns CUMHAMUMPOBAHHOIO Kpeauta Ha €500 MH, KoTopble
HeobxoauMbl Ansi (puHaAHCMpoBaHMS NOKynkn cetu "Konenka" y Bnagensua OK
"Ypancnb6" Hukonas LiBeTkoBa, coobuwmna Byepa kp.ru. B KOHuKkpeauT 6aHke n X5 3Ty
nHdopmaumio "b" onposeprnn. UCTOYUHMK B 6AHKOBCKMX Kpyrax rOBOPUT, YTO OKOMO
Tpex Hepenb Hasaa X5 pencTBUTENbHO 06CyXaana C  pa3nuMyHbiMM - HaHKaMu
BO3MOXHOCTb MpMBeYeHmnsl KpeamTa: pedb wna o $500 MaH "nog caenky". 3anpocel OT
X5 nonyuunnu, B YactHocTn, KOHMKpeanT 6aHKk 1 baHk MockBbl, FOBOpUT cobeceaHuk "b",
noaYepKmnBas, YTo HUKTO U3 HaHKOB He Mony4van MaHAaT Ha OpraHM3auumio CMHAMKaTa.
Crapwuii  Buue-npesmaeHT OK "Ypancnb" AnekcanHap BwxpoB noateepaun, 4To
"KOHCyNbTaLUMM C NOTEHUMabHbIMM MHBECTOpaMKN ansa "Konenkn" BeayTcs B perynsipHoM
pexume". B ux umcno Bxoaut un X5, roBopuT OH, MNOAYEpPKMBAsi, YTO "HUKAKMX
[IOKYMEHTOB MO 3TOMy noBogy He noanucaHo". Uctounuk "b" B X5 noarsepaun 3Ty
nHpopmaumio. X5 He NepBbI roa AoroBapvBaeTcsa 0 nokynke "Konewku". B siHBape
2009 roga B KayecTBe KOHCyNbTaHTa noa 3Ty caenky X5 Hanumana "BTB Kanutan", HO
CTOPOHbl TaK M He cownucb B ueHe (cM. "b" oT 29 sHBapsa). CrtommocTb "Konenku"
oueHunBaetca B $1-1,5 mnpa.

¢ KomMmepcaHT
¢ ¢ K conepxaruio

BURGER KING nop noJjibCKum Coycom

AmRest MOoXeT rioslyynTs €ro @panHLum3y Ha CaHkT-lleTepbypr

AMepurKaHCKas ceTb 3aKyCOuHblX Burger King B TeueHue Mecsua nnaHupyeT BblbpaTb
reHepanbHOro nuueHsvata B CaHkT-leTepbypre. Kak crtano wu3BectTHO "b", Ha
(bpaHWM3y npeteHAyeT napTHep amepukaHuesB B [lonbwe, Yexun n bonrapym —
MONbCKUIN pecTopaHHbIA XonauHr AmRest, yxxe pa3BuBatolmi B Poccum no NULIEH3UAM
cetu Pizza Hut wn "Poctuk ¢ KFC". Cpeau ApyrMx Y4yacTHUMKOB TeHaepa —
"LLlokonagHuua" (nonyumna HE3KCKO3MBHOE MpaBO Ha OTKpbiTMe Burger King B
MockBe) 1 AeBenonepcknii XonanHr "AgamMaHT".

B 6nmxanwmi Mecay Burger King 3aBeplumMT TeHAep Cpean pecTopaHHbIX ONepaTopoB,
npeTeHayowmnx Ha dpaHwmnsy cetn B CaHkT-lNeTepbypre, pacckasanu cpasy HEeCKONbKO
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YYaCTHMKOB pEeCTOpaHHOro pblHKa. 3JTO NOATBEpAMSIA  AMPEKTOP  POCCUMCKOro
npeacrasutenscTsa Burger King flHa lNMecoukas. HasBaHUSA y4aCTHMKOB TeHAEepa OHa He
pacKpblBaeT.

OAHVMM U3 NPETEHAEHTOB Ha NeTepbyprckyto hpaHLLn3y SBASIETCS MONbCKUM XONANHE
AmRest, pacckaszan "b" 6aM3KUIA K XONAMHIY UCTOYHUK. B Poccum "pouka" AmRest OO0
"AMpecT" — 3KCKM03MBHbIM 0bnagatenb dpaHwm3 Pizza Hut n "Poctmk ¢ KFC" B
MNeTepbypre (ynpasnser TpeMsi AecsaTkamu pectopaHoB). 3a dpaHwm3y Burger King
Takxke 6optoTcs MecTHbIN aesenonep "AaamaHT" n OO0 "Byprep Pyc", npuHaanexalliee
coBnagenbuy ceth kodeeH "LLlokonaaHuua" AnekcaHapy KonoboBy, KOTOPbIA B KOHLE
NPOLLSIOro roAa Noay4Yms JIMLEH3NI0 Ha OTKPbITUE aMepUKaHCKMX 3aKyCOYHbIX B MockBe,
YTOYHWIT UCTOYHUK CO CTOPOHbI Burger King. Cenuac "LLlokonagHuue" npuHaanexuT aBa
Burger King — B MOCKOBCKMX ToprueHTpax "Metpononuc" u "EBponenckumi", B
6nvxanlume AHM OTKPOIOTCS 3aBefeHus B "30n0ToM BaBunoHe" 1 "Mera Tennbii cTaH".

"ApamaHT" M1 AmRest yxe pesepsupyloT nnowaakn noa Burger King, pacckasbiBaloT
NpeACTaBUTENN  MEXAYHAPOAHbIX  KOHCANTUHIOBbLIX  KOMMaHuK, paboTalolmx B
MNetepbypre. Hanpumep, AmRest mweTt nomeweHns nnowaabo 200-500 M B TOprosbIxX
LEeHTpax N OTAENbHO CTOSALWMX 34aHUSIX.

B AmRest n "AgamaHTe" 0T opuuManbHbIX KOMMEHTapueB OTKa3asiMcb. Takke nocTynun
rocnoamH Kono6os.

AmRest Holdings — kpynHenwwuii onepatop pectopaHoB B LleHTpanbHoM u BocTouHOWM
EBpone. YnpasnsieT 445 pectopaHamu 6bICTporo obcnyxmsaHus. MNpoaa)ku pectopaHoB
no utoram 2009 roga coctaBunm €462 MiH, Yictas Npubblib — €9 MAH.

Cetb Burger King ocHoBaHa B CLLIA B 1960 roay, obbeanHsieT 12 ThiC. peCTopaHoB B 74
cTpaHax (90% no dpaHyansmHry). B 2009 roay Bbipydka coctaBuna $2,537 mnpa, B TOM
yncne $543,4 MNH CoCTaBMAM NaTeXu OT (ppaHYai3NHIOBbIX MAPTHEPOB.

3a npaBO OTKPbLITUS KaXaoro poccuickoro Burger King napTHep AO/MKEH NNaTUTb
amepukaHuam $40 TbiC. 1 06s13aH pacnonaraTb Ans pa3BuTUs cBoero bmsHeca $0,8 MH
Hanu4HbIMM MO0 B LEHHbIX BymMarax WnuM NUKBUMAHBbIMM akTuBamMu. Kpome TOro, no
porosopy dpaHyansn nnatut Burger King posintn (5% oT npogax) u uUKCMPOBaHHYHO
CyYMMy 3a MapKeTWHI, pacckasbiBana rocrnoxa [lecoukas. Mo cnoxwmsluencs B Mockse
NpaKkTMKe B3HOC hpaH4Yai3n Ha peknamy Bapbupyetcs oT 1,5% no 5% oT npoaax.

COLLIERS

INTERNATIONAL

Our Knowledge is your Property®




Commercial Real Estate Market

DIGEST NEWS

22-23 mapTa, N° 38

"Ecnun xoyewsb 6bITb MUINMOHEPOM — OTKPbIBaW 3aBeAeHus kKak Apkaaui HoBukoB, a
€Ccnn xouellb 6bITb MMnIMapaepoM — Macdonald's u Burger King",— wyTuT Bnageney,
komnaHun "Apnukom" (cetn "Konbacodpd", "MNyaman", "®dunumoHoBa n SAHkens" u ap.)
Muxaun 3enbMaH. 1o ero MHeHuo, ecnvM AeMOKpaTUYHbIX 3aBeaeHui B Poccun ans
YAOBNETBOPEHUS Cnpoca XBaTUT W HECKOMbKMX Thicad, TO dactdyaa MOXHO
HaOTKpbIBaTb AeCATKM Tbicad. o gaHHbIM "BusHec AHanuTtukun", B 2009 rogy obbvem
pblHKa actdyaa B Poccun poctur 45-47 mnpa py6. B Tponky KpynHEMWMX UrpoKoB Mo
yncny 3aBeaeHuin BxoasaT MacDonald's (243), "Crapaor c" (190) u "Poctuk'c" (153). B
2009-M nageHue Bbipy4ykn B cerMeHTe dhactdyna coctaBuio Bcero 20%, B TO BpeMs Kak
3aBefeHNs CO CcpeaHnM 4yekoM $50 M Bbille NOTEpPSIM MOMOBUHY CBOEN BbIPYYKM,
NOACYNTAN0 KOHCANITUHIOBOE areHTCTBO Restcon.

¢ KommepcaHT

¢ ¢ K conepxanuio
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Warehouse

«ALUAH» APEHOQOBAJN CKJIAACKUE NJTIOLWAAU B TRILOGY PARK
TOMILINO

®paHuy3ckni putennep «AllaH» B3s1 B apeHay 21 872 kB. M B MOAMOCKOBHOM
CK/IAACKOM KoMnekca knacca A Trilogy Park Tomilino.

CornacHo coobuleHnto aeBenonepa U onepatopa npoekta 3A0 «MHBECTULIMOHHBIN
TpacT», B CepeaMHe Tekywero roga 34ecb npeanosiaraetca  pa3MecTuTb
ANCTPUOYLIMOHHBIA LIEHTP KOMMaHUN «ALlaH» AN XPaHEHNUS CKOPOMOPTSILUMXCS TOBApOB.
[loroBop apeHabl NOAMUCaH Ha 5 NeT, rOBOPUTCSA B Matepuane.

DKCNepTbl rOBOPSAT, YTO 3TO OYEHb XOPOLWAas CAeNKa KakK Ans KOMMaHun «AlaH», Tak 1
Ans HBECTUUMOHHOMO Tpacta. «Ans VMHBECTULMOHHOIO TpacTa «AwaH» byaeT XopowmM
AKOPHbIM apPeHAATOPOM KOMM/eKca, a <«ALlaH» noMyyun O4YeHb XOpoluue YC/I0BUS
apeHabl. Takxke 3Ta caenka 04eHb MHTEPECHA TEM, YTO 3TO XOPOLLUIA NpUMep aganTaumm
yXXe MOCTPOEHHbIX CKNaACKMUX NIOWAAENd B XONOAWNbHBIA CKMad», - CKkasan nopTany
ApeHpatop.py BnagucnaB  PsboB, AaupekTop  AenapTaMeHTa  CKNaaCkoM U
nHaycTpuansHon HeawxumocTtu Colliers International.

¢ ApeHaaTop.py
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B CETSIX DON-PLAZA

Ipyrina komnaHmi Don-Plaza pewmsia cTate QeaepasibHbIiM CETEBbIM OrePaToOPOM

Cetb Don-Plaza, koTopasi BnageeT OOHOMMEHHbIM KOHrpecc-oTeneMm «4 3Be3fbl» B
PoctoBe, HamepeHa 6paTb B YynpaBfeHWe OTenu [ABYX TWUMOB: KpyMnHble 6u3Hec- u
KOHrpecc-oTenn «3 3Be34bl» U «4 3Be3abl» cooTBeTcTBeHHo (0T 100 ao 400 HomepoB), a
TaKXXe MUHU-0TENu KaTeropum «4 3Be3gbl» (4o 50 HomMepoB), coobluaeT npecc-cnyxba
KOMMaHuu.

«K HaM HeoaHOKpaTHO obpallanucb Bnagenblbl FOCTUHUL C NPeasioXXeHUeM B3STb WX
06beKkTbl MOA YnpaBleHne», — roBOPUT YNEeH coBeTa AupekTopoB Don-Plaza AHapen
AdemuwnH. B nepByo ovepeab niaHbl KOMNaHMK HaueneHbl Ha tor Poccumn (ECCEHTYKM,
ApmaBup, MwuHBoabl, Counm u YepHoMopckoe nobepexbe), XOTS  BO3MOXHO
COTPYAHMYECTBO WM C ApYrMMM pernoHamu, [obaBnsieT npecc-cekpeTapb KOMMaHuu
MapuvHa MBaHoBa. K koHuy 2010 r. nopTdonuo 6peHaa A0MKHO BkAoYaTb 5-10 oTenen
B Poccun. Don-Plaza moxeT KypupoBaTb CTPOUTENBCTBO M PEKOHCTPYKUMIO OTens, a
3aTteM 6paTb ero B ynpasneHue, NnpuyeM CO6CTBEHHMK MOXET CIKOHOMMUTb Ha 3aTpaTax,
roBopuT [leMULInH.

Cenyac B paboTe y KoMnaHum Tpu oTens (kakue u rae — He pasrnalaet). OMHaHCOBbIE
B3aMMOOTHOLLIEHUSI onepaTopa M COBCTBEHHMKA KOMMaHusl He packpbiBaeT. B 2007 r.
Don-Plaza npnobpena, pekoHCTpyupoBana 1 Tenepb ynpasnseT CaMbIM KPYMNHbIM OTesleM
TaraHpora (220 HomepoB), BnoxueB B Hero 300 mMaH py6. Mo cnoBam [eMunHa,
MOKynka oTenen no 3TOMy MpuUMepy noka He nnaHupyetcs. B IV kBaptane 2011 .
KOMMaHusa cobmpaeTcs NoCTpouTb MepBbIM B ropoae otenb «5 3Be3a» Ha 224 HoMepa
noa ynpaeneHumeM Hyatt — Regency Don-Plaza Rostov, KoTOpblM BOWAET B COCTaB
MexxayHapo4HOro KOHIMpeccHOro ueHTpa. B cTpouTenbCTBO OTend KOMMaHug BOXWNa
$40 MnH cobCTBEHHBbIX CPeaCTB, roBopuT MBaHOBa.
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Regions

HE BPEMSA )11 TOPIroBJin

B [letepbypre ocTaroTcs BaKaHTHbIMU [O TPETU OMELYEHMI B MAara3nHax, OTMEYaroT
IKCIEPTBI. Y 3TO — HECMOTPS Ha COKPALLEHUE MPELATIONEHUS HA PbIHKE

Mo paHHbIM «Colliers International CaHkT-lMeTepbypr», cerMyac B ropoge paboTaer
148 ToproBbix 06bEKTOB 06Llen nnowaabo 3,8 MAH KB. M. 3a npownbii roa 6bi1o
OTKPbITO BCEro ABa KPYMHbIX Mara3uHa: BTOpas odepedb MebenbHOro ueHtpa «Mebenb
XONn» W runepmapkeTr «AwaH» Ha bBopoBoM ynuue, TroOBOPUT 3aMAMPEKTOpa
AenaptameHta  «Colliers International CaHkT-lNeTepbypr» PomaH  EBCTpaToB.
MNpeanoxeHne B TOproBoM cermeHte yBenuuunocb B 2009 r. Ha 164 000 kB. M — 3TO
HaMMeHbLUMA nokasatenb ¢ 2002 r., nobaeBnset avpekTop no MapketuHry NAI Becar
HaTanbs Yepeickas.

TpeTtb nycryert

MpupocTt Toprosbix nnowaaen B 2010 r. MoxeT cocTaBuTb okono 500 000 kB. M, B TOM
yncne 06bLEKTOB, CTPOUTENLCTBO KOTOPbIX M3-3a Kpusnca 6bi10 MpUOCTaHOBIEHO WM
3aMOpOXeHO, nporHo3upyeT EsctpatoB. Ha 2009 r. k BBoay 6bino 3ansiaHMpOBAHO
0K0M0 1,2 M/H KB. M, HO NpuMepHO 70% W13 HMUX He CTpounock, AobaBnsieT Yepelickas.

KpynHenwwuin  pgesenonep TOpProBoM  HeaBuxxuMmocTu  [leTepbypra —  KOMMaHMs
«AfamMaHT» B MPOWOM oAy He caana HUM ogHoro obbekTa. B 3TOM rogy XxonauHr
nnaHupyeT caaTb kopryc Ha 31 000 kB. M B ToprueHTpe «bankaHckuin» n Ha 8000 KB. M
paclMpUTb «3aHEBCKUA Kackag», roBopuT npe3naeHT «ApamaHta» Wropb JledTtuc.
NHBeCcTMUMM B CTPOMTENBLCTBO, MO €ro cfioBaM, coctaBaT $55 mnH, 310 6yayT
cobcTBeHHbIE CpeacTBa KOMMaHuu. [1o Kpu3uca «AgamMaHT» MnaHMpoBan YBENIUYUTb
noptdenb NpoekToB A0 1,7 MAH kB. M K 2010 r., noka y xonamHra okono 700 000 k.. M.
Celtuyac B Ka4YeCTBEHHbIX TOProBbiX LIEHTPaX YPOBEHb BaKaHTHbIX MOLWAAEeN COCTaBNSET
okono 10%, B cpeaHeM no pbiHKY OH pocturaet 30%, rosoput Hatanba Kupeesa,
KOHCYNbTaHT OTAena KOHCanTuHra v oueHkn Maris Properties / CBRE. o aaHHbIM
NCNONHUTENbHOro AupekTopa Praktis CB Cepress ®epopoBa, 3a npoLubiA rog 3TOT
nokasateno ysenuuunca B 1,5 pasa ao 12%. MeHblie, No ero cnosaMm, MocTpajanu
06bEKTbI C BbICOKOM MpoxoamMocTbio («Mera MapHac» n «Mera [blbeHko», «Pagyra»,
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«[paHa KaHbOH», «CeHHas», «®paHuy3ckui 6ynbBap») NMbo B paloHax, rae
OLLYLLAEeTCs HeaoCTaTOK MarasvHOB.

ToproBble CETM He cnewaT paclupsaTb MPUCYTCTBME M3-3a HU3KOW MOKYNaTe/bCKOM
AKTMBHOCTW, CYLIECTBEHHO YBEMMYMIOCh U YMCIO BaKaHTHbIX MOMELEHUA B CErMeHTe
street-retail, roeoput Knpeesa. lMNosiBunnce cBob6OAHbIE MpeanoXeHusl Ha apeHay Ha
HeBckoM 1 BOMbLIOM MpoCnekTax U B APYruX MPECTUMXXHbIX TOProBbiX KOpUAOpax —
paHbLle Ha 3TN NOMeLLEeHNS BbICTpanBasnacb odepeab, nob6aBnseT oHa.

C Hauvana roga 6bi10 06BLABAEHO NUWbL O ABYX KPYMHbIX CAENKax apeHAbl TOProBbIX
nnowagen. «CnopTMacTep» apeHAoBan B TOProBoM koMmnnekce «[lpaHA KaHbOH»
4160 KB. M Ha CeMb IET, 3aHSIB MECTO 3aKPbIBLLErOCS Mara3nHa 06aHKPOTUBLLENCS CETU
ToBapoB Ans aoma «CaHTta-xayc». Inditex apeHgoana okono 3100 kB. M B TPK «JleTo»
Ha 20 net. CtaBku apeHabl B «[paHA KaHbOHE» B cpeaHeM coctaBnsioT 60-80 y. e. (1.
e. = 31 py6.) 3a 1 kB. M B Mecsl, roBoput AHApen MycCbsiueHKO, HayanbHWK OoTAena
apeHabl OAO «ConoMoH», KOTOpOe YMpaBnsieT TOProBbiM KOMMAEKCOM. ITO 6bIno
eVHCTBEHHOE MNOMeLLeHMe B KOMMJIeKCe, KOTOpoe NycToBasno, A0b6aBnseT oH.

CraBku un o6opot

B nepsoM nmonyroamu npoLwsioro roga MHorme COBCTBEHHWKW Npeanarany apeHaatopaM
NbroTHbIA NepuoA ONNaThl CO CKMAKaMU, HO C oceHn 2009 r. cTaBkM ANS ONepaTopoB
TOProBOW rasiepey Hadvanu ABMXEHME BBEPX, pacckasbiBaeT EBctpaTtoB. B 2009 r.
pacnpoCTpaHEHHOW CTana CxeMa OnnaTbl apeHAbl Kak NpoueHT oT obopoTa puTtennepa,
NpaKTUYeCKn BO BCEX TOProBbIX LIEHTpaX sKopsi 6b11M 0CBO6OXAEHbI OT (PMKCMPOBAHHON
cTaBku, aobasnseT Yepeickas.

«Ha cTaBkK, paccuuTbiBaeMble Kak MpoueHT OT 0bopoTa, apeHaodaTenn, Kak npasBuiio,
COrNawarTca TOMbKO ANA UEHTPOB MpUTSXKEHUS Tuna «MakgoHanaca», — oTMevaeT
AVPEKTOpP MO pa3BUTUIO KOHUepHa «[MuTep» MBaH BepkonbLues.

«CONIOMOH» He uaeT Ha Takue ycnoBusl B «[paHA KaHbOHe», MOTOMY YTO MOMELLEeHUS U
TaK MONb3YIOTCA CNPOCOM, roBopuUT Mycba4veHKo. 10 ero cnosaM, 3TO HEBbIFOAHAsA CXeMa
ANs  COBCTBEHHWKOB, OCOOEHHO pacniaynMBaloWMXCa MO KpeauTy: OHW He MOoryT
CnaaHMpoBaTb A0OX0AbI.

Mo AaHHLIM Yepelnckoi, B HEMOMYNSAPHbIX TOProBbIX LIEHTPaX, PacrofiIoOXEHHbIX Aaneko
OT MeTpo, apeHAa nogewesena Ha 60% Mo CpaBHEHWUIO C AOKPU3UCHLIM YPOBHEM, a B
street-retail, B ToM uncne Ha Hesckom npocnekte, — A0 40%. 1 kKB. M Ha HeBCKOM
npocnekte obonaerca apeHgatopy B $2400-30008 rog (¢ HAC, Ho ©6e3
3KCM/TyaTaUMOHHbIX pacxoaoB), a Ha bonbwoM npocnekte — B $1200-1800, rosoput
EBcTpaTos.
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Mano npopaarot

C npowso OCeHW NpeanoXXeHWe BCTPOEHHbIX TOProBbiX MOMELLEHUA Ha MpoAaxy
BblpoC/io K BecHe 2010 r. npuMepHOo Ha 25%, rosoput EkaTtepuHa JlanuHa, AMpekTop
AenapTaMeHTa KoMMepyeckoh Heasuxkmmoctn APUH. Ho caenok  Kynnu-npoaaxu
MeHbLUe, YeM JOroBOPOB MO apeHae, AobaBnseT oHa.

Llena 1 k8. M Bapbupyetcs oT $1000 Ha okpamHax Ao $10 000 B TOproBbixX KOMMIEKcax
nnn cermeHTe street-retail B nonynsipHbIX TOProebixX KOpUAOPaXx.

ToproBble KOMMNAEKCbl WAM y4yacTKM MoA MX CTPOUTENbCTBO NYHAMYHO  MEHSIoT
BnadenbLeB O4YeHb peako. Hanpumep, B npownom rogy «AgamaHt» npogan TK «[penT»
(okono 30000 «kB. M), no oueHke Praktis CB, npubnuantensHo 3a $50 MAH.
MokynaTteneM BbicTynuno OO0 «Ynpasnswowas KoMnaHms «OopT».

B Hauane atoro roga «JleHcneuCMY» peanusosana 1,8 ra B KameHke — mnx npuobpena
KoMnaHusa Kesko noa HoBbIM MarasuH cetn «K-payTa», coobwmnmn B npecc-cnyxbe ceTtu.
MokynaTens Ha y4acToK 3acTpoMLLMK nckan ¢ 2008 r., ero CTOMMOCTb MOXET AOCTUraTb
$4 mnH, cumtaet Bnagumup CepryHuH, 3aMamMpeKTopa MHBECTULMOHHOIO AenapTaMeHTa
Colliers International.

XOpOLUO YNakoBaHHbLIX, B TOM 4YMC/IE MHXEHEPHO, OObEKTOB AN 3aCTPOMKM Ha pblHKE
KOMMEpPYECKOW HEABMXXMMOCTM OYEHb Manio, HO M CMApPOC B CErMeHTe 3eMesibHbIX
Y4aCTKOB CO CTOPOHbl AEBENONepoB HEBbLICOK, FOBOPUT AMPEKTOP MO KOHCANTUHIY U
oueHke NAI Becar Wropb JlyykoB. «[leBenonMeHT, BUAA HU3KYIO aKTUMBHOCTb TOProBbiIX
CeTEN M OTCYTCTBUE Y HUX CTPEM/IEHUSI K PacLUMPEHNIO, He ByAeT CnewnTb C BbIKYMNoM
3eMesNlb Noj pa3BUTME KOMMEPYECKON HeABMXMMOCTW, MO3TOMY 6O0MbLIOr0 KOMYECTBa
CAENOK Mbl HE MPOrHo3npyem», — aobasun OH.

€ Benomoctv

¢ ¢ K conepxanuio

TOPIroBOE BOCCTAHME

OceHbto psaoM ¢ MOCKOBCKUM BOK3A/IOM OTKPOKOTCS CPaszy ABa KPYIIHbIX TOPrOBbIX
KOMI/IEKCA

Cpasy OBa KpYMHbIX TOProBbIX LEHTpa OTKpowTCsa oceHbtd 2010 roga Ha nnaowaau
Bocctanus. Ha okTs6pb 3annaHupoBaH BBoA TPK Galeria B 3HaMeHUTOM «ame» vy
MOCKOBCKOr0O BOK3asna, B Hosibpe — «CTOKMaHHa» Ha yray HeBckoro npocnekrta u yii.
BocctaHusi. DkcnepTbl yBepeHbl, YTO Mexay obbekTamm He 6yaeT 0XecTo4YeHHOW
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60pbObl 32 BHWMaHWe nokynaTener M Tpaduvka KpyrHEeMWwero TPaHCMOPTHOro Y3na
roposa XBaTUT Ha BCEX.

Komnnekc «HeBCKUW LEHTp» CTaHEeT nepBbiM COOCTBEHHbIM OBLEKTOM HEABMXXMMOCTU
uHcko kKoMnaHmm «CTOKMaHH» B Poccun. Ceryac y CETM LWECTb HaXOAsLMXCS B
apeHAae Toproeblx Touyek B MockBe, oauH MarasuH B [leTepbypre, eCTb nnaHbl Ha
ExkaTepuHbypr. Obwas nnowaab HoBoro TLL coctaBut 100 ThbIC. KB. M, NOJIOBMHY 3aMET
TOproens n opuckl. M3 HMX 20 TbIC. KB. M NONYyYnUT yHMBepMar «CTOKMaHH» u 22,7 TbiC.
KB. M — 70 Mara3uHoB. [pegycMoTpeHa noa3emMHas napkoska Ha 550 mecr.

Mo cnoBaM AMpEKTopa MO Pa3BUTUIO MEXAYHApOAHbIX onepauui Stockmann Group
tOccn KyyTchbl, AOroBOpbl apeHabl 3akatodeHbl Ha 80% ToproBbix nnowaaen. Cpean
apeHaaTopoB — cobcTBeHHble bpeHabl «CTokMaHHa» Lindex n Seppala, Vero Moda u
Jack & Jones, a Takxke H&M, Next, Mothercare n gpyrue. B Komnnekce OTKpOKOTCS
pecTopaHbl xonanHra Ginza Project.

Ha o6bekTe 3aBepLueHbl OCHOBHbIE CTPOMTENbHbIE paboTbl. COMHEHWUI B CpOKaXx 3amnycka
y (MHHOB HeT. HeaoBonbCTBO 06WECTBEHHOCTM (hacafaMM M MAKCMMASIbHOW BbICOTOM
KoMmrsiekca B 35 M KOMMNaHuio He cMyLaeT. «BbicoTa yTBepxaeHa B 1999 roay, koraa Ha
yyacTke paboTtana koMmnaHus SPAG, y KOTOpOM Mbl BbIKynunu Tepputopuio B 2005
rogy», — nosichun r-H Kyytca. MnaBHbii apxutekTop lMNeTepbypra B 1991—2004 rogax
Oner XapueHko noatBepaumn PBK daily, uto B 1999 rogy npoekT 6bi1 cornacosaH
MpagocTpouTensbHbiM coBeToM. B 2006 rogy rnasa KIMA AnekcaHap BMKTOpOB cornacoBan
reHnnaH 1 acaiHyro YacTb NPOEKTa C TOM Xe BbICOTOMN.

-H KyyTca aobasun, 4yto «CTOKMaHH» BOCCTaHaBnMBaeT acaabl AoMoB 114 u 116 no
HeBckoMy npocnekTy obpasua XIX Beka 6e3 nocnepywowmx nepegenok. «lflosieneHve
BUTPUH HA YPOBHE MepBOro 3Ta)ka COBEPLUEHHO OMNpaBAAHO», — 3aBepsieT apXuUTeKTop
tOpuin1 3emMuoB. B npoekT «CTOKMaHH» BNOXWUT 185 MNH eBpo. KoMnaHus paccyuTbiBaeT
Ha nNoTok B 100 TbIC. MOKynaTenen exxeaAHEBHO M OKYNaeMoCTb B TedeHne 10—15 ner.

YyTb paHee «CTOKMaHHa» oTkpoeTcs TPK Galeria Ha JluroBckoM npocnekTte. B TPK
nnowaapto 193 TeiC. KB. M (B apeHay 6yaeT caaHo 93 TbIC. KB. M) NSIaHUPYeTCs OTKPbITb
240 MarasmHoB. B coctaBe komnnekca 6yaetr napkoBka Ha 1500 mect, 60ynuHr,
KWHOTeaTp, pecTtopaHbl, putHec-ueHTp. CtoumocTb paboT coctasnsieT 450 MnH gonn.,
OKYNaeMoCTb MPOrHO3MPYyeTCs Ha YpOBHe ceMu neT. «Mbl OTKpOeMCs B OKTsbpe—
HOsIbpe. CpoKM MoKa HWKTO He MeHsn», — 3aBepun PBK daily reHepanbHbI anpekTop
CTpOMTENbHOM KOMMaHun «Bpu3» PoMaH 3apeukuii. OH cumTaeT, 4To «CTOKMaHH» He
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KOHKYpeHT ans Galeria. «Y Hac COBepLIEHHO pa3Hbii dopmaT», — oTMeTMn PomaH
3apeLkKuni.

Galeria  no3uumoHupyeTcs  Kak  cemelHbiM  TPK,  «CTOKMaHH» —  KaK
MHOro(yHKUMOHaNbHbIM KoMniekc. «O6bekTbl ByayT XOpOLO COoYeTaTbCs», — YBEPEH
PpYKOBOAMTENb OTAeNa MHBECTULUMOHHOrO KoHcanTuHra Astera St.Petersburg Anekcanap
BonowuH. JOkcnepTt OTMe4YaeT, 4TO MOKynaTenbCkuh noTok B Galeria mMoxeT 6biTb
bonblle 3a cyeT npucyTCTBMS 60NblUero 4YMcia SIKOPHbIX apeHAaTopoB, OAHAKO Ha
CpOKaX OKYMaeMOCTW COCEACTBO He CKaXeTcs. [IMpeKTop AenapTaMeHTa KOMMepYecKou
Heasmxumoctn APUH EkaTepuHa JlannHa gobaensieT, 4Tto 65M30CTb ABYX KOMMIEKCOB
MOXET OKa3aTb CuMHepriyeckuin 3¢dekT. «llosiBneHne AByx KpynHbix TLI, koTopble
CKOHLIEHTPUPYIOT MOA CBOEW Kpbllerd MarasuHbl Beaylwmx 6peHaoB, GyaeT XopoLlo
BOCMPUHSITO PbIHKOM», — yBepeHa OHa. [M0TOK noceTuTenenm B KOMMEKCHl 3KCMEPTbI
oueHusaloT MMHUMYM B 30—50 ThIC. YenoBek exeaHeBHO.

@ PBK daily
¢ ¢ K copepxanuio

Ecnu Bbl He xoTute nony4yats gangxect Colliers International no pbIHKy kKOMMeEpPYECKOW HEABUXMMOCTU, Bbl MOXETE 0TKasaTbCs
OT nocneayoLmMx paccbIfioK, HaXKaB Ha CCbIfNKy YAanuTb U3 Cnucka paccbiiku
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	На рынок Москвы и в текущем году продолжат выходить как объекты районного масштаба, так и крупные торгцентры, не сомневаются опрошенные «Ведомостями» эксперты. Их общее мнение выразил Евгений Васькин, заместитель руководителя департамента экономической политики Москвы: «Инвестору, строящему торговый комплекс, даже в кризис выгоднее не останавливать строительство, а найти где угодно деньги под любые проценты и ввести его в эксплуатацию».
	Отжать свое
	Девелоперы брали кредиты в банках, рассчитывая на докризисную доходность, объясняет Алексей Могила, директор департамента Penny Lane Realty, не все смогли договориться о реструктуризации долгов. Кроме того, в случае недостроя правительство Москвы не может закрыть инвестконтракт и девелопер вынужден перечислять платежи в бюджет плюс нести затраты на содержание объекта, напоминает Васькин: «Арендаторы хотя бы разделят с ним эксплуатационные расходы».
	Но ритейлеры тоже пострадали от кризиса, многие свернули планы по развитию, напоминает Максим Карбасникофф, руководитель департамента торговой недвижимости JLL: «В базе JLL было 2000 потенциальных арендаторов, сейчас их 500». Поэтому в последние два года торгцентры страдали от гигантомании и открывались с неполной загрузкой, резюмирует Петр Исаев, директор департамента коммерческой недвижимости «Капитал групп». «На рынке появилась практика ввода торгцентров по частям, этажами или блоками, начиная с якорных арендаторов, с дальнейшим подтягиванием торговых галерей», — описывает основную тенденцию 2009 г. Владислав Луцков, гендиректор АКЦ «Миэль».
	Так, открывшийся в ноябре 2009 г. «Золотой Вавилон» вышел на 70% заполненности к марту 2010 г. На его достройку «Патеро девелопмент» взял кредит в $175 млн в Сбербанке. Сейчас, по словам гендиректора компании Валерия Афиногенова, «законтрактовано» 80% торговой площади (GLA), которая равна 170 000 кв. м. Чтобы привлечь арендаторов на второй этаж комплекса, «Патеро девелопмент» готов предоставлять им скидки в индивидуальном порядке — на срок до полугода. Размер ставок Афиногенов не назвал.
	Александр Нечитаев, гендиректор «Домании» (товары для дома), рассказал «Ведомостям», что, когда его компания в ноябре 2009 г. обратилась в «Патеро» по поводу аренды 1200 кв. м в «Золотом Вавилоне», ей объявили ставку в 1000 «евродолларов» (курс рассчитывался как среднее арифметическое между евро и долларом) за 1 кв. м. Через четыре месяца предложение звучало уже так: 1500 кв. м по 1500 «евродолларов» за 1 кв. м. «Никаких скидок нам не давали, разговаривали так, как будто никакого кризиса нет», — возмущается Нечитаев.
	Девелоперам сейчас важнее договориться с банками, а не с арендаторами — снижать ставки или сажать операторов на процент с оборота им невыгодно, объясняет Могила. Согласно отчету Colliers International к концу 2009 г. собственники успешных торговых центров перестали предоставлять скидки, более того, наметилась тенденция роста ставок аренды. В этом году базовые ставки уже подросли на 5-10% по сравнению с самым низким показателем 2009 г., подтверждает Карбасникофф.
	Среди крупных планирующихся открытий 2010 г. консультанты Colliers International называют «Вегас» (400 000 кв. м), «Гагаринский» (200 000 кв. м) и Mall of Russia (179 000 кв. м). Правда, оговариваются они, «крайне трудно достоверно прогнозировать, какие торговые объекты выйдут на рынок». Срок их открытия уже не раз переносился.
	«Принимать посетителей, если у тебя меньше 70% арендаторов, — самоубийство. Люди погуляют вдоль пустых витрин и в следующий раз могут не прийти», — категоричен Исаев.
	На сайте «Крокус групп» о дате открытия «Вегаса» написано просто — «скоро». Распахнуть для посетителей двери Mall of Russia (GLA — 101 000 кв. м) его застройщик, AFI Development, обещает в конце 2010 г.: по информации маркетолога компании Натали Шмурин, сейчас подписаны договоры на аренду 45% площадей, еще по 30% помещений идут переговоры с арендаторами. В июне 2009 г. Шмурин говорила «Ведомостям», что в комплексе сдано уже 52% помещений.
	По словам представителя AFI Development Наталии Ивановой, компания стремится к средней ставке аренды $1600 за 1 кв. м. Аналитики «Ренессанс капитала», впрочем, сомневаются, сможет ли девелопер выйти на ориентировочный уровень ставок в $1000 за 1 кв. м.
	Неинтересный бизнес
	Инвестиционная привлекательность торговой недвижимости сильно упала. Сейчас ставки ее капитализации в Москве, по данным JLL, составляют 13-14% (против 8,5-9,5% докризисных). «У девелоперов большие сомнения: надо ли строить торговые центры, найдется ли на них покупатель?» — делится Карбасникофф. По его словам, раньше на один торговый центр было 35 потенциальных покупателей, сейчас — семь, но их ожидания по цене объекта сильно отличаются от ожиданий продавцов. «Время сверхдоходов ушло, но и сегодня рентабельность [торговой недвижимости] остается высокой», — возражает Шмурин.
	По мнению Константина Лысенко, замдиректора отдела инвестуслуг CB Richard Ellis, в настоящее время инвестиционные покупки торговой недвижимости требуют не столько ресурсов, сколько глубокой экспертизы проектов и способности быстро принимать решения в условиях неопределенной рыночной конъюнктуры. Финансовые проблемы девелоперов никуда не делись — и в этом году банки будут забирать заложенные объекты, за которые должники не смогут расплатиться, продолжает Карбасникофф. Вероятно, затем эти объекты будут выставлены на продажу.
	Аналитики Colliers International полагают, что новые крупные проекты на рынке в ближайшее время не появятся. Опрошенные «Ведомостями» консультанты перспективным для девелопмента считают сегмент ритейл-парков типа «Ашан-Алтуфьево» — с одним крупным якорем и небольшой торговой галереей.
	Девелоперы будут строить торговые центры по принципу make it simple, говорит Исаев: без экзотики вроде аквапарков и аттракционов. Сама «Капитал групп» в марте собирается открыть первую очередь торгово-развлекательного центра «Речной» (30 000 кв. м) — из развлечений в нем будет пока только боулинг. Зато во второй очереди на 100 000 кв. м, которая, по словам Исаева, сейчас проходит процедуру окончательного согласования, разместится 9- или 12-зальный кинотеатр.
	Свободная касса
	За счет того что в Москве готовятся к открытию новые крупные торгцентры, уровень вакантных площадей к концу года скорее всего вырастет до 11,5%, считает Карбасникофф. Сейчас, по данным JLL, он составляет примерно 10%. Это относительный показатель, уточняют все опрошенные брокеры: есть торгцентры, заполненные на 100%, а есть те, где пустует до половины площадей.
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