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BecHa pacTonuna ctpouku "MockBa-Cutun"
[eBenonepbl 0b6ellaT pa3mMopo3nTb MPOEKTbl B Bavxanwine
nonTopa Mecaua.

MocTpaganu oT rMKraHToMaHuun
ToproBble LEHTPbI HE MOTYT HAaUTW apeHAATOPOB.

EBpony nocagar Ha «[pagky yagaumy»
«AwaH» byaet akcnopTupoBaTh private label 3 Poccun.

B CeBepHom ByTtoBe oTkpoeTcs TPLI «BuBa bytoBo»
HoBbIN TOProBbil LIEHTP CTAHET MepBbIM NPOhECCMOHaNbHbIM
TOProBbiM 06BLEKTOM B 3TOM panioHe. Ero oTKpbITUE COCTOUTCS
29 anpens.

Raven Russia yBennuunna noprdernsb CKnagoB B CBOEM
ynpaBfeHuu

bpuTaHCkas WHBECTUUMOHHas KoMnaHusg Raven Russia
Limited, 3aHMMaloWasnca CTpouTeNbLCTBOM CKNaaos B Poccun m
Ha YKpauHe, pgosena noptdenb CKIAACKMX KOMMIEKCOB
Knacca A nog cesoum ynpasneHvem o 1,003 M/H KB. M.

Four Seasons ctana knueHtoM N'oga HucaHoBa
BmecTe ¢ 3apaxoM MnueBbiM BU3HECMEH NOCTPOUT eLle Tpu
oTtend B Mockse.

«EBpocnb» npogaer cknag

lpynna KommaHui «EBpocMb6» uMwWeT nokynatenss Ha
TPaHCMOPTHO-NOrUCTUYECKUA  TepMmuHan  «[peanopToBbIA»,
PacrosIOXXEHHbIN Ha tore ropofa, M XOYET BbIpyYMTb 33 HEro
500 MaH  pyb6. CTpouTenbCtBO  TepMMHana  0b60WwIoCh
KoMnaHun B $20 MAH.

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb pdangkect Colliers International no  pbiHKY
KOMMEPYECKOW HEABMXMMOCTU, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCs OT NOCMEAYIOLLMX PACChINOK,
Ha)kaB Ha CCbINKy YAanuTb U3 CMUCKA PacCbliKu
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BECHA PACTOMNWUJIA CTPOUKUN "MOCKBA-CUTU"

JleBesnionepbl 06eLarT pasMopo3UTh POEKTHI B GIMKaVLLIME T0/TTOPa MECALA

NHBecTopbl Tpex KpynHbix obbekToB B MM/ZL "MockBa-Cutn" — komnnekca City Palace
(komnaHun "CHermpn" n "WHTeko"), 6awHu Eurasia Tower (MCG) M TpaHCNOPTHOMO
TepmuHana (Citer Invest B.V) — HamepeHbl B anpene-mMae BO306HOBUTb CTPOUTENLCTBO.
C HayanoMm Kpu3uca CTpOMKa MOYTM Ha BCEA TEppuUTOpUM AENOBOro  LEHTpa
NpMOCTaHOBMNACb, HO B Cpeay Ha Bble3AHOM coselaHnn B "MockBa-Cutn" KoMnaHuu
noobewann Mapy KOpuio JTy>XKoBy pa3mMOpO3UTb NPOEKTHI.

24 MapTa Ha Bble34HOM COBeLUaHUM npaBuTenbCTBa MOCKBblI 0b6CyXAaanacb cuTyauus B
AenoBoM LeHTpe "MockBa-Cutn" n 66110 06bSBNEHO O pa3MOpaXKMBaHUM TPeX KPYMHbIX
MPOEKTOB, paccka3anu "b" ABa y4yaCTHMKa COBeLlaHWs. Peub MAET O NepBoOM odepeaw
komnnekca City Palace — ToproBom ueHTpe Ha yyacTtke N 2-3 (MHBECTOpbl — KOMMaHuu
"CHervpn" n "MIHTEKO"), TPaHCMOPTHOM TEPMUHane C roctuHuuen Ha ydactke N 11 (Citer
Invest B.V) n 6awHe Eurasia Tower (MCG). lNocnegHne roa-nontopa npakTUYeCcKu
HUKaKnX paboT Ha 3TuX niowagkax He sefetcs (CM. Tabnuuy). "MHBECTOpbI A0NOXUAN
B Cpedy M3apy, 4TO BOMPOC C (PMHAHCMPOBAHWEM pELUEH U B Bnukaullee BPEMSI OHU
nepexoasT K aKTMBHOM ¢hase CTpouTenbCTBa",— MOATBEPAMN  BULE-NPE3NAEHT
ynpasnsitoLLen KoMnaHum aenosoro ueHTpa OAO "Cutun" AMnutpuid paHKuUH.

B anpene ctpouTenu Bo3BpallaloTCs Ha cTponnnowaaky Eurasia Tower (3aMopoXeHa B
KoHue 2008 roga Ha ypoBHe 47-ro 3Taxa), 3aBepun rnasa MCG lMasen ®ykc. OH
pacckasan, u4TO HegaBHO 6blna  AOCTUrHYTa [AOrOBOPEHHOCTb O  BO306HOBEHWUM
kpeanTtHon nnHum B CbepbaHke (oTKpbiTa Ha 12,5 mnpa py6. B cepeanHe 2008 roaa), us
KOTOpOW A0 Kpu3uca 6b110 BbiIbpaHO Tonbko 4 Mnpa pyb. "B cepeanHe npownioro roaa
n3 npoekta Bblwen naptHep — "WIMI EBpasua” (Bnagenu nNpoekToM Ha MapuTETHbIX
Hauvanax.— "b"). Tenepb 100% npoekta npuHagnexut MCG",— noagyepkHyn
cobecenHuK "b", oTKazaBLwKCb OT 6onee NoapobHbIX KOMMEHTapues.

B Mae cTpoiika HauHeTcs Ha 11-M ydacTtke, obewaeT reHavpekTop Citer Invest B.V.
[xamunga Mupsoesa. OHa NoOsICHWMA, YTO B MapTe 6bl1 OKOHYATENbHO YNaXeH BOMpoC C
(p1HaHCcMpoBaHWeM: OMOPMASAIOTCA AOKYMEHTbl MO MOSyYEHUIO CUHANUMPOBAHHOIO
kpeamta BTB u Typeukoro IS Bank Ha cymmy $190 MmnH. Mo cnoBaMm rocnoxm
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Mup3oeBor, okono 50% cpeacts nonget 4depe3 6Genbruickne ING um Dexia kak
3KCMOpPTHOE (MHaAHCMpoBaHMe (Noa MOCTaBKM 00OpyAOBaHUS M CTPOMMATEpMasnos).
focnoxa Mwup3oeBa MOSICHWNAQ, YTO B CTPOUTENLCTBO YXe BroxeHo $70 MAH, a
0406peHHbIX $190 MNIH XBaTUT Ha 3aBepLUEHME NEPBOM oYepean, KOTopast A0/HKHA bbiTb
coaHa k cepeavHe 2012 roga. OHa BK/IOYAET B cebs BbIXOA M3 METPO, TPAHCMOPTHbIN
TEPMUHAN, NELEXOAHbIM MOCT, COEAMHSIIOWNA TEPMMHAN C NAaThOPMOM CKOPOCTHOM
XKenesHon poporu, OTKyaa noe3ga 6yayT OTNpaBnsiTbC B @3ponopTbl BHYKOBO U
LLlepeMeTbeBO, TOProBytO 4acTb M FOCTUHMLY Ha 25 TbiC. KB. M. CpOKM CTpOUTENbLCTBA
BTOpoW oyepeav (ABa 0PUCHbIX 3AaHNA) ellle He ONpeaeneHbl.

NCTOYHMK (DMHAHCMpOBaHUS CTpOMTENbCTBA Ha y4yacTkax N 2-3 B komnaHuu "CHernpn"
He pacKpbinn: B Npecc-cny>xb6e KOMMaHuM OTMETWUM, UYTO HA [AaHHbIA MOMEHT MPOEeKT
HaxoAUTCS Ha CTaauu BO3BeAEHUS1 onanyobku.

"MocneaHne roa-nonTopa Mbl BUAENM M3 OKOH 60onee WM MeHee aKTUBHbIM MpoLecc
CTPOMKM TONTbKO Ha Tpex obbekTax — 370 "Mopoa ctonuu" (uHBectop — Capital Group.—
"b"), Imperia Tower (MCG.— "b") u Mall of Russia (AFI Development.— "b"), kak pa3
3TN 06BLEKTbl celyac MPaKTUYECKU MOSIHOCTbIO 3aBeplueHbl. Ha ocTanbHbIX y4yacTKax
NPW3HAKOB XW3HM He Habnaanock",— BCMOMUHAET PYKOBOAMTENb rPynmbl ynpaBneHus
akumsimn YK "PeHeccaHc Kanutan" (oduc Haxoamtcs B "balwHe Ha HabepexHon" B
"MockBa-Cutn") AHTOH PaxmaHoB. "B okTs6pe Mbl AomkHbl OTKpbITb Mall of Russia, ¢
MOMOLLbID KOTOporo 6yayT coeavHeHbl Bce (yHKUMOHMpYloWwmMe o06bekTbl "MockBa-
Cutn"",— pnobasuna npecc-cekpetapb AFI Development Hatanbs MBaHoBa.

EAVHCTBEHHBIM MpPOEKTOM Ha Tepputopum "MockBa-CuTK", KOTOpbLIM Tak M He byaet
peanu3oBaH, cTtana 6awHsa "Poccus" LWansbl YnrmpuHckoro (BbicoTa AomkHa 6bina
coctaBuTb 612 ™). Ha yuvactke N 17-18, roe oHa po/mkHa 6bina 6bITb NMOCTPOEHa,
peLleHo Ha bamxkallumne roa-ABa pasMecTUTb aBTOCTOSIHKY.
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NMOCTPAQAJIN OT TMTAHTOMAHUU

ToproBele LeHTPblI HE MOryT HaUTH aPEHAATOPOB

3aBepuiatowmmnca nepsbit kBapTan 2010 roga cTtaHeT ayTcaMaepoM no o6beMy BBOAA
ToprosblXx UeHTpoB. C Hayana roga B MockBe OTKpbIT Bcero oavH o6bekT — TPL
«PeyHon» c ToproBon nnowaabtd 20 ThIC. KB. M. ITOT MoOKasaTenb SBASETCH
MUHMManbHbLIM 33 aHANOMMYHblE NEpUOAbLI NOCNeAHMX LecTn neT. Huskuin 06beM BBOAA
HOBbIX TOProBbIX M/OWAaAen 06bsICHAETCA OTCYTCTBMEM CMPOCa CO CTOPOHbI PUTENNIEPOB:
6ONbLWNHCTBY TOProBbIX LEHTPOB NPUXOANTCS OTKPbIBAaTbCS HA TPETb MYCTbIMMU.
[eBenonepbl NOXUHAIOT N10Abl CBOEN M'MraHTOMaHWKN, FOBOPST 3KCNEPThI.

B nepBoM KkBapTane MpOLWOro roaa Ha CTOMMYHBLIA PbIHOK BbIWAO 154 ThiC. KB. M
TOProBbIX MJOWAAeN, YTO CTano MakCMManbHbIM Mokasatenem ¢ 2005 roga. B nepsom
KBapTane 3TOro roga nnowagen 6o110 BBEAEHO MOYTU B BOCEMb pa3 MeHblue. [Jo cux
nop MWHMManbHbIM 06bEM BBOAA Obln 3aduKcMpoBaH B nepBoM kBapTane 2007 roaa,
Koraa 6b110 OTKpbITO 27,5 ThIC. KB. M. Toraa 60NbLUMHCTBO KPYMHbIX TOProBbIX LIEHTPOB
TONbKO MPOXOAWN CTaAMU MPOEKTUPOBAHUSA MU CTPOUTENBCTBA M AOMKHbI 6bln ObiTh
3aBepLueHbl B nepuog 2008—2010 roaos.

OpaHako aeBenonepbl He TOPOMNSATCA BBOAMTL CBOM 06bekTbl. OAHMM He XBaTaeT AeHer
Ha [JOCTPOMKY: K NpuUMepy, CTPOUTENbCTBO TOProBOro LeHTpa «[lyA30H» obLuen
nnowaabto 145 Thic. KB. M, MO AaHHbIM aHalMTUKOB, YXE He MepBblid Mecsu
3aMmopoxeHo. ®oHa Immoeast, mHBecTop o06bekTa, obewan OTKPbITb €ro ewe B
MpOLLSIOM roay.

[pyrve HuWKak He MOryT HaliTM apeHAaTOpOB Ha CBOM AECATKU ThiCSY «KBaApaTOB».
«06beEM NpeasnoXXeHUs NMOLWAAEN B HOBbIX KPYMHbIX TOProBbiX LEeHTpax yxe B 2009
rogy npesbiwan dakTnyeckmn obbeM cnpoca Co CTOPOHbI PUTENNEPOB, — paccKasbiBaeT
HaTtanbss PyanakoBa, pykoBOAWTENb OTAENA MCCNEAOBAHUA WM KOHCANTMHra KOMMaHuu
«MarasuH MarasmHoB» B accoumauumn ¢ CB Richard Ellis. — B npouecce 6pokepuaxa
MPOEKTOB, OTKPbITbIX B MPOLUIOM rody, HEpeAKUMM CTann Clydan NOBTOPHOM caauv B
apeHay CeKUMi TOproBbiX LEHTPOB — apeHAaTopbl BbIXOAWAN M3 MPOEKTOB AaXke nocne
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noanucaHns Aorosopos». 1o ee cnoBaM, YpOBEHb BaKaHTHbIX M/OWaAen TOpProBow
ranepeun B NpoekTax Ha AaTy OTKpbITMA focturan 25—35%.

B pesynbtaTte CHMXEHMS Crpoca CO CTOPOHbl PUTENNIEPOB YPOBEHb BaKaHTHbIX
NIowWaaen B TOProBbIX LIEHTpaAX AOCTUF MO MToraMm npownoro roga 9,1%. 3toT
nokasaTteslb MOXET Ka3aTbCA He TaKMM YX 3HauuMTesSlbHbIM B CPaBHEHUW CO CpeaHWUM
YPOBHEM He3anosfHeHHoCTU opumcoB — 20%. OaHako Ans pblHKa TOProBbiX LIEHTPOB,
KOTOpble B NydluMe BpPeMeHa nycTtoBanuM Bcero Ha 2%, OH cpoaHu KaTtactpode. B
koMnaHum Jones Lang LaSalle HanoMuHaloT, YTO KpynHenwme o6bekTbl NPOLLIOro roaa
— «3onoTon BaBunoH PocTtoknHo» (170 TbiCc. kB. M) 1 «Fopog II» (110 TbiC. KB. M) —
6b11M 3anyLLeHbl C A0NEN 3aHATbIX nnowaaen okono 40 n 60% CoOTBETCTBEHHO.

Mo cnoBaM r-Xu PynakoBOW, CMLIKOM KpPYyMHblE MO 06beMy apeHAyeMbIX nnollajen
OObEKTbI YXXE€ He OTpaXkaloT peanun pblHKa TOProBOM  HEABMXUMOCTM. ITO
NOATBEPXAAeT WM ONbIT eANHCTBEHHOro 06bekTa, OTKPbLITOro C Havana roga, — TPLU
«PeyHon» (pnesenonep Capital Group). O6beM nepBon o4vepean coctaBnseT Bcero 30
TbiC. KB. M, U3 HMX 20 TbiC. KB. M — cAaBaeMbIX nnowaaen. «Ha doHe 60MbWMHCTBA
BbIBOAMMbIX B MNOCNeAHee BpeMs TUraHTCKUX TOProBO-pa3BfiekaTesibHbIX LIEHTPOB
«PeyHoM» BbIFOAHO BbIAENSET BbICOKUA MPOLEHT 3aMnOSIHAEMOCTM — Ha MOMEHT
OTKpbITUS 6onee 90% nnowaden Yyxe apeHaoBaHO», — 3aMevyaeT [AMPEKTOp
AenapTaMeHTa KoMMmepyeckon Heaswmxmnmoctn Capital Group Metp Wcaes.

AKOpHbIMK apeHaaTopaMn «PeyHoro» ctanu «[lepekpectok», «M.Buaeo», «[eTckui
mMup» un «KocMmuk». Mo cnoBaM r-Ha WcaeBa, BbICOKMM YPOBEHb 3aMOIHAEMOCTY
obecrneunBaloT MecTornosioXXeHne u ¢dopmat obbekTa. «PeyHon» cobupaeT Bce
TPaHCNOPTHbIE MOTOKW: METPO, CTaHUMIO nepecagkm Ha aBTOOyCHble MaplipyTbl B
ropoga obnactn un asponopt, — nepeuncnset cobecegHuk PBK daily. — MNMomumo aTtoro
Mbl 3aHMMAeM HMLLY pPaoOHHbIX TOProBbIX LIEHTPOB, KOTOpasl Ha AaHHOW TeppuTopumn
HMYeM, kpoMe kak TPL| «PeuyHoi», He npeacTaBneHa».

MNpwn cnabom cTapTe A0 KOHUA roaa Aesenonepbl 3as8BNs0T 06 OTKpbITMM 1—1,4 MAH KB.
M TOproBbiXx nnowaaen. Mo aaHHbIM Knight Frank, kpynHenwunmmn obbekTaMmn AOMKHbI
ctaTb «Berac» ot Crocus Group (390 TbiC. kKB. M 06LwWel nnowaamn), «farapuHcKun» oT
Auchan (200 Tbic. kB. M) 1M Mall of Russia ot AFI Development (180 Tbic. kB. M). B
pe3ynbTaTe aKTUBHOM [AOCTPOMKM CTapbiX MPOEKTOB YPOBEHb BaKaHTHbIX M/iolaaen
MOXeET yBennuntbcs Ao 11%, noacumtanu B Knight Frank.
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B panbHenwem o6beM HOBOrO CTPOUTENBLCTBA M YPOBEHb BaKaHTHbLIX Mowagen byaer
YMEHbLIATbCHd B TOM 4WUCNe M3-3a TOro, YTO AeBenionepbl YyYUTbIBAOT OLWMOOYHOCTb
HefaBHEW ruraHToMaHun. [lo  cnoBaM  AMpeKTopa  AenapTamMeHTa  TOproBoMm
HeaBmxkumoctn Colliers International TaTbsiHbl KntOUMHCKOW, BHOBb MPOEKTUpYyEMble
TOProBble LEHTPbl UMET nnowaab Bcero 35—40 Thic. KB. M. «B 6nmxaiiime aBa-Tpu
roa CTOTbICAYHUKW 3aKaablBaTbCs He ByayT», — 3aK/to4aeT OHa.

@ PEBK daily
¢ ¢ K conepxanuio

EBPOMY NMOCAOAT HA «Ir'PAAOKY YOAAUYN»

«Awan» 6yfer IKcropTupoBaTe private label nz Poccum

Kak crtano usBectHo PBK daily, B 3TOM rogy ceTb rMnepMapkeToB <«ALLaH» HayHeT
3KCNOPTMPOBaTb TOBapbl MOA4 COBCTBEHHbIMM TOProBbIMM Mapkamu u3 Poccum B CBOM
MarasuHbl CTpaH 6amxHero 3apybexbs. CHayana putennep oTnpaBuT Ha YKpauHy Cbipbl,
TBOPOI, CMBOYHOE Macno, MaKapOHHble W34enus, KOHCEpPBbl, LIAMMyHU U KPEMbI.
Cnepnytowlen TOYKOM Ha KapTe cTaHeT BocTouHasi EBpona — BeHrpus, PyMblHMSI M
Monbwa. [pyrvue ToprosBble CeTU MOKa He AyMmarT 06 akcriopTe private lable, oaHako
3aHMMAIOTC He MeHee rMapafoKCalbHbIMX BelaMy — BbIBOAAT 4YacCTHble Mapku B
npeMmyM-Knacc.

O nnaHax «AllaHa» 3KCNopTUpOBaTb TOBapbl NoA CO6CTBEHHON ToproBov Mapkon (CTM)
n3 Poccum B cBou 3apybexkHble MarasuHbl PBK daily pacckasanu y4acTHMKWM pbIHKa.
PykoBoauMTENb MO BHEWHMM KOMMYHMKaUMsIM ToproBol cetn Mapus KypHocoBa
noaTeepauna 3Ty uHdopMaumio. Mo ee cnosaM, YTO B Hayane 3TOro roga B KOMMaHWM
6bl co3A4aH AenapTaMeHT 3KCMOpTa, KOTOPbIM 3aHSNCS KOHKPETHO 3TUM BOMPOCOM M
OLIEHKOMN NpOAYKTOB, KOTOPbIE MOXHO OTMNPaBUTb B 3apybexHble «AlLaHbI».

PuTennep HaMmepeH nOCTaBnsiTb 3a pybex Cbipbl, TBOPOr, C/AMBOYHOE Macno,
MaKapOHHblE U34enusl, OBOLLHbIE KOHCEPBbl, OAHOPA30Bble CandeTKn, WaMnyHn, KpeMbl
AN PYK U HOr. BeposaTHO, OTNpaBsATCA B MNyTeLecTBME CaMble YCMelHble MapKu CeTw.
Cpean Hux «Jlokomo» (Mono4vHas Nnpoaykums), «psaaka yaaum» (0BOLLHbIE KOHCEPBbI —
ropowek, Kykypysa u daconb), «[oH ycto» (MakapoHbl, Kpynbl). epBon CTpaHow,
koTopas nonyunt CTM poccuickoro «AllaHa», CTaHeT YKpauHa. BeHrpusi, PyMblHUS ©
Monbwa HaxoaaTcs Ha ctaamu obcyxaeHus. -xa KypHocoBa pacckasana, 4To Aons
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CTM B obwux npogaxax cetun coctaBnsetr 30—50% B Tex KaTeropusix TOBapoOB, rae
€CTb COBCTBEHHbIE TOProBble MAPKW.

KpeaTnB Apyrvx TOProBbiX CETEA OTHOCWUTENbHO YaCTHbIX TOProBbIX MApPOK HanpaBfeH
HecKonbko B Apyroe pycno. OHm paboTaloT Hag co3aaHueM private label B npemunym-
CErMeHTe, XOTs TPaAMLMOHHO NPOAYKLUMS MoA YacTHbIMW Mapkamu ceTen Ha 15—25%
pewesne 6peHampoBaHHoW. K npumepy, «MocMapT» NoAayMblBaeT 3anyCTUTb JIMHENKY
NPOAYKTOB MOA HasBaHMEM «3eneHblin «MocMapT» unm «3dko-MocMapT» aAns nogew,
3aboTawmxcs o0 cBoeM 3aopoBbe. «[log 3ToM Mapkow 6yayT npoaaBaTbCst TOMbKO
3KONIOTMYECKME MNPOAYKTbl, MPOM3BEAEHHbIE MOA4 CTPOXAWLWIMM  KOHTponem 6e3
KpacuTenen, KoHcepaHToB, IMO, aHTMOMOTMKOB, MNECTULMAOB U  MPOYUX
HeXenaTenbHbIX ~ KOMMOHEHTOB», —  pacCkas3ana  [AWpeKkTop  AenapTaMeHTa
KOpPNOpaTUBHbLIX KOMMYHMKALUMN KOMNaHum Munena v,

Ckopee Bcero, 310 6yaeT MsICO MTUUbI, POCTKU MLIEHWLbI, AEPEBEHCKUA TBOpOr. «Moc-
MapT» YXXe Hadan noAbiCkuBaTb npoussoanTenei. Ceryac Aons COBCTBEHHBLIX TOProBbIX
MapoK B Mara3uHax CeTu CocCTaBnseT nopsaka 4%, K KOHUy roga ee njaHupyeTcs
posectu o 5%. Kpome CTM B HM3KOM LIEHOBOM CErMeHTe KOMMaHua pa3BuBaeT
NpoAyKUMIO B CpedHeM LeHOBOM cerMeHTe. AKTMBHO pa3suBaeT CTM B cpeaHeM u
BbICOKOM LeHOBOM cermeHTe Metro Cash & Carry. «C Havana 2009 roga KoMnaHusi
MCNONb3yeT  HOBYK  CTpaTervid  MNpoABMXKEHUS  COBCTBEHHbIX  MapoK,  OHa
npeaycMaTpuBaeT BHeApeHMEe COKpalLeHHOro nopTdens m3 LWecTU 3SKCKIO3MBHbIX
6peHaoB», — OTMeTUNa PYKOBOAMTENb MO KOPMNOPaTUBHBIM KOMMYHUKAUMAM KOMMaHUK
OkcaHa Tokapesa. [llpemuyMm-cermMeHT npeactasneH 6peHgamm Fine Food, Rioba u
Sigma. [lonsi cobCTBeHHbIX TOproeblX Mapok B obopote Metro Cash & Carry B
HacTOSLLMIN MOMeHT — 8%, k 2012 roay KOMMaHWs paccunTbIBAeT NoBbicUTb ee A0 20%.

Y)xe B 3TOM roay npeactaBuUTb MOKynaTensM rMpeMuarnbHyro MpoAYyKUMIO  noj
cobCcTBEHHbIMM MapkamMu HamepeHa u X5 Retail Group. dona CTM B obopoTe ceTtu
coctaBnsetr 15% B «[latepouke», 6% — B «[lepekpectke», 2% — B «Kapycenu». K
cneayroLweMy rogy KOMMaHUs XO4eT CYLECTBEHHO YBEMYMTb A0S0 YacTHbIX MApoK: A0
50% accoptMMeHTa B AuckayHTepax, A0 25% B cynepmapketax 4 10% B
runepmapkeTax. «[llnaHupyetcd, 4yto M3 70 CywecTBYOWMX Pa3pO3HEHHbIX MAapOK
OCTaHETCA BCEro HEeCKONbKO», — 3asBW/l PyKOBOAWUTENb OTAena no CBA3sSIM C
obectBeHHOCTbIO X5 MakcuM TpanesHuKoB. Mexay TeM KalMHWHIPaACKUA puTennep
«Bectep» He noaaepxuBaeT konner. «B kpusnc pabota B AaHHOW KaTeropuun norepsna
BCSIKMMA CMbICT — CMPOC Ha TOBapbl Kjlacca NPeMUYM CWIbHO ynan B CUTy COKpaLLEeHUs
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MOKYNATENbCKMX BO3MOXHOCTEN, — MOSICHSIET PYKOBOAUTENb AMPEKLUMN MO CBA3SAM C
obLecTBEHHOCTbIO KOMNaHun Pumma PemuzoBa. — Cama mpes CTM 3aknio4aercs B
npeaocTaB/ieHMM MaKCMManbHO AOCTYMHOrMO Mo LEeHe ToBapa, HO He yCTynawoouwero no
KayeCTBEHHbIM MapaMeTpaM 6peHAMpPOBaHHOM npoayKuun». «Bectep» B OCHOBHOM
paboTaeT c MapkamMu cpeaHen LeHoBown kaTteropun. B 2010 roay aons CTM coctaBut
YyTb 6onblue 2%.

¢ PEBK daily
¢ ¢ K cogepxanuio

B CEBEPHOM BYTOBE OTKPOETCSA TPL| «BUBA BYTOBO»

HoBbIA TOProBbI LEHTP CTaHET MepBbiM NPOdEeCccroHanbHbIM TOProBbIM OOBLEKTOM B
3TOM paloHe. Ero oTkpbiThe coctomTca 29 anpens.

Mnowaab TPEX3Ta)XHOro TOProBOro KOMMekca cocTtaBnser 32 TbiC. KB. M, OH 6bin
NOCTPOEH Ha y4acTtke 2,78 ra no ynuue lonsHbl, Ha rpaHnue CeBepHoro v HOXXHOro
bytoBo. MHBecTop npoekTa - Accent Russia Opportunity Fund, aesenonep v covHeecTop
— MOCKOBcKasi komnaHusa Perga Development and Management. MHBecTUumMn coctaBunm
He MeHee $90 MnH. KoMMepueckoe ynpaBneHue M MapKETMHrOBOEe MNPOABMXKEHUE
obbekTa obecneumBaeTr MexayHapogHas komnaHuss NAI  Becar. Ha yuacTtke
npeaycMoTpeH nNapkuMHr Ha 720 MawwuHO-MecT nnowaabto 18 ThiC. KB. M. 3aaHue
KOoMnfekca paccumtaHo Ha 90 TOproBbiXx TOYeK, BKIOYAs pecTopaHbl M Kade.
MNpegycMoTpeHa LeHTpanu3oBaHHas peuenuusi, AeTcKasi KOMHaTa, oTaeneHus 6aHKos,
6aHKoMaTbl. Ha AaHHbI MOMEHT 3ak/touYeHbl AOrOBOpa C SIKOPHLIMW apeHaaTopamMu —
rmnepMapkeToM 3nekTpoHnkn Media Markt, cynepmapketoMm «Kapycenb», A€TCKUM
cynepMapketoMm  «Jlumrnono», MarasHoM TOBapoB And  AoMa  «[lomaHus»,
pa3BfiekaTeNbHbIM LEHTPOM U APYrMMU. K MOMEHTY OTKPbITUS BaKaHTHOCTb MoLanei
TOproBow ranepeun He npeBblcuT 20%. ApeHaHble cTaBku B «BVIBA ByToBO» HaumMHaloTCS
ot $300 3a kB. MeTp B roa (6e3 yyeta HAC M KOMMyHasnbHbIN YCNyr). DKCKIHO3UBHbIM
KOHCY/IbT@HTOM MO MapKeTUHry u caadve B apeHay TPL aensetca komnanusi Colliers
International.

9 Apenpatop.py
¢ ¢ K conepxanuio
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Warehouse

RAVEN RUSSIA VYBEJIMMWUJIA TOPT®EJIb CKJIAQOB B CBOEM
YNPABJIEHUU

BpuTtaHckasi WHBECTUMUMOHHAsE KoMnaHus Raven Russia Limited, 3aHuMMatowascs
CTPOMTENbCTBOM CKMagoB B Poccunm M Ha YkpauHe, gosena nopTdenb CKNaacknx
KOMMNMekcos knacca A nog csouMm  ynpasnieHnem pao 1,003 MAH KB, M.

O6beKTbl KOMMAaHWM HAaXOAATCS B MOCKOBCKOM pernoHe, CaHkT-lMeTepbypre, PocToBe-Ha-
[oHy n HoBocnbupcke. Kak roBoputcs B COOOLLEHMM KOMMaHUK, B TedeHne 12 mecsues
6bI10 3aKOHYeHO cTpouTenbcTBo 675 500 kB. M, caaHbl B apeHay 6binn 6onee yem 189
124 kB. M c obuwei apeHaHoW nnaTton B $23,86 MNH B roa, BKOYask IOMMCTUYECKUM
KOMMeKC AKM Logistics B Lywapax noa, MNeTepbyprom.

K KOHUy nmpoworo roga KOMMaHua rnoanucana CcornaweHns O HaMepeHusx W
npeasapuTenbHble 0roBopbl 0 caadve B apeHay ewe 87 000 kB. M, 4YTO B noTeHuuane
MOXET MPUHECTM Aoxod OT apeHaHou nnatel B $10,5 M™MNH  exeroaHo.

B oTueTe Raven Russia roBopuTCsl, YTO MHBECTULIMOHHAS HEABMXMMOCTb KOMMaHuu, 6e3
yuyeta AKM Logistics, no utoram roga 6bina oueHeHa B $879 MnH, 4Tto Ha $58 MAH
MEHbLIE, MO CpaBHEHMIO C oueHkonm nopTdens Ha 31 pekabps 2008 roga.

B ctonnyHoM pervoHe Raven Russia MpuvHaanNeXuT CeMb CKIaACKMX MPOEKTOB
nnowaapto 589 ThIC. KB. M, 58% KOTOpbIX Y)Xe caaHbl B apeHay. B letepbypre B
cobCTBEHHOCTM AeBenonepa HaxoauTcs, 6e3 yueTa komnnekca B Lywapax, Tpy obbekTta
- 6u3Hec-ueHTp «KOHCTaHTa» W pABa CKNAACKMX KoMmniekca Ha 194 TohiC. KB. M,
apeHAoBaHHbIX Ha 29%.

@ Apenpatop.py
¢ ¢ K conepxanuio
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Hotel
FOUR SEASONS CTAJIA KJIMEHTOM rOgA HNUCAHOBA

Bmecrte ¢ 3apaxom UmeBbIM BU3HECMEH MTOCTPOUT Elye Tpu oTesis B Mockse

loa HucaHos m 3apax WnueB, Bnagetowme aByMst rocTuHMUamMmn y Kneeckoro Bok3ana (B
TOM yucne bbiBlen "YKpanmHon"), NOCTPOAT €elle Tpu OTeNst B CTONMULIE — Ha NPOCMeKTe
BepHaackoro, KyTy30BCcKOM W JIeHMHrpaackoMm wocce. Ynpasnatb umm 6yayt Four
Seasons n Rezidor Hotel Group. WHBecTMUMM B HOBble OOBLEKTbI M PEKOHCTPYKLMIO
AENCTBYIOLWMX MOMyT npeBbicuTb $1,5 MNpa — YacTb 3TUX AeHer BU3HeCMeHbl HaaeTCs
3aHATb Y 3apybexxHbIX 6aHKOB.

O TOM, yTO rocnoga HucaHoB M WnueB nNNaHUPYIOT YBENWYUTb CBOM aKTUBbl Ha
FOCTMHWYHOM PbIHKE CTONWLbI, paccka3an oaAvH U3 AeBenonepoB. Bo BpeMsi HeaaBHeW
BbICTaBkn Heaswmxumoctn MIPIM B KaHHe [og HwucaHoOB yrnoMumHan O AOCTUMHYTbIX
[OrOBOPEHHOCTSIX C My/nOM  3apybexxHblx 6aHKoB, KOTOpble TrOTOBbl 4aCTU4YHO
(mHaHCcHMpoBaTb HOBble MNPOeKTbl 6u3HecMeHoB, roBopuT cobecegHuk "b". o ero
AaHHbIM, A0 2012 roga 6u3HecMeHbl BnoXaT 4yTb 6onee $1 Mnpa B co3gaHue Tpex
oTene C Hynsa. B atom roay napTHepbl cobupaloTca HavaTb CTPOUTENLCTBO Ha
YKpanHCKOM bynbBape  (Mexay  KyTy30BCKMM NMpOCNeKToOM n BonbLuom
JloporoM1nIoBCKOM) OTENs YPOBHA MNATb 3Be34 Noa ynpasBneHnem Four Seasons. [leBe
ApYrne HoBble TOCTMHWUUBLI YPOBHSI TpU 3Be34bl — B paWioHe CTaHuun metpo "HOro-
3anagHas" n "BonkoBckasi" — AeBenonepbl HaMepeHbl OTAaTb B ynpaeneHue Rezidor
Hotel Group (Bnageet 6peHaamum Radisson, Park Inn).

MNpecc-cekpeTtapb 6u3sHecMeHOB Hagexaa CnupuaoHoBa noaTBepauna  MX nNnaHbl
WHBECTUPOBaTb B OTENbHYID HEeABMXUMOCTb MOCKBbI, OTKa3aBLUMCb OT MNOAPO6HbLIX
KOMMeHTapueB. CTpoMTeNnbCTBO Ha YKpanHckoM BynbBape (Ha nepeceyveHun ¢ bonbluow
[oporomunosckon) u y "lOro-3anagHon" (Ha npocnekte BepHaackoro) BXoAUT B
pa3paboTaHHyl0 M3pUeN reHepasibHyl0 CXEMy pasMelleHnss roCcTMHUL B  MockBe,
rOBOPUTCA B MOCTAHOBMEeHUM ctonnyHoro npasutensctsa N 305-MMN ot 14 anpensa 2009
roga. Four Seasons u Rezidor He oTBeTW/IM Ha 3anpoc "b".

Cenyac lNoagy HucaHoBy 1 3apaxy WnueBy npuHaanexat ABe rocTMHuubl B MockBe, 0be
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ynpasnsatoTcs Rezidor — 3710 Radisson Royal Hotel Moscow (6biBwas "YkpanHa'; ee
OTKpbITME MOCNe PEeKOHCTPYKLMM 3anfaHMpOBaHO Ha KoHel anpens) u "Radisson SAS
CnaBsHckas". Celuac obLuii HomepHon oHA AByX oTenei gocturaet 950 Homepos. Mo
cnoBaM rocrnoxu CnvpuaoHoBOW, A0 KOoHUa 3Toro roga "CnaBsiHckast" 3akpoeTcs Ha
PEKOHCTPYKLUMIO, NMocsie Yero ee obwas nnowaab € HblHewHMX 60 TbiC. KB. M YBENTMYUTCS
noyty Ao 110 TbIC. KB. M. 3aTpaTbl HA PEKOHCTPYKLUMIO 3KCNepTbl oueHusaloT B $400
MJTH.

3asiBNeHHbIN 06beM MHBecTUUM B $1,5 mnpa (6onee $1 mMnpa Ha HOBblE CTPOVKK M
$400 MNH Ha PEKOHCTPYKLMIO) NO3BONNT BU3HECMEHAM MOCTPOUTL OT 1,7 ThIC. A0 3 ThIC.
HOBbIX HOMEpOB, TO €CTb B TPpY pasa YBeNUYNTb CBON FMOCTUHUYHbBIE aKTMBbI, NoAacYMTan
npeaceaatenb CoBeTa AMpeKkTopoB KomnaHum Special Edition — HoReCa Consulting &
Development CtaHucnas KanuHoc.

focnopa HucaHoB M UnmeB Takke KOHTPONMPYKOT ToprueHTpbl "EBponenckumin” y
KneBckoro Bok3ana, '"lpaHa" Ha JleHunHrpaackom wocce, "Mockea" B J11061MHO,
aBTOLEHTp Ha KawupckoMm wocce u ap. Obwas nnowaab 3Tnx o6bekToB coctaBnseT 450
TbiC. KB. M. o paHHbIM Forbes, B 2009-M Bblpyyka rpynnbl KoMnaHui "Kuesckas
nnowaab" (BnaaeeT TOproBon HEABMKMMOCTbIO B3HECMEHOB) npeBbillaeT $490 MiH.

C MOMeHTa Kpu3uca MoKa HUKTO HE PUCKOBas HauMHaTb HOBble KPYrHble MpPOeKTbl B
OoTeNbHOM 6u3Hece: ANMHHbIE KpeauTbl MO-MpPeXHeMy OTCYTCTBYKOT, @ Y TOCTMHULY
OONbLUOM CPOK OKYNaeMoCTM — CEMb-AECATb JIET, HAMNOMWHAET 3aMAUPEKTOpa Mo
pa3suTtuio CB Richard Ellis CraHncnas MBawkesnd. [Ana cpaBHEHUS, BNOXEHUS B OUCHI
M TOPrUEHTpbl AEBenonepbl MOryT BEPHYTb 3a MNSATb JIET, B XMW/IOM CEKTOp — 3a ABa
roga. "Ha pblHKE UMBWN30BaHHbIX FOCTMHWUL, MOCKBbI MPAKTUYECKN HET KOHKYPEHLMMW.
Cenyac B ropoae HabnoaaeTcs oCTpbiA AePUUNT TakuMX FOCTUHWL, KOTOPbIA MOXHO
NNKBUAMPOBATb, MOCTPOMB 3a MNATb OAMXKAMLLMX NET OKONIO COTHM oTenen Ha 15 Thic.
HoMepoB",— rosopuT rocnoavH Meawwkesmd. Mo gaHHbIM Mapun, B 2009 roay B cTonuue
HacuMTbiBanocb 246 otene Ha 78,14 Tbic. MecT. o oOuUEHKe NnaBbl KOMUTETA MO
TypnaMy MockBbl puropus AHTIOpEeBa, B npowsioMm rogy MockBy nocetuno 3,7 MiH
3apybexxHbIX rocten, yYto Ha 9,7% MeHblue, YeM B 2008-Mm. Mo wtoram 2010 roaa,
HAIEETCS YMHOBHMK, TYPrOTOK B CTO/IMLY MOXET BEPHYTbCS Ha AOKPU3UCHbLIN YPOBEHb.

¢ KommepcaHT
¢ ¢ K conepxanuio
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Regions

«EBPOCUB>» NMPOAAET CKJIAA

Tpyrina komnaHmi <«EBpocub» UILYET IOKYNaTesis Ha TPAHCIOPTHO-/IOrMCTUYECKUU
TEPMUHAEs «[IPEANOPTOBBIN>», PACIIONIONEHHBIM HA Ore ropoga, M XOYET BbIPYyYuUTb 33
Hero 500 msiH py6. CTpoUTE/NLCTBO TEPMUHASA OOOLL/IOCh KOMIaHmn B $20 M/IH

O TOM, UTO O6BLEKT BbICTAB/EH Ha MPOAAXy, paccKkasanu COTPYAHWKM ABYX KPYMHbIX
NOTUCTUYECKMX KOMMaHui. «EBpocn6» xoueT 3a Hero 500 MNH py6., yTBEPXAAET OAWH
U3 HUX.

MNpeacraButens KOMMaHWM OTKa3ancsd OT KOMMeHTapueB. HO WCTOYHMK, 6nmM3kun K
KOMMNaHUKn, noaTBepAns1, 4YTo rpyrna UWET NoKynatend Ha 3TOoT 06beKT.

TepMuHan, noctpoeHHbin 3a $20 MnH B 2006 r. Ha y4acTKe nfoWaablo okono 5 ra,
MMEET KOHTEMHEPHYIO MJIOLAKY €AMHOBPEMEHHOIO XpaHeHns MolHocTbio 1500 TEU un
KPbITbIM CkNaa knacca A nnowaabto 4500 kB. M. KoMnniekc pacrnonioxeH B 6 KM OT
MOPCKOrO rMopTa M MpPUMbIKAET K >XENEe3HOAOPOXHOM cTaHuum [peanoptoBas. C
TEPPUTOPUN KOMIJIEKCA eCcTb Bble3s Ha Knesckoe, MockoBckoe wwocce n KA/.

Y «EBpocuba» ectb ewe oavH TepmuHan B [letepbypre, B Llywapax, nnowaab ero
cknagos — 30 000 kB. M. Ewe kKomnaHwus BnageeT TepMuHanamm B HoBocubupcke u
HoBopoccuitcke.

3asBneHHas ueHa B 500 MnH py6. He 3aBbllleHa, KOMMNAHWS BAOXWIa B CTPOUTENBbCTBO
He MeHblue, cumTaeT renavpekTop InfraNews Anekcen BesbopomoB. Ckopee Bcero,
«EBpocnb» npogaet o06bEKT MNOTOMYy, 4YTO pelunn COKpaTUTb A0 Ha YhaBLIEM
KOHTEMHEPHOM pbIHKE, [O06aBNSieT OH. Y BCEX Y4YAaCTHMKOB pblHKa npobnembl C
3aMOSIHAEMOCTbIO KOMMJIEKCOB, HU OAMH M3 HUX He 3arpyxeH 6onee uyem Ha 50%,
KOHCTaATUPYET 3KCnepT. HanTu nokynaTtensi Ha Takon KoMnnekc 6yaeT HENPOCTO, ckopee
BCEro, 3T0 MOXET 6bITb (DMHAHCOBbIA MHBECTOP, CUNTAET OH.
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B mpownoM rogy y4aCTHMKM KOHTEMHEPHOrO pblHKA WM3-3a KpU3uca COKpaTWIM CBOU
060poTbl MUMHMMYM Ha 30%, OUEHMBAET pYyKOBOAMTENb OAHOM W3 NOrMMCTUYECKMX
KOMMaHW.

O6beKT MOXET NpPMBNIEYbL BHUMAHWE POCCUMMCKMX KOMMAHWW, KOTOpble MNaHUPYOT
MCMonb30BaTb €ro Ans COBCTBEHHbIX HyxA, cuMTaeT Kawn [MaTumHr, ynpaBnsiowmn
naptHep ARIN Real Estate Services. LleHa caenku 6yaeTr 3aBuceTb OT MokynaTens:
HamepeH N1 OH nony4yaTb AOX0A4 OT CcAauu TepMMHana B apeHay wnu byageT ero
ucnonb3oBaTb Ans cebsi, aobaBnsieT oH. o cnoBam [laTumHra, cenyac cpeaHsisa
CTOMMOCTb O6bEKTOB CK/1aACKOM HeaBMXMMOCTK cocTaBnsieT $1100-1500 3a 1 kB. M. Bce
3aBMCUT OT WMHAMBMAYaANbHOro Habopa XapaKTepuUCTUK 06bekTa — foKauuu, CTeneHu
OCHaLLEHHOCTN, 06ecneYyeHHOCTU 3SHEPrOMOLYHOCTSAMKM, TPaHCMOPTHOW AOCTYMHOCTMH,
pobaensieT oH. Celyac Ha pblHKE €CTb BbIOOp CKMAACKMX MAOLWAAEN, OAHAKO CAENoK
Masno, MOCKOJSIbKY LIEHOBblE OXWAaHMSI NPOAABLOB M MOKynaTenenm peako COBMadaloT,
roBopuT MNaTyumHr.

Mo paHHbIM GVA Sawyer, obuwas nnowaab KayecCTBEHHbIX CKIaAoB Knaccos A u B,
npeAHa3Ha4vyeHHbIX AN caadv B apeHay, Ha koHeu 2009 r. coctaBuia 1,2 MIH KB. M,
yBenuumBwncb 3a rog Ha 180 000 kB. M. Ewe okono 80 000 kB. M CKIaaCKoOM
HEABMXXMMOCTU OblI0 MOCTPOEHO AN COBCTBEHHbIX HYXA KOMMaHui. Ha KoHeu
NpOLW/IOr0 roga YpoBeHb CBOGOAHLIX nnowazgen coctaBun okono 30%, a B HOBbIX
Komnnekcax oH goctur 50-70%.

€ BenomocTy

¢ ¢ K conepxanuio

Ecnu Bbl He xoTuTe nony4vats gangxect Colliers International no peIHKY KOMMeEpPYECKO HEABUXMMOCTH, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCst
OT nocneayoLLMX pacchifioK, Haxas Ha CCbINIKy YAanuTb U3 CNUCKa PacChbku
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	ВЕСНА РАСТОПИЛА СТРОЙКИ "МОСКВА-СИТИ"
	Девелоперы обещают разморозить проекты в ближайшие полтора месяца
	Инвесторы трех крупных объектов в ММДЦ "Москва-Сити" — комплекса City Palace (компании "Снегири" и "Интеко"), башни Eurasia Tower (MCG) и транспортного терминала (Citer Invest B.V) — намерены в апреле-мае возобновить строительство. С началом кризиса стройка почти на всей территории делового центра приостановилась, но в среду на выездном совещании в "Москва-Сити" компании пообещали мэру Юрию Лужкову разморозить проекты. 
	24 марта на выездном совещании правительства Москвы обсуждалась ситуация в деловом центре "Москва-Сити" и было объявлено о размораживании трех крупных проектов, рассказали "Ъ" два участника совещания. Речь идет о первой очереди комплекса City Palace — торговом центре на участке N 2-3 (инвесторы — компании "Снегири" и "Интеко"), транспортном терминале с гостиницей на участке N 11 (Citer Invest B.V) и башне Eurasia Tower (MCG). Последние год-полтора практически никаких работ на этих площадках не ведется (см. таблицу). "Инвесторы доложили в среду мэру, что вопрос с финансированием решен и в ближайшее время они переходят к активной фазе строительства",— подтвердил вице-президент управляющей компании делового центра ОАО "Сити" Дмитрий Гранкин. 
	В апреле строители возвращаются на стройплощадку Eurasia Tower (заморожена в конце 2008 года на уровне 47-го этажа), заверил глава MCG Павел Фукс. Он рассказал, что недавно была достигнута договоренность о возобновлении кредитной линии в Сбербанке (открыта на 12,5 млрд руб. в середине 2008 года), из которой до кризиса было выбрано только 4 млрд руб. "В середине прошлого года из проекта вышел партнер — "ИПГ Евразия" (владели проектом на паритетных началах.— "Ъ"). Теперь 100% проекта принадлежит MCG",— подчеркнул собеседник "Ъ", отказавшись от более подробных комментариев. 
	В мае стройка начнется на 11-м участке, обещает гендиректор Citer Invest B.V. Джамиля Мирзоева. Она пояснила, что в марте был окончательно улажен вопрос с финансированием: оформляются документы по получению синдицированного кредита ВТБ и турецкого IS Bank на сумму $190 млн. По словам госпожи Мирзоевой, около 50% средств пойдет через бельгийские ING и Dexia как экспортное финансирование (под поставки оборудования и стройматериалов). Госпожа Мирзоева пояснила, что в строительство уже вложено $70 млн, а одобренных $190 млн хватит на завершение первой очереди, которая должна быть сдана к середине 2012 года. Она включает в себя выход из метро, транспортный терминал, пешеходный мост, соединяющий терминал с платформой скоростной железной дороги, откуда поезда будут отправляться в аэропорты Внуково и Шереметьево, торговую часть и гостиницу на 25 тыс. кв. м. Сроки строительства второй очереди (два офисных здания) еще не определены. 
	Источник финансирования строительства на участках N 2-3 в компании "Снегири" не раскрыли: в пресс-службе компании отметили, что на данный момент проект находится на стадии возведения опалубки.
	"Последние год-полтора мы видели из окон более или менее активный процесс стройки только на трех объектах — это "Город столиц" (инвестор — Capital Group.— "Ъ"), Imperia Tower (MCG.— "Ъ") и Mall of Russia (AFI Development.— "Ъ"), как раз эти объекты сейчас практически полностью завершены. На остальных участках признаков жизни не наблюдалось",— вспоминает руководитель группы управления акциями УК "Ренессанс Капитал" (офис находится в "Башне на Набережной" в "Москва-Сити") Антон Рахманов. "В октябре мы должны открыть Mall of Russia, с помощью которого будут соединены все функционирующие объекты "Москва-Сити"",— добавила пресс-секретарь AFI Development Наталья Иванова. 
	Единственным проектом на территории "Москва-Сити", который так и не будет реализован, стала башня "Россия" Шалвы Чигиринского (высота должна была составить 612 м). На участке N 17-18, где она должна была быть построена, решено на ближайшие год-два разместить автостоянку. 
	( Коммерсант 
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