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"MockBa-Cutun" oTKpbisi BOpoTa
aKuunoHepy "®apmcrangapTa.

HdeBenonepbl NoHeBoOsIE

OT  HecoCTOSITENBHBLIX  3aeMlMKOB  6aHKaM  nepewsno
HeABMXXMMOCTM Ha 1,4 TpnH py6., noacumTtanm B LIb. O6Ban
PbIHKY He rpO3UT — roTOBbIX 06 bEKTOB HEMHOIO.

Hedront NonoHckoro
[eBenonep He cMor noracutb eBpoboHAbl Ha 100 ™MsH
A0J/171apoB.

Pycckue ocagunu Karstadt
Hemeukune yHMBepMaru BblbupatoT noKynaTens.

py3geB nonoxun «CeabMon KOHTUHEHT» B KY30B
CeMbs fenyTaTta cTana BnagenbLeM 6onee 20% akuuii ceTu.

«JKcnepT» Ansi 0gHOro

OnToBas kKoMmnaHus «Kopco» npogana CBOK [0/ B CETU
ObITOBON 3MEKTPOHUKN «DKCNepT» ObiBLIEMY TEHAMPEKTOPY
KoMnaHum Kupunnny Hosukosy.

Carrefour ywna — gonrm ocranucb

®paHuy3ckas ToproBas cetb  Carrefour, nOKMHyBLUAS
poccuickuii pbiHOK (cM. "B" ot 11 deBpans), octanacb
AO/MKHA MOCTaBLLMKaM.

«MeTpuka» OKKynupyeT ceBepo-3anag
B 2010 rogy KomnaHus OTKPOET MofaTopa [AecATka
rMnepMapKeToB.

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb pdangkect  Colliers International no  pbiHKY
KOMMEPYECKOW HeABMXMMOCTU, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCA OT NOCMEAYLLMX PACChINOK,
HaXaB Ha CCblIfiky YAanuTb U3 CNMUCKa PacCbIfkn
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"MOCKBA-CUTU" OTKPbIJ1 BOPOTA

aKYnoHepy "®apmcraHgapra”

OcHoBaTenb "O®apMmcTaHgapTa", nvMAMpYylOWEero npov3BOAMTENS NekapcTB B Poccun,
BuUkTOp XapuTOHWH NpoAo/MKAET CKyrnaTb KOMMEPYECKYHD HeaBWMXKMMOCTb. Kak cTano
n3BecTHO "b", ero CTpykTypbl NpruobpeTatoT busHec-ueHTp "CeBepHas 6awHs" (135 TbiC.
KB. M; OCHOBHble apeHpatopbl — General Motors, "PocuHTep", Motorola) B "MockBa-
Cutn". Xopatancteo o nokynke 3A0 "CeBepHasi 6awHs" y BnagenbLUeB TPaHCMOPTHOrO
xonguHra "H-TpaHc" (paHee — "CeBepcTtanbTpaHc") paccmatpuBaeTr ®deaepanbHas
AHTUMOHOMONbHAsA cnyxba. O ToM, YTO 3aBepLIAKOTCA NeperoBopbl Mo NpuobpeTeHuio
CTPYKTYpamMu rocrnoguHa XaputToHuMHa 6usHec-ueHTpa "CeBepHas 6awHsa", "b"
pacckasanu ToBapuLL NpeanpuHUMAaTENs U UCTOYHWUK HA pblHKE HEABWMXXUMOCTU. busHec-
ueHTpoM yepe3 3A0 "CeepHas 6GawHs" BnagetoT KoHCTaHTMH HukonaeB, AHpapew
dunatoB u Huknta MmnwmH, kotopble B 2007 roay Bbikynunu y Bnagensua "Cesepcranb-
rpynn" Anekces MopgawoBa 50% TpaHcnopTHOro xonauHra "CeepcTanbTpaHc"
(nepenmeHoBaH B "H-TpaHc"). "bBawHa — B npouecce npogaxu",— noaTeepaunn
napTHep O0A4HOro 13 Bnagensues "H-TpaHca".

B ®enepanbHoi aHTMOHOMNONLHON cryx6e (PAC) "b" coobumnm, YTo Ha pacCMOTPEHUM
B BEAOMCTBE HAXOAMTCS XOAaTalUcTBO Kunpckow "TpaHcHoBamHBecT" o nokynke 100%
ronocytowmnx akumn 3A0 "CeBepHas 6awHa". "Ha AHSAX nnaHMpyeTcs AaTb ofaobpeHue
Ha caenky",— pobasun npeacrasutens GAC.

OduumnanbHo B "CeBepHor 6GawHe", "®dapmctaHaapte" un "H-TpaHce" roToBsiiytocs
COENKY HE KOMMEHTUPYIOT.

CymMMy caenkm HW oguH mn3 cobecegHukoB "b" He HasbiBaeT. Mo cnosaMm ogHOro u3
YYaCTHUKOB pblHKa, "B nocneaHee BpeMsi 6allHs BbiCTaBasnacb 3a $260 MfH, yuntbiBas,
YTO HEKOTOopas YacCTb Miowanen paHee 6bina npoaaHa". OH A06aBNsSiET TakXe, YTO B
cepeanHe anpens "CesepHas 6awwHs" 6blna cHATa C NpoaaXM.

focnoauH XapWTOHWMH SIBASIETCS OCHOBHbLIM BaAesibLEM KPYMHEMLLEro pPOCCUACKOrO
dapmxonauHra — OAO "®apmctaHaapT", eMy npuHaanexut 70% kunpckon Augment
Investments Ltd, Bnagetwowen 56,7% OAO. "®apmcTaHZapT' BrageeT uYeTbipbMs
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3aBOAaMu, BK/IOYast 3HaMeHUTLIN "YdaBnT", 0bLias MOWHOCTb KOTOPbLIX cocTaBnseT 1,3
MNpA ynakoBok B rod. B anpene "®apmcranaapt" npuobpen 11,3% akumii NaTBUACKOrO
KoHuepHa Grindeks (npenapat mungpoHaT). Kanutanusaumsa B PTC B NSTHULY — OKONO
$2,7 mnpa.

BukTOopy XapuTOHMHY YyXe MPUHAANEXWUT 3aKPbITbid MaeBOW WMHBECTUMUMOHHBLIA (OHA
"PeKOHCTpyKUuMs u pa3Butme"”, B COOCTBEHHOCTM KOTOporo Ha Hadano 2009 roaa
Haxoamnocb 99 TOpProBbIX MOMELLEHMI 0bLen nnowaabto 25,9 Teic. kB. M (cM. "b" oT 28
Masi).

"CeBepHas bawHa" cTtana ogHMM U3 nepBbiX 06HEKTOB, MOCTPOEHHbIX B "MockBa-Cutun".
Obwasa nnowaab 3a4aHusa coctasnseTr 135 Thic. KB. M. AKUMOHepbl "H-TpaHca" vyt
nokynaTensi Ha busHec-UeHTp 6onee roga. BecHoi 2009 roaa oAHUM U3 NPETEHAEHTOB
Ha 4acTb nnowaaen obbekTta HasbiBancs uHBecTdoHa TIMNC, KOHTpONMpYyeMbI
HoBOpOCCMICKMM MOPCKMM TOproBbiM mnopTtoM (cM. "b" oT 2 wona 2009 roaa). Toraa
oanH u3 cobecenHnkoB "b" yTBepxaan, yYTo Bnagenbubl 6aHW npeanaratoT BbIKYNUTb
odwmcbl o $4 ThiC. 3a 1 kB. M. Mo cnoBam 6pokepoB, NPOLW/bIM NeToM 6bin NpoaaH 12-
3TaXkKHbl 610K 6awHM (24 TbIC. KB. M, BCEro Tpu 6510ka), 60MbLIYD YaCTb KOTOPOro
apeHayeT "TpaHcTenekoM", HO noOKynaTtenb He Ha3biBaeTcs. "KpynHenwmmu
apeHaaTopammn "CeBepHou bawHn" Takxke aBnsioTca General Motors, "PocuHTep",
Hyundai Motor, Motorola. B 2010 roay o)waaemblii peHTHbIN AOXOA KOMMNIEKCA MOXET
COCTaB/IsATb OKONO $48 MNH",— roBOPUT KOHCYNbTaHT OTAENA NPOAaXWU 1 NpuobpeTeHnn
Cushman & Wakefield AHapen Kyxap.

MocneaHee BpeMsi pbIHOK OCUCHOW HEeABWXMMOCTU OXWMBWICS, XOTS LiEHbl BCE elle B
[IBa pasa HWXe AOKPWU3UCHbIX, oTMe4valoT bpokepbl. Tak, "BTB Kanutan" 3aBepliaer
coenky no npuobpeteHnto 6usHec-ueHTpa Capital Plaza Bo3ne cTaHuum MeTpo
"Benopycckas" y Capital Group (49 TbiC. kB. M; cM. "b" oT 20 mas), a Evraz Group —
6usHec-napka "3anagHble BopoTa" Ha nepeceveHmn MKAL u Moxalnckoro wocce (60
TbIC. KB. M; cM. "b" oT 19 mMas).

¢ KomMmepcaHT
¢ ¢ K conepxanuio
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AEBEJIONEPbI NOHEBOJIE

OT HECOCTOSTE/IbHBIX 33EMIYMKOB BaHKaM EPELLIIO HEABWMXUMOCTU Ha 1,4 TpsH py6.,
rogcyntasn B LIb. O6Ba/1 pbIHKY HE PO3UT — rOTOBbIX OOEKTOB HEMHOIMO

Ha 6anaHcax poccuickmx 6aHKOB CKONWIOCb 2 TpAH pyb. HenpodWnbHbLIX aKTUBOB,
70% npuxoauMTCa Ha HeABMXKMMOCTb, pacCcKkasan AUPeKTop AenapTaMeHTa 6aHKOBCKOMo
perynupoBaHus n Haasopa LB Anekcelr CUMaHOBCKMN.

Ecnn cnoxnTb BCe AeBenonepckne MpoeKThbl, BKAKYAs Te, YTO HaxoAsTCs Ha ypoOBHE
CMET, N 3eM/llo, TO MOXeT nonyuumTbCs okono 60-70% OT ykasaHHbIX 2 TpAH pyob.,
[AOMyCKaeT [AMPEeKTop AenapTaMeHTa duHaHcoB CbepbaHka AnekcaHap Mopo30B.
3HauMTENbHYID YaCTb 3TOM HEABMXKMMOCTM MpoAaTb HEBO3MOXHO, YTBEPXXAAET OH:
«lMopon Becb MNPOEKT yMelaeTcs B Manke CO CMETHOM [AOKyMeHTauuewh, nnbo 3To
MOCTPOEHHOE 3aHNE, Ha KOTOPOE Y 3aCTPOMLLMKOB HE XBaTaEeT [OKYMEHTOB>.

Ha 6aHKoBCkMXx 6anaHcax Takoro MpUpOCTa BIOXKEHWUM B HEABWXXMMOCTb HabnoaaTtb He
NPUXOAMNOCh, YAMBMEH aHanUTUK «PeHeccaHC kanuTana» Makcum PackocHoB: 6aHku
MOMNN BbIKYNUTb HEABMXXUMOCTb M KOMMaHWW, Ha KOTopble OHa odopmneHa, Ha 300-
600 mnpg py6.

Bonbluasi 4acTb WMHBECTMLMOHHBLIX MPOEKTOB, MOA KOTOpble 3acTpoMWMKK 6panm
MUNNMApPAHbIE KpeauTbl, OCTanacb Ha YpPOBHE HE3aBEPLUEHHONO CTPOUTENLCTBA,
NOATBEPXAAET TOM-MEHEMKEP KPYMNMHOrO WMHOCTPaHHOro 6aHka: 6aHKaM HMYero He
OCTaBasioCb, KaKk CTaHOBWUTLCS COBMAAENbLAMM 3TUX «IPaHANO3HbIX UAEN».

LIb HamepeH cTMMynupoBaTb 6aHKMPOB paccTaBaTbCs C HernpodubHbIMK akTneamMu. Co
cneayowero roga nNpu pacyeTe pe3epBoB Ha BO3MOXHbIE NoTepu byaeT BBeAeH ANCKOHT
B 20% CTOMMOCTH, €CnM MMYLEeCTBO He MpoAaHO B TeyeHue roga, npeaynpenun
C/MMaHOBCKWI; eCcnn akTUB He NMpoJiaH ABa roaa, ANMCKOHT MOXET cocTaBuTb 50%, Tpu
roga — A0 100%. «Ecnu akTnB CTOUT pearnbHbIX AeHer, To 6aHKn 6yayT CTpeMUTbCs ero
npoAaTb, @ €C/In He CTOUT, TO HAa0 PaHO U MO34HO MPU3HATb, YTO 3TO MYCTbIWKU», —
3akno4mn CMMaHOBCKUN.
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«[OTOBbIX MPOEKTOB CPpean 3TUX aKTUBOB MPaKTUYeCKN HET, — yBepeHa aHanuTuk “BTb
kanutana” Mapua Konobosa. — Hanpumep, celyac 3anacoB rOTOBOMO >KWMbsl Y
cTpouTenen He 6onee YeM Ha napy MecsiueB, MO3TOMY MOKAa Ha PbIHOK HEABMXUMOCTU
HUYTO CUSIbHO HE BNKSNO 1 B 0603pMMOM ByayLueM BpsiZ N NOBUSET».

Mopo3oB cuuTaeT, 4to 80-90% Takmx 06bLEKTOB MOXHO 6yAeT BbICTaBUTb Ha MpPOAAXY
NVLWb Yepe3 ABa-TPpU rofa, Koraa 3aBepLliaTcs CTpouTesbHble paboThl.

Y CbepbaHka HenpodwuibHbIMM aKTMBaMU YNpaBiseT AodepHsis KoMnaHus «CbepbaHk
KanuTan», akTuBbl KOTOpoW cocTaBnaoT $3,5-4 mnpa. Y 3actponwmkoB CbepbaHk 3a
Aonru 3abpan MHOro OUCHOM M XXUMON HEABMXXMMOCTU, @ Y PUTENNEPOB — TOProBbIX
nnowagen M aoned B KOMMaHusX. «AKTWMBbI, B NMpUHUMME, Hensoxue. Hapetocb, yTo
X035€B Mbl MM Hahaem», — roBopun npe3naeHT CbepbaHka lepmaH [ped. OH
paccunTbiBan pacnpoaatb 60/bLylo YacTb akTMBOB B TedeHme 2010-2011 rr.

Y BTBH HenpodunbHbIX akTMBoB Ha 79,8 Mmnpa pyb6., B OCHOBHOM HEABMXXMMOCTb,
npusHasan duHanpektop 6aHka [epbepT Mooc, 4YacTb akTMBOB «CucCTeMa-ranc»
(51% komnaHun npuHagnexut BTB) 6aHk HamepeBancs npogaTb 3TUM JieToM. B
KOMMeHTapusix K rogoeoMy MCPO BTB cka3aHo, 4YTO AeBenonepckme akTMBbl KOMMaHUU
HaxoasTca Ha ero 6anaHce. MpeactasuTtens BT oT KOMMeHTapueB OTKa3ascs.

¢ BegoomocTu

¢ ¢ K conepxanuio

AE®OJIT MNOJIOHCKOIO

Hesesonep He cMor rioracute €BPo60OHAbI Ha 100 M/IH [0/1/18P0OB

Kopnopauusi Mirax Group Ha MUWHYBLUEW HeAene He CMOrfa MnoracuTb CBOM KPYMHbI
0ONMrauMOHHbIA 3aeM, Ha A0 KOTOPOro MPUXOAUTCS MATask YacTb BCEA [AOMrOBOM
Harpy3ku gesenonepa (okono 500 maH gonn.). B naTHMUy noakoHTponbHas Cepreto
MONOHCKOMY KOMMaHus AonycTtuna TexHudeckun aecdont no eBpoboHaam obbemom 100
MIH gonn. [esenonep HaaeeTcs pecTpyKTypu3npoBaTb CBoM obsizaTenbctsa. OfHako
WMHBECTaHA/IMTUKN CKENTUYECKN OTHOCATCH K obewaHusaM r-Ha [MonoHcKoro, obbacHss
3TO OTCYTCTBMEM Y HEro peasibHblX aKTUBOB.
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B MuHyBlWYO naTHUUy Mirax Group gomkHa 6bina noracutb CLN obbemoM 100 mnH
ponn. B 2008 rogy komnaHus pasmectuna 1 Tbic. eBpoobnuraumi no ueHe 100 ThiC.
ponn. kaxpaas. Craeka KynoHa coctasuna 13,5%, a ero pasmep — 6,75 TbIC. A0/, Ha
oaHy 6ymary C nepuoAMYHOCTbIO BbiNMaTbl ABa pa3a B roa. OpraHu3atopamu
pa3MelleHns BbicTynunn MK «PeHeccaHc Kanutan» un lMpomcBasbbaHK. Kak coobuimnm
PBEK daily B Mirax Group, koprnopauusi He noracunia 3TOT 3aeM, AO0MNYCTUB TEXHUYECKUIA
pedont. [leBenonep He BbINIATMA TaKXe KYMOHHbIA JOXOA NO CBOMM 6yMmaram,
OTMEYaeT aHaUTUK MO AO0NroBbiM MHCTpPyMeHTaM OK «Ypancnb» CraHucnaB boxxeHKo.
TakuM 06pa3oM, CyMMapHbii 06beM 06s3aTenbctB Mirax Group Mo  AedONnTHbIM
eBpoboHaam coctasnseT 106,75 mnH gonn.

B «PeHeccaHc Kanutane» u MpoMcBA3bbaHke Ha MUHYBLUEN Heaene OTKasanucCb OT
oduumnanbHbIX KOMMeEHTapueB, pykoBoaACTBO Mirax Group Takxe 6b110 HegocTynHo. B
npecc-cny>6e KOMNaHWUKM 3asiBUIK, YTO AEBeNonep 3aHMMaeTCa pecTpykTypusaumen CLN
Mirax 2010, nnaH koTopon 6yaeT obHapoaoBaH B Gnuxaivwee Bpems. HanomMHuM, B
ceHTsabpe 2009 roga Ceprev NonoOHCKUA NpuBREK MNOAKOHTPOsbHLIM rpynne OHIKCUM
Muxanna MpoxopoBa 6aHK «MexayHapoaHbIN (MHAHCOBLIV Ky6» B KaUecTBe areHTa no
pPecTpyKTypu3aumm 3ao/mkeHHoCcT Mirax Group, KoTopas gocturana torda 742,64 MiH
ponn. ObHapoaoBaTh UTOrM pecTpykTypusaumm aesenonep obelan euwe B koHue 2009
roaa.

BecHol 3Toro roaa gonrosasi Harpyska Mirax Group oueHnuBanacb B 550 maH gonn. [o
KoHua 2010 roga aesenonep AO/MKEH BEPHYTb UM peduHaHcMpoBaTb 274 MAH A0NN.
OpaHako B MMHYBLUYHO NATHMUY B Mirax Group coobwmnm, 4to obwmin Aonr KOMNaHuM Ha
27 masa 2010 roga coctaBun yxe 496,4 mnH gonn., B ToM unucne 95,3 mMnH gonn. —
3a40/MKeHHOCTb nepea Anbda-6aHkoM. B MapTe aesenonep otaan Kpeautopy 52,3 MiH
AONN., ANa 4ero npuenek y baHka NpoekTHOro MHaAHCMPOBAHUSI aHANOMMYHbIN KpeauT
noa «pekopaHble» 29% roaoBbIX.

B Anbga-6aHke 0OTkasanucb OT oduUMaNbHbIX KOMMeHTapueB. WCTOYHMK, 6nnM3kuin K
KpeauTopy, 3aMeTW/, YTO COBOKYMHbIM Aonr Mirax Group nepen Anbda-6aHkoMm —
mMeHee 200 MnH ponn. WctodyHnk B 6aHke MOK noateepaun, 4to pabota Haj
PECTPYKTypu3aumnen 3agomkeHHoCcT Mirax Group MpoAo/iKaeTcsi, HO OT AanbHEMLINX
KOMMeHTapueB BO34epXascs.

OnpoweHHble PBK daily akcnepTbl NECCMMUCTUYECKM BOCMPUHANKN o4vepeaHble obellaHns
Mirax Group yperynMpoBaTb CBOW Jonrosble npobnembl. «B nocneaHee Bpems
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AEBEeNonep MCNoNb3yeT CTaHAApTHYI CXeMy pacyeToB MO A0/AraM, OTKasblBasiCb WX
norawlatb», — TOBOPUT MNPeACTaBUTENlb  KPYMHOM  WHBECTKOMMAHMKM, KOTopas
obcnyxmBaet 3arMbl Ceprest MonoHCKoro.

B cnyyae okoHuyaTenbHoro aedonta aesenonepa agepxatenn CLN Mirax 2010 AomKHbI
B3bICKaTb CBOW MHBECTULMW NyTEM NpoAaxku akTneoB Mirax Group, otMedaeT CTaHUCnaB
BoxeHko. OpHako npeacTaBUTENb MHBECTKOMMaHuM, paboTatowen ¢ Mirax Group,
CYMTaET 3Ty 3aTeto 6ecnepcnekTUBHOM, TaK KakK «yXe He C KOro U Heyero TpeboBaTb».
Ton-MeHemkep CTPOMTENbHOM KOMMaHWW, y4yacTBylowen B npoekTax Mirax Group,
OTMEYAET, YTO Y AEBENIONepa HUYErO HE OCTaNoChb, KPOME CTPOUTENbHON TEXHUKN. «Bce
aKTMBbl MO0 npoAaHbl, NMO60 HAxXoAATCs MNOA ApecTOM KpeauTopoB», — T[OBOPUT
cobeceannk PBEK daily. «Mbl xoTenu opraHu3oBaTb Ans Mirax Group KOMMEpPYECKMM
JIM3UHT C yyacTMeM 6aHKOB, HO He OKa3anocb NpeameTa Ans caenku», — coobluaeT Ton-
MEHeKEP MOCKOBCKOW KOHCANTUHIOBOM KOMMaHUu.

Mo paHHbIM PBK daily, ¢ npownoro roga Mirax Group uweT nokynaTens Ha CropTUBHO-
pa3BriekaTenbHble koMmnnaekcbl cet Sky Club, nnowaan KOTopbIX MOryT gocturatb 19
TbIC. KB. M, @ obwas croumoctb — 100 mnH gonn. (cMm. PBK daily ot 13.05.10). B mapTe
3Toro roga r-H [MONOHCKMIA 06bSIBUN pacnpodaxy BO3BeAEHHbIX 06bekToB. Toraa
AVPEKTOP MO YynpasBneHuto MHBecTnpoekTamu Mirax Group Oner KocoBaH yTBepxaan,
YTO KOMMaHuMa He cobupaeTcd npodasaTb Mfowaaku noa 6Gyayuwme npoekTbl Wt
HeAoCTpOW, a BeCb NopTdenb KoprnopauuMn oueHnBan B 12 MAH KB. M, B TOM uucne 5
M/IH KB. M — «B aKTMBHOM paboTte».

Mo aaHHbIM PBK daily, nopyuutenem no BbiNycky AedOnTHbIX €BpOHbOHAOB BbICTYNaeT
cpean npounx cTpyktypa Mirax Group — OOO «ABaHTa», KOTOpPOe HeAaBHO JINLLMIIOCH
MHBECTAOroBOpa Ha CTPOUTENbCTBO XWUNOro keBapTana «KyTtysoBckas munsg» (cM. PBK
daily ot 16.04.10). MNMuNoTHLIM AOMOM 3TOro KOMMJeKkca B pavioHe Punn—/1aBblAKOBO
ctan «®opT KyTy30B», KOTOpbIM Mpeanonarasocb CAaTb He Mo3gHee 4YeTBepTOro
kBaptana 2009 roga. Ecnu pepxatenn pedontHbix CLN pgosegyT «ABaHTYy» A0
6aHKpoTCTBa, nokynatenn keapTup B «®opTte KyTy30B» He CMOryT AoOKasaTb CBOM
npasa, NOCKOMIbKY (POPMasibHO He ABNAIOTCSA AOMNbLUMKAMMU.

€ PBK daily

¢ ¢ K conepxaruio
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PYCCKMUE OCAANIN KARSTADT

Hemevkme yHuBEPMAaru BbIOUParoT MOKYNaTesis

Mokynkon cetn Karstadt (120 yHuBepmaroB no Bcew [epMaHuK), Haxoaswencs B
coctosiHmM 6aHKpOTCTBa, MHTEpecyeTcs npeanpuHuMmatens ApTyp lMaxomoB, Bnageneu
HeckonbkmMx roctmHuy B  CaHkT-leTepbypre. 3asiBKy OT BO3MN1aBASEMOrO0 UM
KOHCOpLIMYMa POCCUMCKMX MHBECTOPOB B MSATHULYY MOMYYMUN KOHKYPCHBIA YNpaBnstoLwmii
Karstadt. PoccusHe, B yacTtHOCTM, npeanaratoT ¢ 2011 roga exxerogHo BKIaAbiBaTh B
ceTb €80 M/H.

Kak coobwun Hemeukuin xypHan Der Spiegel, B NSTHULY KOHKYPCHOMY YnpaBnsitoLleMy
Hemeukoro putennepa Karstadt Warenhaus 6biia nogaHa 4eTBepTasi 3asiBka Ha
NpuobpeTeHne KOMMNaHUM — OT POCCUMACKOrO KOHCOPLMYMa, KOTOpbIM BO3rNaBnsieT
6usHecmeH u3 CaHkT-lMeTtepbypra ApTyp MaxomoB. MNpo rocnoanHa MNMaxoMoBa M3BECTHO,
yTo BMecTe ¢ Wropem LLlatanosbiM oH pykoBoauT 3A0 "KapoTekc xonavHr nuMutes”, B
kotopoe Bxoaut 3A0 "CeBepo-3anagHbii  xonauHr", 3A0 "Pycckue otenu"
(koHTponupyeT netepbyprckme roctuHuubl "Bbiboprckas”, "Poccua", "bBantuen") wm
dpupma "Kapotekc". Cesa3zaTbCa C ApTypoM [1axOMOBbIM B BbIXOAHblE He YyAanoch.

Mo paHHbIM Der Spiegel, 3a 100% KOMMaHWM POCCUMCKMI KOHCOpUWYM npeanaraet
"cyMMy B MuAnmMoHax, obo3Hayaemylo ABY3HA4HbIM 4YMCIOM B CpedHeM auanas3oHe”.
KoHcopunyM HamepeH nocne nornoweHns Karstadt Warenhaus npeaocTtasutb
NUKBUAHbIE CpeacTBa Ans (MHAHCMPOBAHWS poXAecTBeHCkMx akumi 2010 roga,
CKa3aHo B TeKkcTe npeanoxenusi. Kpome Ttoro, ¢ 2011 roga poccuinckmne noTeHUUanbHble
WHBECTOPbl  MJIAHUPYIOT  WMHBECTMpOBaTb B  KoMMaHuMi €80 MH  exerogHo.
CTpaTermyeckass LUenb WHBECTMUMWA 3ak/lovaeTcs B TOM, 4TOObl "paclumpuTb
3KOHOMMYECKYI0 6a3y KOMMaHMM NyTeM BbIOOPOYHON MHTEpPHALUMOHaNM3aumMm 6musHeca u
BblBOAA €ro B MpuBneKkaTenbHble MecTa 3a npeaenammn NepmaHun". KoHcopumyM ykasan
B CBOEN 3asiBKE TaKX, UYTO B €ro COBCTBEHHOCTM YXe HaxoAWUTCS HEeABMXMMOCTb B
CaHkT-lMNeTepbypre. Mo paHHbIM Der Spiegel, KOHCynbTaHTaMW 3TUX WHBECTOPOB
BbICTYNaeT HECKONbKO ObIBMX MeHemxkepoB Karstadt, B 4acTHocTM ObIBWMI rnaBa
npaBneHns KoMnaHum XenbMyT Mepkens.
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Po3HmnyHasa cetb Karstadt coctout 13 120 marasvHoB no Bcen lepmanun, B 2008 roay
obopoT ceTn coctasun €4 mnpa. B nioHe 2009 roga ceTb 6bina BbiCTaBneHa Ha Npoaaxy
nocne 6aHKpOTCTBA CBOEro MpeXHero Bfagenbua — HeMeuKoro KoHuepHa Arcandor
(npaBuTensbCTBO NepMaHmMM OTKasanock npeaoctaBuTb Arcandor KpeauTHbIE rapaHTuMKM Ha
€650 MnH, HeobxoanMble Ana pecTpyKTypu3aunn AONroB).

Buepa B 6ecege ¢ "b" Tomac Lynbu, npeacraBuTenb KOHKYPCHOMO YMpaBstowwero
Karstadt Knayca Xybepta 'epra, YTOUYHWUA, YTO B MSATHULY KOHKYPCHbIM YNpaBnsitoLwwmii
nonyyYnn He 3asBKy, a "MMCbMO, KOTOpoe 6biN0 MnepeHanpaBfieHO Ha pacCMOTpeHue
nHBecTtbaHky". OH OTKasancs KOMMEHTMpoBaTb BOMPOC O TOM, KTO Hamnpaswua 3TO
NMUCbMO.

Mo cnosaM Knayca Xybepta lepra, Ha Karstadt 6binv nogaHbl TpU cepbe3Hble 3asiBKU:
OT HeMEeLKO-LUBEACKOM MHBECTKOMNaHuu Triton, amepukaHckoro wHBectopa Hukonaca
BeprrptoHa n ero komnaHum Berggruen Holdings n oT apeHgogatens Karstadt —
KoMMnaHun Highstreet (KOHTPONbHBLIA MAKET MNPUHAANEXMT aMepUKaHCKOMY 6aHKy
Goldman Sachs). Cpok ans nogayun 3asiBOK UCTEK B npoweawyo natHudy. Mo cnosam
Tomaca Lynbua, pelweHne O TOM, KTO CTaHeT HOBbIM BragenoueM Karstadt, 6ypet
NpUHATO 7 uioHA. YT0bbl nnaH pecTpykTypusaumm Karstadt cmor BCTynuTb B cuny,
HeobxoaMMo oaobpeHne cyaa HUBLWWEN MHCTAHUMKM B DcceHe. 3aceaaHne Cyaa HaMeyeHo
Ha CeroAHsILLHNIA NOHeAENbHMK.

PaHee neperoBopbl 0 nokynke Karstadt Ben koHuepH Metro AG, ogHako CTOpOHaM He
yOanocb AOCTUYb [AOroBOPeHHOCTU. Metro 3amMHTepecoBaH TOMIbKO B 4aCTM Mara3vHOB
Karstadt, koTopble OH CMOXET KynuTb, €CM HWM OAWH NfaH PecTPyKTypu3aumm He
nonyunt ogobpeHuns cyaa u ceTb Karstadt 6yaet pacnpoaaBaTbCs MO YacTsM.

¢ KomMmepcaHT
¢ ¢ K conepxanuio

rPY3EB NONIOXXWUN «CEAbMOW KOHTUHEHT» B KY30B
Cembs gernyTara crana siagesbyem bonee 20% akuymi cetv
Jenytat [locaymbl Bnagumup [py3geB, B 1994 roagy ocHoBaBwuin «CeabMou

KOHTUHEHT», a B 2007 roay NpoAaBLUMI CBOKO [0/ NAPTHEPY, MOXOXeE, BCEpbE3 peLuns
BEPHYTbCS B KOMMaHUO. B naTHUUY ToproBasi ceTb coobliuna, YTO cynpyra M MaTb
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penyTtata KOHCONMMAMPOBaNM B CBOMX pykax 4yTb 6onee 15% akumi «Ceabmoro
KOHTUHEHTa» pPbIHOYHOM CTOMMOCTbIO OkoMo 3 Mnapa pyb. Kak nosichun PBK daily
MCTOYHUK, 6nM3KMIA K r-Hy py3aeBy, C Y4ETOM €ro nakeTa y ceMbk Tenepb okono 20%
aKuMn putennepa.

Kak coobwaetrca B MaTepuanax «CeabMOro KOHTMHeHTa», Hennu [py3gesa (MaTb
pfenytata) u Onbra py3geBa (ero »keHa) yBenuuuam CBoW [0 B YCTaBHOM KanuTane
koMmnaHum ¢ 3,05 go 5,2% v ¢ 1,03 po 10,08% COOTBETCTBEHHO, B CYMMe MX A0NS
coctaBuna 15,28%, wnm 11,5 MAH ueHHbIX 6ymar. CeMbs genyTata HapacTuna CBOKO
AONI0 B KOMMAHMM 3@ CYET MpUoBpeTeHust akuui Ha 6upxe. B natHuuy Ha MMBB
bymarn «CegbMOro KOHTUHEHTa» ctounm 253 py6. 3a WTYKy, TakuM 06pa3oM, CTOMMOCTb
MaKeTa >XEHCKOM 4YacTu cembu py3geBbix coctaBnsieT 2,9 mnapa pyb. KanuTtanuzaums
Bcel koMnaHum — 18,5 mnpa pyo.

CornacHo aeknapauvu 0 AOXOAax AenyTaToB, pa3MeLleHHOM Ha cante ocaymbl, Onbra
n Bnagumunp py3gesbl no utoram 2009 roaa 3apabotanu 6onee 1,6 mnpg py6. (693 u
937 MNH py6. COOTBETCTBEHHO).

PaHee CMU coobuanu, yto ewe 10% akuuin «CeabMoro KOHTUHEHTa» NpUHAAnexat
camoMy r-Hy py3geBy. B 3TOM cnydae cembsi genyTtata morsa 6bl KOHCONMAMPOBATH
6noknakeT komnaHuuM. OpHako, Kak pacckasan PBK daily ncTouHuk, 6amM3kuin K r-Hy
lpy3aeBy, BCEro y CEMbM Ha AaHHbIA MOMEHT 4yTb 6onblue 20% akuuMi TOpProBowi
KoMnaHun. M poBecTn cBoM nakeT Ao 6nokupyrowero 6usHecMeHy Bpsia M yaacTcs,
ckynas 6ymarn Ha 6upxe, — B cBO6OAHOM ObpalleHun Haxoannocb 25% MuHyC oaHa
aKkums.

«I-H [py3aeB NOCTPOMN KOMMaHWKO, MOTOM MpoJan CBOEMY MapTHEPY, @ celyac pewmn
HapacTUTb OO0 B aKTUBE, KOTOPbIM NPoAan ropasao A0pPOoXe, YEM ceryac NokynaeT, —
oTMeyaeT aupekTop Prosperity Capital Management Anekcen Kpwusowanko. — OH
MNPOCTO XOPOLUO 3HAET KOMMAHWUI0 U ee MOTEeHUNasbHY0 CTOMMOCTb, MO3TOMY JIOMMYHO,
YTO OH NpoAan akuMmM Ha NUKe, a KYNua BHU3Y».

Bnaammup 'py3aeB 6bin 04HUM M3 ocHoBaTenen «CelbMOro KOHTUHEHTa», CO34aHHOro B
1994 rogy. B cepeguHe 2007 roga eMy v 4yneHaMm ero cembu npuHagnexano 50%
KoMnaHun «7K — WHBecT XonauHr», kotopas Bnagena 75% «CeabMoOro KOHTUHEHTa»
(ewe 25% ToproBanucb Ha 6upxe). Apyras nonosBuHa «7K — WHBecCT XonauHra»
npyvHagnexana napTHepy genyTtaTta AnekcaHapy 3aHaaBoOpOBY.
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B 2007 roay AnekcaHap 3aHagBOpOB MnepeKkynua Ao AenyTtaTa, AN 3TOr0 OH OTKPbI
KpeanTHyto nuHuio B Deutsche Bank Ha 560 mnH gonn., 3anorom nocnyxunu 74,81%
akuni «CelbMOro KOHTUHEHTa». HegaBHO CTano M3BECTHO, YTO HaHK «MexayHapoAHbIN
unHaHCcoBbIN KNy6» nepekynun 3ToT AOAT U nonyyun B 3anor 50% akumi «Cemepku».
lNeperoBopHas KaMnaHus C KpeauMTopamu r-Ha 3aHaZBopoBa B CaMOM pasrape, HO, Kak
FOBOPAT MCTOYHMKM, YXKE M3BECTHO, YTO Bu3HecMeHy npuaeTcs otaatbh nopsaka 15%
aKUMN puTennepa 3a NPOIOHrauMio KpeautoB. «To, 4TO ceMbs [py3aeBbix obnagaer
TakMM MAKeTOM aKUMA KOMMaHWKM, HWKAK He TOMOXET Mpu neperoBopax C
KpeaMTopamu», — cuntaeT aHanutuk Deutsche Bank HaTtanbs CMupHoBa.

€ PBK daily

¢ ¢ K conepxanuio

«9KCNEPT» AN ogHOro

OnToBas Komranns <«Kopco» rpogasna CBOK JOJ0 B CETHU ObITOBOU S/IEKTPOHUKU
«IKCEPT» ObIBLUIEMY MEHANPEKTOPY KOMIaHm1 Kupuiiy HoBukoBy

SkcnepT«bonblue He npuHaanexut «Kopco». Caenka coctosniacb B MUHYBLUYHO
NATHULY>», — pacckasan «Begomoctsim» coBnagenel koMnaHum HoBMKOB.

MpoeKT 3aKyno4yHOro KoomnepaTvBa «3IKcnepT» crtapToBan 3umol 2003 r. «3kcnepT»
NpeaocTaBnaN permoHanbHbIM Mara3uHaM Mo AOroBopy (paH4Yan3uHra CcBon 6pena,
TEXHONMOMMW, PEKIaMHYI0 MNPOAAXy, MOCTAaBKM TOBAapoOB W NOrUCTMYeckue ycnyrn. B
rofloBHOM KoMnaHun cetn, 3A0 «3kcnepT-putenn», 55%-Has aons npuHaanexana
rpynne KoMnaHunm «Kopco», SBASIOWENCS OAHMM U3 KPYMHENLIMX POCCUMCKMX OMTOBbIX
NpoAaBLOB ObITOBOVM TEXHWUKM U 3NEKTPOHUKKN. OCHOBHOW Bnaaeney «Kopco» — 6biBLUNiA
akuunoHep OprpacbaHka (B 2006 r. npoaaHHoro Nordea 3a $380 MnH) Muxaun Skoenes.
Apyrumn Bnagensuamm «3kcrnepta» Obliv MeHemkepbl KOMMaHun (UM npuHaanexano
28%, Bktoyas 20%-Hyto aono HoBMKOBA), KpyNHEMLLNIA NpoAaBeLl AOMALLHEN TEXHUKU
Ha Ypane — kKkoMnaHus «PembbITTexHuka» (11%), MuWHOpUTapuM W  BRagenblbl
pervoHanbHbIX Mara3nHos (6%). HoBMKOB pacckasan, YTo BblKynun nakeT «Kopco», a
[ONN OCTanbHbIX BfajenbueB He M3MeHUNUCb. SIKoBneB noateepaun «BegoMocTsiM»
dakT caenkun. Mo ero cnosaMm, OH BbIWEN M3 NPOeKTa U3-3a KOHMAMKTA C ApYrvMu
aKUMOHEPAMM CETU U «HEYAAYHOM KOHUenuun GusHeca». CyMMy COENKU CTOPOHbI He
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packpbiBatoT. Uropb $koBneB, OCHOBaTe/lb TOProBOM CETU «DNbAOPafA0», OLEHMN
«3IkenepT» B $2-5 MAH.

Mo cnoBam HoBukoBa, B (hpaHYaM3MHroBylO CETb «IDKCnepT» BXoAUT 365 MarasvHoB
npumMepHo B 300 ropogax Poccun, obopoT kotopbix B 2009 r. coctaBun $500 MnH. 3a
rof OH MNiaHUpyeT yBENUYUTb KOSIMYECTBO Mara3mHoB B ceTu Ao 400.

OnpoweHHble «BeagoMocTamMm» BEHAOPbI CYMTAIOT, YTO «KOpCco» npogana «2OKCcrnepT» u3-
3a CobCTBEHHbIX npobnem. B npowsoM rogy y Hee Hayanucb pmHaHCOBble npobnembl
M3-3a MHBECTULUMI B AEBENONEPCKME MPOEKTbl, U H6ONbLMHCTBO BEHAOPOB MpPEKpaTUn
oTrpyaTb el ToBap. Obwmi gonr «Kopco» nepea NocTaBLUMKaMu — npuMepHo 1 mMnpa
py6., pacckasann HeCKO/bKO MapTHEPOB ONTOBMKA. TOpProBasi AeATeNbHOCTb KOMMaHuu
OCTaHOB/IEHA. SIKOBNMEB rOBOPUT, 4YTO KOMMAHUS 3aHUMAETCS PecTpyKTypu3aumnen
[OJrOB.

€ BenomocTy

¢ ¢ K conepxanuio

CARREFOUR YLWUJA — AOJITN OCTAJINCDb

®paHuy3ckast ToproBas ceTb Carrefour, NOKMHyBLUAs POCCUMCKMI pbiHOK (cM. "b" oT 11
deBpansa), octanacb A[O/MKHA NocTaBwmkaMm. Kak coobwaercs B MaTepuanax
apbuTpaxkHoro cyaa MockBbl, B YeTBepr Toprosas KoMmnaHus "AMageoc” nogana MUCK Ha
1,47 mnH py6. k OO0 "Kapdyp Pyc", ynpaensswemy runepmapketamm Carrefour B
Poccun. B "Amageoc" nosicHUAM, 4TO peyb MAET O 3a40/MKEHHOCTM MO KOHTPAKTY Ha
NOCTaBKy KHUr. B HacTosiee BpeMsi Ha pacCMOTPeHMUM MOCKOBCKOro apbutpaxa
HaxoamTcs NSATb MCKOB K "Kapdyp Pyc" oT nocTaBwmnkos Ha 06wwyto cymmy 2,2 MAH pyb.,
CBMAETENbCTBYIOT AaHHbIE CyAa.

¢ KomMmepcaHT
¢ ¢ K cogepxanuio
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«METPUKA>» OKKYIUPYET CEBEPO-3AINAA

B 2010 rogy koMriaHusi OTKDOET I10/1TOPa AECATKA MMINEPMAPKETOB

CeTb MarasvHOB TOBAapOB /19 PEMOHTa WU CTpPoOUTENbCTBa «MeTpuKka» pacCyuTbiBaeT
oTkpbiTb B 2010 rogy okono 15 cynep- un runepmapketoB B Poccun. KomnaHus
NIaHUMPYET COCPeAoTOuMTbCA Ha CeBepo-3anaje, BbIMAS Ha pbiHOK Kapenun w
MypMaHckon 06n1acT, NoTeHUManbHO BO3MOXEH BbIXOA4 B bBenopyccuto. 3KkcnepThbl
CYUMTalOT pbIHOK puTerna dopmata «caenan cam» [AOCTAaTOYHO HacCbIWEHHbIM, a
pernoHasibHbIX OrnepaTopoB — CaMbIMU YA3BMMbIMU B MOCTKPU3MUCHOE BpeMs. Ho nnaHbl
«MeTpuKn» BrMOJIHE OCYLLECTBMMbI, YBEPEHbI aHANIMTUKM.

«MeTpuka» B 3TOM rofly y>e OTKpblsia NaTb MarasvHos, B uioHe 2010 roga oTkpoeTcs
elle Tpu, coobuaetT PUA HOBOCTM CO CCbISIKOM Ha FreHepanbHOro AMPEKToOpa Koprnopaumm
CBP, koTopas passuBaeT ceTb, Anekces Moenesa. 10 ero cnosaM, B Te4eHWe 3TOro roga
ceTb BbIpacTeT MpuUMepHO A0 Tpuauatu obbekToB. CornacHo crpaTernm pasBuTUS,
KOMMaHWS HaMepeHa OTKpblBaTb OAHY-ABe Toukn B Mecsu. B CaHkT-lMNeTepbypre
AENCTBYEeT AeBATb «MeTpuK», elle OAMHHAAUATb OTKPbITbl B PErvOHax, B TOM 4ucie B
JleHnHrpaackon, Hosropoackomn, MckoBckon obnactax, Jiuneuke. B 2010 rogy koMnaHus
NNaHupyeT OCBOMTb pblHOK Kapenuu, MypmaHckyto 06nactb, B nepcnekTuee
paccMaTpmBaeT benopyccmio. Cesa3aTbcs € MloBneBbIM B NATHULY HE yAanoch.

OCHOBHbIMW KOHKYpeHTaMu «MeTpuku» Ha pbiHke DIY-puteina (MarasvHbl dopmaTa
«caenan cam») cuutatotcs Castorama, Leroy Merlin n «Crapt». CeTb Castorama
HacuMTblBaeT TpUHaauaTb MarasvHOB B Poccun, B TOM uncne asa — B [leTepbypre. Y
Leroy Merlin — 4yeTblpHaguaTb Toyek (M3 KoTopbix AsBe — B [leTtepbypre), B 2010 roay
KOMMaHUS A0/HKHA OTKpbITb MarasvH B Yde. B cetm «CrapT» — pABa Mara3uHa B
YenabuHcke, oanH B [etepbypre. K-Rauta, OBI n «Makcngom» oxsaTbliBalOT 6onee
BbICOKMIN LIEHOBOW CErMEHT U SBNSIOTCA KOHKYPEHTaMN «MeTpuKM» B MEHbLLIEN CTEMNeHH,
CYMTaeT pykoBoauTenb rpynnbl uccnegoBaHuin Knight Frank St.Petersburg Oner
(POMKOB.

Cetb K-Rauta d¢uHckon Rautakesko (koHuepH Kesko) HacuMTbiBaeT [ABEHaauaTb
MarasunHoB, 13 HUx aesaTb — B lNetepbypre. B 2010 rogy K-Rauta pacwmput cetb Ha
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[AecATb MarasvHoB, npexae Bcero B LleHTpanbHOM u [1pUMBO/MKCKOM pervoHax. B
MNeTepbypre 6yaeT OTKPLITO TpU rMNepMapkeTa, oTMe4yaeTcs B Matepuanax K-Rauta. Y
«Makcngoma» — cemb MarasuHoB B [letepbypre, oamH B HwxHem Hosropoae,
nnaHupyetca oTkpblTe B KaszaHu. Camas obwwupHas cetb y OBI: cemHaguatb
Mara3suHoB, B TOM uucne nsatb B lNeTepbypre.

HacblweHHocTb pbliHka DIY-puteiina leTepbypra CpaBHUTENBHO BbICOKA, OTMeYaeT
aHanuTnk YK «®uHam» Makcum KnsruH. Mo ero cnosaM, 06beM nokanbHOro poiHka DIY
coctaBnsieT okono 15% ot obulero obbemMa pbiHka DIY Poccun, kotopbii B 2008 roay
oueHmnBanca B 10—12 mnpa ponn. MageHne npogax B 3ToM cektope B 2009 roay B
«@unHame» oueHmBaloT B 15—30%. «[loTeHUuManbHO PbIHOK OCTAEeTCH MepCreKTUBHbLIM,
WrPOKWN, HE WCMbITbIBAOLMNE CYLIECTBEHHBLIX (PMHAHCOBBIX 3aTPYAHEHUN, MPOAO/IKAIOT
passutne. OAHaKO MNO3MUMKM CPaBHUTENbHO HEOONbLINX pernoHasnbHbIX OnepaTopoB
BbIFNSAAT Hanbonee ya3suMo», — aobasnseT r-H KnsruH.

€ PBK daily

¢ ¢ K cogepxanuio

Ecnu Bbl He xoTute nony4yats gangxect Colliers International no pbIHKY KOMMeEpPYECKOW HEABUWKMMOCTU, Bbl MOXETE OTKa3aTbCsl OT
nocrneayoLLMX Pacchifiok, Haxas Ha CCbIfky YAanuTb U3 CNUCKa PacCbkn
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	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, 
	нажав на ссылку Удалить из списка рассылки
	"МОСКВА-СИТИ" ОТКРЫЛ ВОРОТА
	акционеру "Фармстандарта"
	Основатель "Фармстандарта", лидирующего производителя лекарств в России, Виктор Харитонин продолжает скупать коммерческую недвижимость. Как стало известно "Ъ", его структуры приобретают бизнес-центр "Северная башня" (135 тыс. кв. м; основные арендаторы — General Motors, "Росинтер", Motorola) в "Москва-Сити". Ходатайство о покупке ЗАО "Северная башня" у владельцев транспортного холдинга "Н-Транс" (ранее — "Северстальтранс") рассматривает Федеральная антимонопольная служба. О том, что завершаются переговоры по приобретению структурами господина Харитонина бизнес-центра "Северная башня", "Ъ" рассказали товарищ предпринимателя и источник на рынке недвижимости. Бизнес-центром через ЗАО "Северная башня" владеют Константин Николаев, Андрей Филатов и Никита Мишин, которые в 2007 году выкупили у владельца "Северсталь-групп" Алексея Мордашова 50% транспортного холдинга "Северстальтранс" (переименован в "Н-Транс"). "Башня — в процессе продажи",— подтвердил партнер одного из владельцев "Н-Транса". 
	В Федеральной антимонопольной службе (ФАС) "Ъ" сообщили, что на рассмотрении в ведомстве находится ходатайство кипрской "Трансноваинвест" о покупке 100% голосующих акций ЗАО "Северная башня". "На днях планируется дать одобрение на сделку",— добавил представитель ФАС. 
	Официально в "Северной башне", "Фармстандарте" и "Н-Трансе" готовящуюся сделку не комментируют. 
	Сумму сделки ни один из собеседников "Ъ" не называет. По словам одного из участников рынка, "в последнее время башня выставлялась за $260 млн, учитывая, что некоторая часть площадей ранее была продана". Он добавляет также, что в середине апреля "Северная башня" была снята с продажи. 
	Господин Харитонин является основным владельцем крупнейшего российского фармхолдинга — ОАО "Фармстандарт", ему принадлежит 70% кипрской Augment Investments Ltd, владеющей 56,7% ОАО. "Фармстандарт" владеет четырьмя заводами, включая знаменитый "Уфавит", общая мощность которых составляет 1,3 млрд упаковок в год. В апреле "Фармстандарт" приобрел 11,3% акций латвийского концерна Grindeks (препарат милдронат). Капитализация в РТС в пятницу — около $2,7 млрд. 
	Виктору Харитонину уже принадлежит закрытый паевой инвестиционный фонд "Реконструкция и развитие", в собственности которого на начало 2009 года находилось 99 торговых помещений общей площадью 25,9 тыс. кв. м (см. "Ъ" от 28 мая). "Северная башня" стала одним из первых объектов, построенных в "Москва-Сити". Общая площадь здания составляет 135 тыс. кв. м. Акционеры "Н-Транса" ищут покупателя на бизнес-центр более года. Весной 2009 года одним из претендентов на часть площадей объекта назывался инвестфонд ТПС, контролируемый Новороссийским морским торговым портом (см. "Ъ" от 2 июля 2009 года). Тогда один из собеседников "Ъ" утверждал, что владельцы башни предлагают выкупить офисы по $4 тыс. за 1 кв. м. По словам брокеров, прошлым летом был продан 12-этажный блок башни (24 тыс. кв. м, всего три блока), большую часть которого арендует "Транстелеком", но покупатель не называется. "Крупнейшими арендаторами "Северной башни" также являются General Motors, "Росинтер", Hyundai Motor, Motorola. В 2010 году ожидаемый рентный доход комплекса может составлять около $48 млн",— говорит консультант отдела продажи и приобретений Cushman & Wakefield Андрей Кухар. 
	Последнее время рынок офисной недвижимости оживился, хотя цены все еще в два раза ниже докризисных, отмечают брокеры. Так, "ВТБ Капитал" завершает сделку по приобретению бизнес-центра Capital Plaza возле станции метро "Белорусская" у Capital Group (49 тыс. кв. м; см. "Ъ" от 20 мая), а Evraz Group — бизнес-парка "Западные ворота" на пересечении МКАД и Можайского шоссе (60 тыс. кв. м; см. "Ъ" от 19 мая). 
	ДЕВЕЛОПЕРЫ ПОНЕВОЛЕ
	ДЕФОЛТ ПОЛОНСКОГО
	( РБК daily
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	«ЭКСПЕРТ» ДЛЯ ОДНОГО
	CARREFOUR УШЛА — ДОЛГИ ОСТАЛИСЬ
	«МЕТРИКА» ОККУПИРУЕТ СЕВЕРО-ЗАПАД
	В 2010 году компания откроет полтора десятка гипермаркетов
	Сеть магазинов товаров для ремонта и строительства «Метрика» рассчитывает открыть в 2010 году около 15 супер- и гипермаркетов в России. Компания планирует сосредоточиться на северо-западе, выйдя на рынок Карелии и Мурманской области, потенциально возможен выход в Белоруссию. Эксперты считают рынок ритейла формата «сделай сам» достаточно насыщенным, а региональных операторов — самыми уязвимыми в посткризисное время. Но планы «Метрики» вполне осуществимы, уверены аналитики. 
	«Метрика» в этом году уже открыла пять магазинов, в июне 2010 года откроется еще три, сообщает РИА Новости со ссылкой на генерального директора корпорации СБР, которая развивает сеть, Алексея Иовлева. По его словам, в течение этого года сеть вырастет примерно до тридцати объектов. Согласно стратегии развития, компания намерена открывать одну-две точки в месяц. В Санкт-Петербурге действует девять «Метрик», еще одиннадцать открыты в регионах, в том числе в Ленинградской, Новгородской, Псковской областях, Липецке. В 2010 году компания планирует освоить рынок Карелии, Мурманскую область, в перспективе рассматривает Белоруссию. Связаться с Иовлевым в пятницу не удалось. 
	Основными конкурентами «Метрики» на рынке DIY-ритейла (магазины формата «сделай сам») считаются Castorama, Leroy Merlin и «Старт». Сеть Castorama насчитывает тринадцать магазинов в России, в том числе два — в Петербурге. У Leroy Merlin — четырнадцать точек (из которых две — в Петербурге), в 2010 году компания должна открыть магазин в Уфе. В сети «Старт» — два магазина в Челябинске, один в Петербурге. K-Rauta, OBI и «Максидом» охватывают более высокий ценовой сегмент и являются конкурентами «Метрики» в меньшей степени, считает руководитель группы исследований Knight Frank St.Petersburg Олег Громков. 
	Сеть K-Rauta финской Rautakesko (концерн Kesko) насчитывает двенадцать магазинов, из них девять — в Петербурге. В 2010 году K-Rauta расширит сеть на десять магазинов, прежде всего в Центральном и Приволжском регионах. В Петербурге будет открыто три гипермаркета, отмечается в материалах K-Rauta. У «Максидома» — семь магазинов в Петербурге, один в Нижнем Новгороде, планируется открытие в Казани. Самая обширная сеть у OBI: семнадцать магазинов, в том числе пять в Петербурге. 
	Насыщенность рынка DIY-ритейла Петербурга сравнительно высока, отмечает аналитик УК «Финам» Максим Клягин. По его словам, объем локального рынка DIY составляет около 15% от общего объема рынка DIY России, который в 2008 году оценивался в 10—12 млрд долл. Падение продаж в этом секторе в 2009 году в «Финаме» оценивают в 15—30%. «Потенциально рынок остается перспективным, игроки, не испытывающие существенных финансовых затруднений, продолжают развитие. Однако позиции сравнительно небольших региональных операторов выглядят наиболее уязвимо», — добавляет г-н Клягин. 
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