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H THK-BP yctynut ocdbmc «TpaHcHedTU»
OffICES / «Anba Apbat LeHTp» MoxeT 6biTb npogaH 3a 240 MAH
General AONNapoe.

reHnogpsia Ha Tpoux

BbiBWMI coBnagenel, dkcrobaHka AHaped BpoBuH cospan
BMECTe C aKLMOHEepaMu [AEBENONepckon KoMMaHuu «[ekpa»
reHMNOAPSLAHYIO CTPYKTYpPY.

Retail Zara B ceTu
—_— KomnaHus Inditex, KpynHenwmnin B MMpe NpoAaBeL, OAeXabl,

Ha cneayloLLen Heaene BrepBble HAYHET NPoAaBaTb CBOKO
NpoayKLUMIO Yepe3 UMHTEPHET.

Bantota noaBena

X5 Retail Group Bo II kBapTane cHU3wnna YMCTyrO NpubbINb Ha
81% — co $130,4 mnH o $24,9 mMnH. MpnumHa — N3MeHeHne
KypCOB BasllOT, yKa3aHO B OTYETHOCTH.

«opbyLwikam» Aanu OTCPOUKY
KoMnneKkcbl He 3aKpotoT /10 cepeivHbl CEHTAOPS.

IKEA He Bnucanacb B POCCUNCKUU UHTEPbLEP
LLIBeackmin putennep 3aMopaXxvuBaeT perMoHasbHoe pa3BuTHeE.

H otel MockBa Bble3xaeT u3 "JleHuHrpagckon"
—_— Mapust Xo4ueT n36aBUTbLCA OT CBOEN A0/IMN B FOCTUHULIE.

«KoponeBckun» otesfb pacnaxHysn CBov ABepu

25 asrycta 2010 roga B MoOCKBE COCTOSI0Cb OTKPbITME
FOCTUHMYHOIO KoMmnnekca SK-Royal, moctpoeHHOro rpynnomn
KOMMaHUM «Tawup».

Wareh ouse Hemeukas SIF8:B uHBecTupyer 1 Mpa eBpo B
NorMcTuyYecknmn napk B Kanyxxckom obnacrtum

1 Mnpa eBpo B CO34aHME M PasBUTME WHAYCTPUaNbHOro
NOrNCTUYECKOro napka B Kanyxckon obnactm cobupaetcs
WHBECTMPOBaTb HeMeukas KomnaHua SIF&B, 3aHuMarowascs
TPaHCMOPTHOWM JTIOMMCTUKOM.

Hantn cknag: k 2011 roay oxugaerca gemuurt
nomMeLLeHumn

HecMoTpsi Ha pacTyluMit cnpoc, AEBENONepbl He TOPOMSATCS
CTPOUTb.
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Re ions MarasuH ans 6upxm .

—gi ApeHayemoe TO «[JoM neHuHrpaackon Toprosnam» (OJ1T)
nomewleHne Ha np-te Hayku, 14, Ha BYepawHUX Toprax
¢oHaa mmylecTBa 661110 NpoaaHo No ueHe, 6onee yeM B ABa
pa3a NpeBbICMBLUEN HayanbHYO, — 3a 209 M/H pyo.

Onegin ctan bonnoeBbIM

MpuHagnexawmn Tanmypasy bonnoeBy npoussoauTesnb
My>xckon oaexabl 3A0 «BTK rpynn» oTkasancs ot 6peHaoB
FOSP 1 Onegin B nonb3y HOBOro HasBaHusa bTK.

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb gamgxect  Colliers International no  pbiHky
KOMMEPYECKON HEABWXMMOCTH, Bbl MOXXETE OTKa3aTbCs OT MOCMEAYIOLLMX PACCHINOK,
HakaB Ha CChbINKy YAanuTb U3 cnucka paccbinku
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THK-BP YCTYINUUT O®PUC «TPAHCHE®TW>»

«Anb@a Apbat LIeHTp» MOXET bbITh rposgaH 3a 240 M/H [0/1/18poB

OdwmcHbIn koMnnekc «Anbda ApbaT LieHTp», B KOTOPOM CeMb NET pacnonaraeTcs WTab-
kBapTpa THK-BP, MoxeT nepentn k «TpaHcHedTu». Kak ctano ussectHo PBK daily,
caenka no npofaxe busHec-ueHTpa nnowanpto 47,2 TbiC. KB. M HaxOAUTCA Ha CTajuu
noanucanusa. OT npofaxun obbekTa B uUeHTpe Mockebl THK-BP HamepeHa BbIpyqnTb
nopsaka 240 MnH gonn. B pesynbTaTe 3Ta cAenka CTaHET OAHOW M3 Haubonee KpynHbIX
B 3TOM rogy. Cama THK-BP BecHon 2011 roga pomkHa nepeexaTb B Nordstar Tower Ha
nnowaam, apeHaoBaHHble y MK «oH-CTpoi».

O nnaHupyloLLeNcs caenke no nokynke odgucHoro komnnekca (Apb6at, 1) PBK daily
pacckasann HeCKOSIbKO CTONMYHbIX 6pokepoB. o ux cnosaM, «TpaHCHedTb» AABHO
3aHsiTa MOMCKOM M/iowanen, Ha KOTOpbIX CMOryT pa3MecTUTbCS BCE MOAPA3AENeHUs
koMnaHun. Celyac TpybonpoBoAHasi MOHOMONMSI M €e CTPYKTypbl 3aHMMAKT NsSThb
30aHMA B MOCKBE, @ OCHOBHOM oduc «TpaHcHedTM» pacnonaraetcs Ha bonbluon
MNonsHke, 57, roBopaT B Penny Lane Realty.

Mpopgatb «Anbda Apbat LeHTp» THK-BP nnaHupyet ¢ npownoro roga. B aekabpe
KoMnaHust obbsiBuna TeHAep cpean 6poOKepoB Ha MNpaBO MNpPOAAXW WM apeHabl
oducHoro 3aaHus, B KotopoM nobeaunn Cushman & Wakefield n Knight Frank.
OcsoboauTb nnowaan «Anba Apbat LleHTpa» THK-BP moxeT k anpento 2011 roaa:
MMEHHO Torda HedTAHWMKM AOMKHbI nepeexaTb B Nordstar Tower, rae KoMnaHus
apeHaosana 37,7 TbiC. kB. M. o mHdopmaummn PBK daily, certyac THK-BP nogsoaut
UTOMM TeHAepa Cpeau FeHnoApsAYMKOB Ha OTAENKY MOMeleHun. PaboTbl B HOBOM
odmce KOMMNaHUM AOMKHbI BblTb 3aBepLUEHbI B TEYEHME CEMUN MECSILIEB.

B cnyyae ¢ «TpaHcHedTblO» peydb MAET UMEHHO O npuobpeTeHmMnm Bcero odUCHOro
KOMMeKca, YTBEepXAAT UCTOYHMKM HA pbiHKE HeaBMXMMOCTU. OduuManbHO CTOPOHbI
BYepa 0TKa3anucb 06CyXaaTb NIAHUPYHOLLYIOCS CAeNKY. «Mbl He KOMMEHTUPYEM eLle He
3aK/toYeHHble caenkm», — 3asBun PBK daily npecc-cekpeTapb «TpaHcHedTn» Wropb
AemuH. lMpecc-cekpetapb THK-BP Anekcangp LagpvH He cMor OTBETUTb Ha BOMpPOC O
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caenke: «HegBMXMMOCTb ANst HAac HenpodWnbHLIM GU3HEC, BCe MEeperoBopbl BeayTcs
BblOpaHHbIMK AN151 3TOro 6pokepamm».

B 1O e BpeMsi uCTOuHMK, 6nm3kmii k THK-BP, noatBepaun PBK daily dakT
neperosopos, A06aBMB, YTO «TpaHCHE(dTb» «O4YeHb 3auHTEepecoBaHa B MOKYMKe 3TOro
KoMmnnekca». [0  AaHHbIM  Bedylwlero Ccneunanucta AenapTaMeHTa  oducHow
HeaswmxmMMocTu Penny Lane Realty Makcuma XKynukoBa, caenka yxXe HaxoauTcsl Ha
3Tane noanucaHus porosopa. AHapen [etpos, napTHep komnauum Knight Frank,
3aHuMatollencss npoaaxen «Anbga ApbaT LleHTpa», YKIOHUMBO OTBETW, YTO <«A0
cepeauHbl CEHTSOpPA HMYero Tam He 6yaer». [pyron 6pokep 0o6bekTa — KOMMaHus
Cushman & Wakefield — oT koMMeHTapueB OTka3ascsl.

CromMocTb Bu3Hec-ueHTpa r-H XKynvMKoB oueHMBaEeT B 236 MIH AONS. UCXOAS U3 LieHbl 5
TbIC. AON/. 3@ 1 KB. M. «[IpM Npogaxxe KOHEYHOMY MOJIb30BaTENO LEeHa 34aHNS MOXET
coctaBnsitb 250 MAH gonn.», — cumTaeT reHepanbHbii avpekTtop Colliers International
MakcuM lacueB. B 3TOT LEHOBOM KOpWAOP BMMCHIBAOTCS OXuaaHus camou THK-BP,
yKasaHHble B [OKyMeHTaumun K TeHaepy no Bblbopy ©Opokepa 6usHec-ueHTpa:
HedTAHMKOB ycTpouna 6bl npogaxkHas ueHa 244 mnH gonn. (5,17 Teic. gonn. 3a 1 KB..
M). B TO e BpeMsi, no aaHHbIM Knight Frank, ¢dvHanbHasa ueHa npoaaXu MoXeT 6bITb
CHmXeHa ao 210—220 mnH gonn.

OJTa cymMMma B Tpu pasa npeBsbiwaeT 3atpatbl THK-BP Ha Bbikyn «Anbta ApbaTt LleHTpa» y
«Anbca-Ipynn», KOTOPbIA OHa NOCTENEHHO NpoBoanna B TedeHne 2002—2003 roaos BO
BpeMs CTPOUTENbCTBA KOMIMekca. LleHy Bompoca CTOpPOHbI He pasrnawanu, Ho
CTOMMOCTb 06beKkTa Toraa oueHmsanacb B 80 MAH gonn.

@ PBK daily
¢ ¢ K copepxanuio

FrEHNOAPAA HA TPOUX

bbiBLLIMi  coBriageney 3IKcriobaHka AHAPEV BAOBUMH 034371 BMECTE C aKLMOHEDaMU
LEBEJIONEPCKON KOMIaHMN <LEeKpa» reHnogpsaHyro CTpYKTypY

MHdopMmaums o co3gaHum  HoBon  koMnaHmm —  3A0  «[lekpa KOHCTpaKWH W
AEBENONMEHT» — MOSIBUNACb Ha canTe KoMmnaHuu «[ekpa». [pe3vaeHT «/[ekpbi»
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Cepreit [1eHWCOB rOBOpPWUT, YTO KOMMAHWIO B paBHbIX AONSX CO34anM TpOe: OH CaM,
npeanpasnenns OAO «M2M [panBeT 6aHk» AHApen BaosuH (B NpoLLiiOM cOBnageneLl
OkcnobaHka) n CtaHucnas MMpOHEHKO.

OcHOBHas uUenb — CO34aTb MOLWHYKO TEeHMOAPSAHYIO OpraHvM3aumio, CrocobHy He
TO/IbKO  OpPraHU30BaTb CTPOWUTENbHbIM MPOLECC, HO W BbLIMOMAHSATL PpaboTbl  C
MCMOMb30BaHNEM  COBCTBEHHON  MaTepuanibHO-TEXHMYECKOW 6a3bl,  pacckasbiBaeT
[eHuncoB. HoBasi KOMMNaHUs, Mo ero c/ioBaM, yxe paboTaeT Had HECKOSIbKMMU KPYTHbIMU
reHnoapsiaHbIMM NpoekTamn — okono 200 000 kB. M (Ha3BaTb MX OH OTKa3asncs).

«MprobpeTeHns akuu wunuM [Oonen Ccrapor KOMMaHuM He 6bino, hopMUMpoBaHME
YCTaBHOMO KanuTtasa HOBOM NMPOM30LLIO 3@ CYET YaCTHbIX CPEACTB TPEX aKLMOHEPOB», —
roBOpuUT npeactaButenb BaoBuHa TatbsiHa SAkybosuy. 1o ee cnoBaM, akLMOHEPOB
06beanHSIOT AaBHME MapTHEPCKME OTHOLLEHWS, @ UHTepeCc BAoBWHa K CTpOUTENbHOMY
busHecy OOBACHSET TeM, 4UYTO «OH CYMTAeT 3TO BbIFOAHLIM BIOXXEHUEM JINYHBIX
cpeactB». «BAOBMH — OMbITHBIN  (DMHAHCUCT, MOMUMO BO3MOXHOCTU MPUBEYEHNS
Kanutana ero CBA3W MOryT MOMO4Yb B TOM 4uC/e B MOJyYEHUU HOBbLIX MOAPAAOB», —
rosopuTt [1eHnCoB.

N3 «[ekpbl» ycnyra no crtpoutenbctBy 6yaeT BbiBegeHa. «[lekpa» 6bina co3gaHa B
ceHTs6pe 1994 r. n c Tex nop peanu3oBana 6onble 50 AeBenonepcknx MpoeKToB.
Cenvac B ctagum paspaboTknm — MNpoekTbl obuier nnowaasto 6onee 600 000 kB. M, B
TOM Yncne MHOroyHKUMOHAbHbIN KoMnieke Ha CohrMcKon HabepexXHON C rOCTUHMLEN
noa ynpasneHueM Four Seasons.

Fenanpektop 3A0 «lUTtpabar» AnekcaHap OpTeHbepr yaMBASIETCA PELIEHUIO CO3AaTb
HOBOr0 reHnoApsAYMKa: PbIHOK 3TUX YCAyr OKancs, CTpouTenbHoro 6yma HeT, a
peHTabenbHOCTb cHM3unach ¢ 10-15 o 5-7%.

€ BepomocTy

¢ ¢ K cogepxanuio
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Retail

ZARA B CETM

KoMmnanusa Inditex (ToproBasi Mapka Zara), KpynHenwnii B MMpe NpoAaBeLl OaAeXabl, Ha
cneaywlend Heaene BMepBble HAYHET MPoAaBaTb CBOK MPOAYKUMIO Yepe3 WMHTEpPHET,
nuwet The Wall Street Journal. Mo nporHo3y uccneaoBaTenbCckon KoMnaHum Sanford
C. Bernstein, yepe3 Tpu roga sta ucnaHckas Mmapka ogexapel byaet 3apabaTbiBaTb B CETU
2 MnpA eBpo (B MpOLIOM rofy Bbipyyka KoMMaHuwm coctaBuna 11 mnpa espo). Ans
CPaBHEHUS: OHNAMH-TOProOB/s NPUHECNa ee HMKaNLLIEMY KOHKYPEHTY — aMepUKaHCKOM
Gap B npowsom rogy $1,12 mnpa, 4to coctaBnseTr 8% Bcex PO3HUYHBLIX MNPOAAX
komnaHum B CLUA. B 3TOM roay Gap BriepBble OTKPOET MHTEPHET-MarasunH 3a npeaenamu
CLLA: B nnaHax KOMMaHUM 3anyCTWTb A0 KOHUA roga OHManH-npofaxiu B 65 cTpaHax,
BK/IlOYA@s HECKONbKO CTpaH, rae HeT Mara3nHoB ceTu. LlBeackasa Hennes & Mauritz
AB (H&M) Takke OTKPOET 3TOM OCEHbID OHNAWH-MPEACTaBUTENLCTBA B BOCbMU
€BpOMnencknx crpaHax. CaMa Zara HauMHAeT MHTEpPHET-NPOAaXW B LUECTU CTpaHax,
KoTopble npuHocsaT en 40% poxoaa: B NepmaHun, Bennkobputanum, ®paHuun, Utanuu,
NcnaHuu u MopTtyranuu. MNpun 3ToM Yy Zara yXe eCTb OrpOMHOE KOJINYECTBO MOK/TIOHHUKOB
OHMalH: Ha cepeauHy aBrycrta y Hee 6bi10 4,3 MnH daHaToB Ha Facebook. Y H&M ux
3,2 MnH, a y Gap — 600 000 nonb3oBaTenen. Inditex chokycnpoBaHa Ha pocTe umucna
CBOMX HEBUPTYyasibHbIX Maras3vHOB, B TEYEHWe MHOrMX JIeT OTKpbiBasg MO MarasvHy B
neHb. Ceivac B Mupe pabotaeT 6onee 4700 MarasuHoB Zara. Mpexae pyKoBOAUTENM
KOMMaHWM roBopunau, 4Yto Zara 6yaet npoaaBaTbCs OHMAWH (A0 3TOrO0 KOMMNaHUS TOMbKO
[AEMOHCTPMUpOBasa B CETU CBOM TOBapbl) Noc/e TOro, Kak KoMnaHus ybeanTcst B BbICOKOM
cnpoce Ha ogexay B MHTepHete. [pexae npeanonaranocb, YTO OHMAWH-Npoaaxa
oaexabl He 6yaeT CAMWKOM BOCTpeboBaHa, MOCKOSbKY MOKynaTenM He CMoryT
NpPUMepUTb TakMe BelLM, HO B MNOCNeAHMe [Ba rofja ofexaa crana OAHWM M3 CaMbIX
nonynspHbIX WHTEPHET-TOBApOB. HepaBHee rnobanbHoe wuccnenosaHne Nielsen
NoKa3blBaeT, YTO oAexaa — BTOpas KaTeropuvsl Nocne KHWr, B KOTOPOM 6osblue BCEro
3aNHTEpeCcoBaHbl MHTEPHET-MO/Ib30BaTENN.

4 Benomoctn
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BAJIFOTA NOABEJIA

X5 Retail Group Bo II kBapTane cHu3una 4mcTyto npmbbinb Ha 81% — co $130,4 MAH Ao
$24,9 MnH. MNpuynMHa — M3MeHeHWe KypcoB BanioT, yKa3aHO B OTYETHOCTW. 3a nepsoe
nonyroane 2010r. uuctas npubbiib yBenunuunacb Ha 115% no cpaBHeHMIO C
aHaNoOrMyHbIM NEpMOAOM npownoro roga — ¢ $48,3 mnH go $103,8 mnH (B I kKBapTane
MPOLUSIOro rofa po3HMYHas ceTb Nony4ymna yooiTok B $82,1 MiH).

C gHBapa no mapt 2010 r. koMnaHus AONOAHMTENbHO nonyyuna $37 MAH K3-3a
M3MEHeHMs KypcoB BantoT, a Bo Il kBaptane notepsna $72 MnH, cnegyetr w3
OTYETHOCTU. DTO B Oonblie cTeneHn OyMaxkHble MOKasaTeNnu, BO3HWMKWIME W3-3a
NEePEeOoLEHKN  JOMTOCPOYHbIX  3aUMCTBOBaHWMA X5, HOMMHMPOBaAHHLIX B Aonnapax,
coobumna cetb. B gonnapax HoMWMHMpOBaHO 58% ponra pPO3HWYHOM CETU, KOTOPbIN
HeobxoaMMo noracutb B TedyeHune roga ($1,1 mnpa w3 $1,8 mnpa), rosoputcs B
npeseHTaumm X5 AN MHBECTOPOB, AOArOCPOYHas 3afl0/DKEHHOCTb, COCTaBNsloLLas
$12,3 mnH, nonHocTblo pybnesas. Ha koHeu I kBaptana 2010 r. kypc pybns k gonnapy
MO CpaBHEHUID C aHanornyHbiM nepuogomM 2009 r. cHusmnca Ha 13,67% po
29,3638 pyb6., Ha koHeu BTOporo — Ha 0,3% po 31,1954 py6.Mokasatens EBITDA
koMnaHum 3a II kBapTan Bbipoc Ha 20% (Ao $220,3 MnH), 3a NepBoe Nonyroame — Ha
15% (po $398,8 mnH). Bbipyuka X5 Retail Group 3a nepsoe nonyroave 2010 r. no
CpPaBHEHMIO C aHaNoOrMyHbIM MEepuMoaoM MPOLWSIOro roga ysenuMuunacb B pybnsx Ha
18% po 155,9 mapa py6., B pgonnapax — Ha 30% go $5,2 mnpa, coobwmna cerogHs
KOMMaHus. Bamxallumii KOHKYPEHT ceTu — puTeinnep «MarHut» poc MNoyTuM BABOE
bbicTpee: ero npogaxu coctasunn 78,6 mnpa py6. — 370 Ha 31,84% 6onblie, yeM 3a
nepsble WwecTb Mecsues 2009 r.

€ Benomocty
¢ ¢ K conepxanuio

«FTOPBYLUKAM>» OAJIN OTCPOYKY

Komriiekcel He 3aKporoT 10 CEDEANHBI CEHTAOPS

J10pOroMMIOBCKUI PaNOHHBIN CyA BYEpa OTIOXW/ PacCMOTPEHME NPETEH3UIN CTONNYHOM
NpoKypaTypbl K BnafenbLlaM TOProBbiX KOMMIEKCOB «opbyLika» n «opbyLiKMH aBOp>»,
KOTOpble OGBMHAIOTCA B HapylweHWM TexXHUKU noxapHon 6e3onacHoctn. Obe
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«[OpBYyLIKM» MOSTyYnSIM BPEMS Ha NPOBEAEHUE HE3aBUCUMOM 3KCnepTusbl. Ecnn um He
yOacTca [10Ka3aTb HEOBOCHOBAHHOCTb MPETEH3MIA, KOMMJIEKCaM TPO3WUT 3aKpbiTUE A0
HoBOro roga. O nonHoOW NuKBMAAUMM BU3HECA peun Nnoka He WAET, YBEPSIOT CUTOBUKW.
TeM He MeHee OHM TOTOBAT WCKM K apeHaaTopaMm «lopbyluek» 3a TOprossio
KOHTPachaKTOM M HaeM ractapbanTepos.

Buepa coctosinocb nepBoe 3acegaHue [JOporoMMIOBCKOro palioHHOMO Cyaa B paMKax
[ABYX aAMMHUCTPATUBHLIX Aen, @urypaHTaMnm KOTOpPbIX BbICTYNaT COOCTBEHHUKM
TOProBbIX KOMMAeKcoB «IopbyLlknH asop» n «fopbywka» — OAO «MT3 «PybuH» n 3A0
«KOMMyHasbHbIN CEpBUC» COOTBETCTBEHHO. 3a «IOpOYLIKMHLIM ABOPOM» CTOUT CEMbS
penytata Mocropaymbl AnekcaHgpa Munsisckoro (CTpPYKTypy akumoHepoB MT3 «PybuH»
cMm. PBK daily ot 26.08.10). OcHOBHbIM Bragenbuem «lopbywkn» SBRsSeTcs
npeanpuHuMatens FpaHT MpuropsiH. CO6CTBEHHUKN TOProBbIX KOMMIEKCOB O6BUHSAKOTCS
B HapYyLUEHUWN TEXHMKM NOXapHON 6e30nacHOCTM.

Kak pacckazan PBK daily rnaBa [1oporoMmnoBCKo MexpanoHHOW NpoKypaTypbl Muxaun
YCTUHOBCKMIA, PacCMOTpeHune 3Tux aen 6bino oTnoxeHo. MpeactaBuTeny OTBETYMKOB
noaTeepannn 31y uHgopmauuio. Cya paspewmnn «lFopbyluke» npoBecTM He3aBUCUMYIO
3KCNepTU3y, N0 UTOraM KOTOPOWN ByayT pacCMOTPEHbI MPETEH3MUM MOXaPHbIX, pacckasan
PBK daily aupektop no pekname K «[lopbywka» Bcesonog Koaonos. 3aknounTb
[I0roBOp Ha 3KkcnepTusy nnaHupyetca Ao 30 aBrycra.

Y MT3 «PybuH» OH yxe ecTb. PaccMoTpeHue aena «lop6yLlKMHOro ABopa» nepeHeceHo
Ha 13 ceHTsa6psa, coobwmn aMpekTop No pasBuTU0 «PybuHa» AHApen JIyHTOBCKWUN.
Toraa e cya MOXeT 3aHSATbCSl M TOProBbIM KOMIMNEKCOM «[opbyluka». Mo cnoBaM r-Ha
YCTUHOBCKOro, Mo UTOraM pPacCMOTPEHWUs AeNn CYA MOXET 3aKpblTb KOMIMEKChl Ha CPOK
He 6onee 90 aHew.

[poBepka TOProBbiX KOMMIEKCOB Y CTaHUMW MeTpo «barpaTmMoHOBCKasg» Hayanacb 17
aBrycta. COOTBETCTBYIOLME pacnopskeHnst 6binn BbldaHbl rnaBov ctonmyHoro MYBA
Bnagummnpom KonokonbLeBbiM, NpokypopoM Mocksbl tOpneM CeMUHbIM M HaYaNbHUKOM
YOCB no MockBe M MocKoBCkOM 06nact BMKTOpOM 3axapoBbiM, YTBEPXAAOT B
avpekunmn MT3 «PybuH». B npoBepke MaBWIbOHOB y4yacTBoBasu Takxke YB3, YOHC,
MYC, PocrocnoxHagsop, PocnoTtpebHaa3op W NpeactaBUTeNM  opraHu3auuin-
npaBoobnaaatenen.

Mo cnoBaMm Muxamna YCTMHOBCKOrO, 3a HECKOMbKO AHEN B MarasvHax «[opbylKMHOro
ABopa» N «FopbyLwKkn» 6binn BbISIBNEHbI U U3bSATLI 25 ThIC. MMPATCKUX AUCKOB C ayAMo- U
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BMAEONPOAYKUMEN, a TaKXKe AecAaTKM TenedOoHOB «C Npu3HakaMun noaaenkun». OCHOBHOWM
obbeM KoHTpadakTa 6bi1 0bHapyxeH B LeHTpe «J1ga J1a Mapk» (800 TOproBbiX TOYEK),
KOTOpbI HaxoauTcs B TK «[opbyWwKMH ABOP». 34€Cb CUTOBUKM OBHAPYXMM NMUpaTCKue
AMCKM, @ B coceaHen «lopbylke» — noaaenbHble COTOBble TenedOoHbl, B TOM 4yucne
Nokia 1 ee npeMmnanbHbIi 6peHa Vertu, oTMEYaeT r-H YCTUHOBCKUM.

Takxke cunoBUKM 3acMKCMPOBanM HapylUeHWs MUrPaUMOHHOIO 3aKOHOAATeNbCTBa. B
TOProBbIX KOMMJeKcax paboTann WMHOCTPaHHble rpaxaaHe 6e3 AOKYMEHTOB MU C
noAAenbHbIMA AOKYMEHTaMM, PacCKasbIBaeT r-H YCTUHOBCKUIA. KpoMe TOro, MHCMeKTopsI
BbISIBUIN CUCTEMHbIE HAPYLWEHUS1 TEXHUKM ToXKapHOW 6e30MmacHOCTM, KOoTopble He
UCMPaBNS/INCb Ha MPOTSHDKEHUM HECKONbKUX JNIET, HECMOTPSl Ha COOTBETCTBYHOLLME
TpeboBaHNA OpraHoB. «Y HaC €CTb HEWCMOJSIHEHHbIE pEeLIeHMsI M0  MOXKapHOW
6e3onacHocTn ¢ 2008 roma», — roBOpuUT rnaBa [JOpPOroMWNIOBCKOM MeEXPaoHHOM

NPOKYypaTypbl.

B wTore npokypaTypa BO36yauna agMUHUCTPATVMBHbLIE fena Mo ¢akTy HapyLlleHui
TEXHWUKM MOXapHOM 6e30MacHOCTM NPOTUB BaZeNbLEB TOProBbIX KOMMIEKCOB, @ TakXe
AECSTKM YrOMOBHbIX Aen MNpOTUB apeHaaTopoB «lopbylwek» no ¢akTy cbbita wu
pacnpoCcTpaHeHus KoHTpadakTHOM npoaykumu. Celyac MpoBOAWUTCA  3KCNepTM3a
M3bSATOM NpoAyKUMM Ha npeaMeT KoHTpadakTa. Cpokum ee 3aBeplueHuss Mwuxaun
YCTMHOBCKUIA HE Ha3blBaeT, HO HAZEETCsl, YTO 3TO MPOM30MAET B CXKaTble CPOKM, rocre
Yero Ha pacCMOTPEHUN CyAa OKaXKyTCsl YronoBHblE Aena.

B «lopbywke» oTpuualoT 06BMHEHMSI B TOProene KoHTpadakTHOM npoaykumen. Mo
cnoBaM BceBonogma KoponoBa, B XoAe penaa CUOBUMKOB, KOTOPbIM MpOBOAMIICS
MHKOTHWUTO, HE 6blN0 U3bATO M OTMPABAEHO HA 3KCNEPTU3y HWM OAHOro TenedoHa wnu
amcka. KomnaHmsi «KoMMyHanbHbIM  CEpBUC»  Monyyuna nuwb  NpeacTaBieHne
NpoKypaTypbl 3anagHOro aAMUMHUCTPATMBHONO OKpyra MockBbl 06  yCTpaHeHun
HapyLleHU 3akoHoAaTenbCTBa B  4YacTu  cobniogeHnss TpeboBaHWMI  MOXapHOM
6esonacHoctn B TK «lopbywka» (MMeeTca B pacnopsbkeHun PBK daily). YcTpanutb
YKa3aHHble HapyleHus Brafenblbl KOMMEKCa AO/MKHbI B TedyeHne Mecsua, Ao 23
ceHTabps.

B avpekuun «PybuHa» yTBepxdaloT, yuto M3 11 TpeboBaHMM MNOXapHbIX, KOTOpble
MponuMcaHbl B NPeACTaBNEHMM NPOKypopa M MaTepuanax cyaebHoro aena B OTHOLLEHUM
«[OpBYLWKNHOIO ABOpa», YXe «3aKpbITbl» BOCEMb MYyHKTOB.
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O nonHOM NUKBMAAUMM <«paAMOpblHKa» peyb MoKa He WAET, OAHAKo B Clyyae
XPOHMYECKOro HapyLUEHUSI 3aKOHOAATENbCTBA Ha «[opbylike» n «opbyLWKNHOM ABOpE»
BOMPOC MX NMMKBUAALMM MOXET CTaTb akTyaslbHbIM, OTMEYaOT CUTOBUKM.

¢ PBK daily
¢ ¢ K conepxanuio

IKEA HE BMTUCAJZIACb B POCCUMCKUIA UHTEPLEP

LLIBefckmyl puTensiep 3aMOPaXuBaET PErIOHaIbHOE Pa3BUTHE

Yrpo3bl koHuepHa IKEA ocTtaHoBUTb pa3sBuTve B PoccuMM HayuMHaOT MpPEeTBOpATLCA B
XU3Hb. KOMMaHUs, B TEYEHWE NONyTOpa NIET HE OTKPbIBaBLUASA HOBblE TOProBble LIEHTPbI,
3aMopo3usia NpPorpaMMy permoHasnbHOM 3KcnaHcuu. LLBeabl yBeaOMUAM agMUHUCTpaLMIO
BopoHexckon obnact 0 TOM, YTO CTPOMTENbCTBO KOMMiekca «Mera» HayHeTCcs He
paHbwe kKoHua 2011 ropa. 3amopo3ky npoekta IKEA o06bsicHAeT npuinHamu
«BHYTPEHHEro xapakTtepa». Tekywwui rog 6bin CNOXHbIM ANS LWBEACKOro puTennepa:
POCCUMACKME TOM-MeHemXepbl 6bliv YBONEHbI M3-3a KOPPYMUMOHHOrO CKaHAdana, a
NMOCTPOEHHbIE TOProBble KOMMJIEKChI TaK U HE OTKPbLISIUCh.

BrnepBble 0 nnaHax Mo CTPOMTENLCTBY TOProBOr0 KOMMAekca B BopoHexckow obnactu
IKEA ob6bsiBuna B 2005 rogy. K 2008 rogy KoMnaHust Hawiia yyactok niowaabto 50 ra
Ha Bble3ge u3 BopoHexa Ha Tpacce «[oH». locTpouTb 3aecb «Mery» npexHui
anpekTop IKEA B LleHTpanbHoM u BoctouHoun EBponie Mep KaydpmaH obewan k 2010
roay.

OpHako B 0603pnMOM 6yayLleM BOPOHEXCKOM «Mere», Kak U ApYrMM HOBbIM O0bbekTaM
IKEA, He rpo3uT 6biTb MOCTPOEHHOW. PuTeinep yBeaoOMUI BOPOHEXCKOE MPaBUTENbCTBO
0 3amopo3ke npoekta Ao 2011 roga. Mo cnosaM npeacTaBuTENs aAMUHUCTpaLUK,
weeabl 06BACHNAN 3TO pelleHre B TOM YnUCie MPUYMHAMKM «BHYTPEHHEro xapakrepa»,
KOTOpblE, MO C/yxaM, CBsi3aHbl CO CMEHOWN PYKOBOACTBAa B POCCUICKOM MOApa3AeneHnn
IKEA.

[lBa nNoKanbHbIX TOM-MeHemkepa KomnaHum — T[lep KaydmaH M agupekTop no
HeasmxmMMocTn CtedaH Mpocc — 6bIM CO cKaHAANoM yBosieHbl B heBpane 3Toro roaa.
Torga WBEACKOE PYKOBOACTBO KOHLEPHA Y3Hano, 4to BOMNPOC noakntodeHus TPL
«Mera» B CaHkT-lNeTepbypre pelancs npv NOMOLM B3STOK U POCCUNCKME MEHEOXePbI
3aKpblBanu Ha 31O rnasa. OTKpbITME LOKMPOBAsO LWBEAO0B, NMOCTOSAHHO 3asBNASIOWMX O
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CBOEM HENpuATUM Koppynumn. WMIMEeHHO u3-3a aaMUHUCTpaTuBHbIX 6apbepoB IKEA,
BIOXKMBLUAs1 B OTKPbITUE POCCUMMCKMX Mara3nHoB 4 mnpa aonn., B 2009 roay 3asBunia o
BO3MOXHOMN OCTAaHOBKE 3KCMaHCUW.

BrnepBble C HEYMCTLIMU Ha PYKY POCCUMCKMMM YMHOBHUKAMM LUBEAbI CTONKHYNMUCL B 2004
rogy, Korga rotoBunacb K OTKPbITUIO BTOpas «Mera» B [logMockoBbe — B XMMKax.
fockoMucensl Torda OTKasblBanacb MNpUHUMaTb OOBLEKT, M pelwuTb BOMpoOC YyAanocb
CTPOUTENLCTBOM [OPOXHOW Pa3Bsi3KM M MOXEPTBOBAHMEM 1 MAH JONI. Ha pa3BUTUE
AETCKOro cnopTa, pacckasbiBanv npeacrasuteny IKEA HECKONbKO NeT cnycTs.

Co ckaHAanoM cBs3aHo M OTKpbITMe «Mern» B Camape: KOMMeKc nocTpoeH 6onee aAByx
NET Ha3aj, HO He BBEAEH M3-3a NMPETEH3UM MECTHbIX Bnactei. Cxoxasi cuTyaums eue ¢
OHUM TOoproBbiM koMmnnekcoM IKEA B Yde, KOTOpbIN AO/MKEH Oblnl OTKPbLITLCS OCEHbIO
2008 roga. CtpouTenbCTBO 3TOro 06bekTa 66110 ocTaHoBNEeHO YOMC 13-3a BbISIBNIEHHbIX
HapyLleHMN npn oOPMAEHNN MHOCTPaHHbIX pabounx. 3anyctutb oba komnnekca IKEA
nnaHupoBana B KOHUe neta — Hadvane oceHn 2010 roga, oaHako 06 odwuumanbHOM
OTKpbITUM A0 cux nop He obwvasnanock. [Mpeacrasutens IKEA B Poccum OkcaHa
Benaiuyk BYepa He oTBeyana Ha 3BoHkM PBK daily.

CTpouTenbCTBO €llle OAHOro 3asBreHHoro obbekta IKEA — KpynHenwero Kommniekca
«Mera» B MOAMOCKOBHbIX MbITULLIAX, CTOMMOCTb KOTOPOro MOXET AOCTUrHyTb 1 Mnpa
[0S, — MOKa He HavuMHanocb. [ns 3Toro KoMnaHun Hago odopMUTbL U COrfiacoBaThb
NPOEKTHYIO IOKYMEHTALMIO, UTO, KaK YyXe BbIACHUNW WBeabl, B Poccuu caenaTb Henerko.

@ PBK daily

¢ ¢ K cogepxanuio
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Hotel

MOCKBA BbIE3)XAET U3 "JIEHWUHIPALLCKOMN"

M3pus Xo4eT u3baBuTbCS OT CBOEU [0/ B MOCTUHULIE

Buepa MOCKOBCkME BnacT 3asiBUNIM, YTO COBMpAlOTCA BbINTM M3 BM3HECA TFOCTUHWLIbI
"Hilton Moscow JleHuHrpaackast", rae OHM BnagetoT npaBamMu Ha 30% nnowaaen.
CHavana ropoa nNpeanoXuT BbIKYNUTb 3Ty A0NK0 BTOpoMy cosnagensuy otens — OAO
"Capko-oTenb", CBA3aHHOMY C KOMMaHuen "MocnpoMcTpoi”, a ecnm TOT OTKaXeTcs —
BbICTAaBAT Ha OTKpbITble Toprn. Mapusa yxe 6onee roga 6esycnewHo cyautca ¢ OAO
"Capko-oTenb", KOTOpoe He MNATUT el apeHAHY NNaTy 3a UCMOb30BaHNE FOPOACKUX
nnowaaen.

MpaBUTENLCTBO MOCKBbI XOYET BbLINTM U3 6M3HEca rocTUHUUbI "JleHuHrpaackas",
coobLMN0O BYEPA CO CCbITKON Ha MCTOYHMK B Mapum "PUA Hosoctn". lMpecc-cekpeTapb
fenaptamMeHTa wMyuwectBa crtonuubl Hatanbs bBbikoBa noaTtBepauna  "b" 3Ty
nHdopmaumio. "Y ropoga ectb npaea Ha 30% nnowaaen oTensl, oAHAKO 3Ta AONS He
BblAeNeHa B HaType, MO3TOMY Mbl HE MOXEM Mofy4vyaTb apeHAHYK nnaTy oT ApYyroro
coBnagenbua roctuHuubl — OAO "Caagko-otenb" (npuHaanexut 70% "JleHnHrpaackon™)
— 3a MN0/Ib30BaHME HaWuMKM nnowaasaMun”,— obbsicHseT rocnoxa bbikoBa pelueHune
ropoga. OHa HanoOMMHAeT, 4TO CcTonM4Hble Bnactn cyaatcas ¢ OAO "Capko-otenb'
6e3ycnewHo yxe 6onee AByx neT. Mapusi NnaHUpyeT NpPeanoXuTb BbiKyNWUTb MpaBa Ha
30% nnowanen "NeHuHrpaackon" cHavana OAO "Cagko-oTenb", a B Cilyyae OTKasa
BbICTaBWUT CBOW aKTVB Ha OTKPbITbIA ayKUMOH. "B ntoboM criyyae ropoj cHadana AosHKeH
OLEHUTb 3TOT aKTUB, 4Yero MnoKa He caenaHo",— YyTouyHseT cobeceaHuua "b".

MoctHuua "JleHnHrpaackas" (275 HOMepoB) BXOAUT B YUC/IO CEMM "CTasIMHCKMX"
BblICOTOK Mocksbl. B Mae 2008 roaa "JleHuHrpaackas" OTKpbliacb nocne pecraBpaummn
(vuBectop — OAO "Cagko-oTenb"), MONyyYnMB KaTeropuio oTens "yeTblipe 3Be3abl".
Ynpasnset otenem cetb Hilton. B 2005 rogy OAO nepekynunu CTPyKTypbl Bnagesnbua
"PyccHedpT" Mwuxamna [yuepueBa. Celyac TroCTMHMUA NPUHAANEXWUT KOMMaHUK
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"MocnpomcTpon”, KOTOpPYO Takxke CBSA3bIBAlOT CO CTPYKTypaMu rocrnoavHa lyuepuesa u
rpynnov BUH, npuHagnexaluen emMy 1 ero cembe.

PykoBoauteno otaena no cBsA3saM C  obuwecTtBeHHOCTbO  "MocnpomcTpos” AHHa
KoHapaTbeBa BYepa BeyepoM He CMOorfna MpOKOMMEHTUPOBATb WHMOpPMaUmMlo o
roctuHuue "JlenHunHrpaackas". B rpynne BUH Buyepa oTkasanucb OT KOMMEHTApMEB,
3aBepvB, 4YTO HEe WMEIT [MpPAMOro OTHOLWEHUS K OTeNto U He SABASATCA ero
aKuMoHepaMu, ofHako noaTeepawnn, 4Tto rnasa BWH-6baHka Mwxaun LUuwxaHoB
(nnemMsiHHMK Muxanna lyuepueBa) Mo-npexHeMy SBASETCS YfeHOM HabnioaaTenbHOro
coeTa "MocnpomcTpost”. CornacHo aaHHbIM "CIMNAPK-UHTepdakca" Ha mapT 2010 roaa,
noMMMo rocnoauHa LLvuixaHoBa B COBET BXOAMT Takke XamsaT [yuepues. Kpome Toro,
cornacHo odbvumnansHon MHdopMaummn Ha canTe baHka BUH, 6aHKOM B KOHLIE MPOLLIOro
roga 6bina ogobpeHa kpeantHas nuHua ana OAO "Capko-otenb" Ha 1,4666 mnpa pyb.
fo 2014 ropa, ons peduHaHCMpOBaHWUS paHee BblaaHHbIX KpeauTos oT 2007 n 2008
rofoB MOA PEKOHCTPYKUMIO FOCTMHUMUBI "JleHnHrpaackas". Mo 3ToMy KpeauTy 6aHky
3aKnagblBaeTCcd  3[4aHWe rOCTUMHWMUBI, MpaBa Ha KoTopoe npuHagnexat 3A0
"MocnpoMcTpon", roBOpUTCS B COOBLLEHUN.

YYacTHMKM pblHKA cuyuTaloT, 4to nokynatb 30% B "JleHUMHrpaackon" MOXEeT ObiTb
MHTEPECHO TOJSIbKO CTPYKTypaM [AEWCTBYHOLEro Bragenbua otens. "MockBa Bceraa
BbICTaBNS/la Ha CBOM [OCTMHU4YHbIE aKTMBbI BbICOKYKO ueHy. B 2006 roagy, koraa
CTONMYHbIE BNacTU npodasanu cBoko gonto B oTene "banuyr" Kempinski Hotels CA
(69%), cpmenka wna M3 OUEHKM OoAHOro Homepa B noutu $700 Thic. Cenyac c
"JIEHUHrpaaCKoM" OHW MOryT OCHOBbLIBAaTbCS Ha MOAOOHOM LEHHWKE, XOTS peasbHas
CTOMMOCTb akTMBa — okono $300 Tbic. 3a HOMep",— roBOPUT OAWH W3 WIFPOKOB
MOCKOBCKOIO MOCTMHUYHOIO pblHKA, XOPOLIO 3HAaKOMbIM C MPOEKTOM. TO eCTb CBOK A0S0
B "JIEHWHrpaAcKon" MapuUs MOXET OLEHUTb B $58-25 MIIH.

"MpaBo Ha gonto B 30% nnowaaer — 3To no ¢yt npaBa Ha 30% aoxoaoB oTens. Tak
KaK A0Ns HE BblAeNeHa B KOHKPETHble nsowaan, Nnpoaath ee 6e3 npeanoXXeHns Apyromy
coBnagenbly Henb3a",— oTMeyaeT aaBokaT MOCKOBCKOW 06nacTHOM — KOMNieruu
aBOKAaTOB [leHNC Y30MKUH.

¢ KomMmepcaHT
¢ ¢ K conepxanuio
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«KOPOJIEBCKWU» OTEJ1b PACMAXHYJ1 CBOU ABEPU

25 aerycta 2010 roga B MockBe COCTOSIIOCb OTKPbITME FOCTMHMYHOIO Komnekca SK-
Royal, noCTpoeHHOro rpynmnoi KoMnaHuin «Tawmp».

Otenb pacnonaraeTca Heganeko oT asporiopTa LlepemMeTbeBO M BbICTaBOYHOMO LIEHTPa
«Kpokyc 2Jkcno», Ha nepecevyeHun [mutpoBckoro wocce u MKA. Hapsigy c
OTKpbIBWNMCA 3a4ecb B KoHue 2008 roga TPLL «PUO» OH BXxoAMT B COCTaB MpoeKTa
«Cutn-MNMapk Mockea». O6uwas nnowaab 25-3TaXHOr0 rOCTUHUYHOIO KOMIeKca
kateropun 4* coctasnser 20 Tbic. kKB. M. B otene 170 HomepoB (Comfort, De Luxe
Family, Studio, Apartment) nnowaabto ot 35 ao 120 kB. M. Takxe B roCTMHUUE €CTb
pectopaH (70 nocagoyHbiXx MecT), no66u-bap (70 MecT) M koHdepeHu-3an. O6Luii
06bEM MHBECTMUMI B MPOEKT cocTaBun $50 MAH. YnpaBneHne KOMMIEKCOM BO3bMET Ha
cebs YK, Bxoasauwas B K «Tawmp».

Otenb cTan cegbMbIM MO CYETY FOCTUHUYHBLIM NPOEKTOM, peann3oBaHHbIM K «Tawmp» u
nepBbIM NPOEKTOM Nog ceTeBbiM H6peHaoM SK-Royal, AanbHenwee pa3BuTtue KOTOPOro
BXOAUT B MaHbl rpynnbl. B noptdene xonauHra HaxoaaTcs AENCTBylOWME OTENN B
Kanyre, Coun wn 4nte, gBe roctuHuubl (B coctaBe MMAL «MockBa-Cutn» un B
SApocnaBne) HaxoAsiTCs B CTaAMM CTPOUTENbCTBA, NMPOEKTUPYETCS OYepeHOM OTeNlb B
Kanyre. «Cutu-Mapk MockBa», B KoTopbii BxoauT SK-Royal, npeactaBnset coboi
MPOEKT KOMIMIEKCHOrO OCBOEHMs1 TeppuTtopuy nnowaabto 20 la. Ero panbHenwee
pasBuUTME MpearonaraeT BO3BEAEHUE puTenn-napka. [eueHTpanusaumsi roCTUHUYHOMO
CerMeHTa — oHa M3 NOCeAHNX TEHAEHUNA FOCTUHMYHOIO PbiHKA, OTMEYaloT 3KCNepThl.
«3T0 0bycnoBneHo aeduvumMToM CBOBOAHLIX MOWAZAOK MOA 3aCTPOMKYy B ropoae W
BbICOKMMU LIeHaMN Ha HEeABMXWMOCTb. Pa3BuTue NpoekToB 3a npeaenamv Mocksbl byaeT
YCMNELLHbIM TOSIbKO B paMKaX peann3aumm NPOEKTOB KPYMHbIX TEPPUTOPUA, BKIOYAOLLMX
BbICTaBOYHblE KOMMEKChl, BusHec-napkn. B 3TOM cnydae oTenb MOXET npeTeHaoBaTb
Ha KaKOM-TO MPOLEHT 3arpy3ku OT HUX», - FOBOPUT AUPEKTOP MO MapkeTuHry AZIMUT
Hotels Company Mapus BacuneHko. K MMHycaM yZaneHHbIX OT LEHTpa OTeNen aKCnepT
OTHOCMUT 3arpy>eHHocTb MKA/Z] 1 npobku B ropoa.

€ Commercial Real Estate

¢ ¢ K conepxanuio
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Warehouse

HEMELIKAAA  SIF&B WHBECTUPYET 1 MJIP4 EBPO B
JIOTUCTUYHECKUU NAPK B KAJTYXXCKOU OBJIACTU

1 Mnpg eBpoO B cCo34aHMe M pasBUTUE WHAYCTPUAZIbHOMO JIOMMCTMYECKOro rMapka B
Kanyxcko obnactm cobupaetcs WHBECTUpPOBaTb HeMeukasi komnaHus SIF&B,
3aHMMAIOLLASCS TPAHCMOPTHOM NOrUCTUKON, NnweT «AHTepdaKkc».

JlorncTnyeckMin napk naaHMpyeTcsl MOCTpOMTb B palloHe TexHonmapka «BopcuHo» B
BopoBckom paiioHe Kanyxckon obnactu. Bo BTOpHMK cocTosinacb paboyasi BCTpeya
rnaebl 0bnactu AHatonus ApTaMOHOBa C NpeACTaBUTENSIMU KOMMAHUM MO 06CY>XAEHMIO
3TOro npoekTta, coobwmno ynpaeneHne no pabote co CMU  agMUHUCTpauun
rybepHaTtopa.

CornacHo coObLeHNo, Ha TeppuTOopuM Mapka MaHUMpyeTcs pa3MecTuTb  psa
TPaHCMOPTHO-NIOrUCTUYECKUX NPeanpUAaTUNA, KENE3HOLOPOXHbIN M aBTOMOOWUSIbHbIN
TEPMUHasbl, KOHTEAHEPHbIN N CKNAACKOW KOMMNEKCHI.

€ Commercial Real Estate

¢ ¢ K copepxanuio

HAUTU CKJIAA: K 2011 roAay OXWAAETCA [OEOULIUT
NMOMELLEHUN

HecmoTps Ha pacTyimii cripoc, AEBE/IONEPLI HE TOPOISATCS CTPOUTH

C ynydweHveM o06LIeli 3KOHOMMYECKOM CUTyauum B CTpaHe CrpoC Ha PblHKE
NOrNCTUYECKON HEABMXMMOCTU C Hayana roaa YBENMUMBAICS, Kak M NMPOrHo3MpoBanu
CreumanncTbl aHaIMTUYECKOro LieHTpa «MHAMKATOPbl pbiHKa HEABMXUMOCTU» B CTaTbe
«PbIHOK CK/1Q[I0B pearMpyeT Ha KpU3nC OCTOPOXKHEE, YEM APYrUe CErMEHTbI».

3TO NpYBENO K COKpalleHMi0 o6beMa BaKaHTHbIX Molwagen. Hanpumep, cerogHs B
MOCKOBCKOM pErmoHe ux Aonsi coctaBnsieT okono 10% OT Bcero obbema CKIaAcKux
nomelleHnii. OaHako, 3To B ABa pasa 6onblue AOKPU3NCHbIX MOKasaTenen, T.e. B LEIOM,
AONSi Hepeanu3oBaHHbIX NJIOWaAel Ha pbiHKE Moka BeCbMa BefiMka, CoobLaeT irn.ru
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CnoxmBluasica cuTyaums bnaronpusTHa ANs apeHAaTopoB: OHA CAEPXWMBAET poCT
apeHAHbIX CTaBok Ha ypoBHe $100-120 3a 1 kB.M B roj, KpomMe TOr0 B CerMeHTe
CKNTaCKON HEeABWMXXMMOCTM YETKO NPOCNEXMBAETCS He 6nnskas Anst Hero B JOKPU3NCHbIE
roabl TEHOAEHUMS <«MHAMBMAYaANbHOrO noaxoda K KavMeHTy». [lpaBaa, ckopee Bcero,
Takoe MOJSIOXKEHME W3MEHUTCA YXe K KOHUY roga. 3a nepsoe rnonyrogue He 6bino
3a8B/1€HO HM 006 OAHOM HOBOM MpOEKTe, @ 3TO 3HAYUT, YTO C YBEIUYMBAIOLLMMCSA
CMpPOCOM M OTCYTCTBMEM HOBbIX NMPEASIOKEHUN HA PbIHKE MOXET BO3HWKHYTb AedULMT
KauyeCTBEHHbIX MNoWaaen, YTo NpMBEAET K NIaBHOMY POCTY apeHAHbIX CTaBOK.

Yem 60siblue 06bEM, TEM HNKE CTAaBKMN

Mocne KpU3WMCHOrO nepvoda Ha PbiHKE CKIAACKOM  HeABMXMMOCTM  Hadvanacb
«oTTenenb». AHaMTUKM  ONTUMUCTUYHO OLEHMBAKOT ero [AMHaAMUKY 3a MepBoe
nonyroame 2010 r. «PblHOK CKNaACKOW HeABWMXXMMOCTM MOCKOBCKOIO perMoHa rnokasan
OT/IMYHblE pe3ynbTaTbl BO BTOPOM kBapTane 2010 r. — pekopAHbl 06beM nnowaaen
COaH B apeHay, YpPOBEHb BakaHTHbIX niowaaen snepsble ¢ 2008 roga onycTuica Huxe
10% (no paHHbIM kOMnaHun — 8,9%)», — oTMevaeT Erop [opodeeB, pykosBoauTeNb
oTAena CKIAACKOM W MHAyCTpuanbHoM Heamxumoctn Cushman & Wakefield. B
MOCKOBCKOM permoHe B nepsBoM nonyroann 6eino apengosaHo nopsaka 360 000 KB.M.
CK/1aaoB knacca A, u3 HUX B nepBoM kBapTtane — 169 000 kB.M., a Bo BTopoM — 190 000
KB.M. B pervoHax AuHamuka ewe 6onee spkas: 73 000 kB.M. n 128 000 KB.M.
COOTBETCTBEHHO.

Mexay TeM, 06beMbl BBOAA HOBbIX MJollaaen B MoOCKOBCKOM 06nactv napaloT: no
AaHHbIM CB Richard Ellis, B nepsoM kBapTane 6bi10 BBegeHo 83 000 kB.M, a BO BTOPOM
Bcero 23 000 kB.M. M3 3TOro cnegyetr BbIBOA, YTO C Hayana roga noOrjoweHue
npesBbICMAO npeanoxeHve 6onee yem B ABa pasa. «HoBoe npeanoXxeHue O4YeHb He
CcTabunbHo. B MOCKOBCKOM pervoHe faxe B KPU3UC BBOAWIUCL HOBble Mowaan, T.e.
NPOEKTbl MO WMHEPUMW AOCTPavMBaIMCb U BbIXOAWMIM Ha PbIHOK, — 0bbscHsieT baipam
KapnveB, pykoBoaMTeNb OTAENA MCCNEAOBaHUA pblHKA CKNaAackon Heaswkmmoctn CB
Richard Ellis. — BBoa HOBbIX nfowwaaen yMeHbLIAETCs OT KBapTasa K KBapTany, TakK Kak
9KOHOMMKA CKAACKOro aesesionMeHTa BCE ewé cnaba, 4ytobbl natu Bnepéa ¢ HOBbIMU
npoekTamu». ECnu cpaBHUTb C aHanornyHbiMmn nepuogammn 2009 n 2008 rogos, To Toraa,
no aaHHbIM Colliers International, BbiBoannocs no 300 000 KB.M. NMOMELLEHUN.

Mo gaHHbIM Penny Lane Realty, Ha koHew nepsoro nonyroams 2010 roga COBOKYMHbIV
obbeM npeanoxeHnst 06bLEKTOB NPON3BOACTBEHHO-CKIAACKOr0 Ha3HayeHusl Knaccos A v
B B MOCKOBCKOM pervoHe COCTaBwi OKOMO 6 MH. KB.M. Haubonbliee KonmyecTso
NPeANOXEeHNsT COCpeaoTOYeHO Ha tore u  ro-soctoke MockBbl ? 31% u 16%
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COOTBETCTBEHHO. CaMblil KPYMHbIA U3 BbIBEAEHHbIX Ha PbIHOK OOBLEKTOB B TEKYLLEM roay
? «Tpunompxkn napk» B TomunuHo. Komnnekc pacrionaraetca B 7 kM ot MKAZ no
HoBopsizaHCkOMy Liocce, obwas nnowaap cknagos coctasnsieT 106 957 kB. MeTpoB, U3
Hux 22 000 kB.M yxe 3aHuMaeT «AwaH», n ewe okono 50 000 KB.M BbIKYNUN 34eCb
C6epbaHk.

K koHUy aTOoro roaa, no aaHHbiIM Cushman&Wakefield, oxxmaaeTcs BBoA B aKCnAyaTaumto
B paroHe 600 000 kB.M. Njowaaen paccMaTpMBaeMoro cermenTa. M3 Hux okono 450 000
KB.M — B MOCKOBCKOM permvoHe, 3TO MOoYTu B 4YeTblipe pa3a MeHble, Yem B 2007 roay.
KpynHenwunmn 6yayt noructmdeckne napkm «MNHK Yexos» (50 kM ot MKA[ no
CuMdepononbckoMy wocce) n «KpékwnHo» (24 km ot MKAZL no KnesckoMy iocce).
CpegHue CTaBKM apeHAbl Ha KayecCTBEHHble CKagbl B MEpBOM MOMyroanm COCTaBUIIU
$100-120 3a kB.M B roa. «B AOCTUrHYTbIX CAENKaX OHWM KOHEYHO HUXKe, TaK Kak
COBEpLLEHHO OYEBMAHO, YTO NHOOOM NOTEHUMANbHLIN apeHAATOP Ha CErOAHSLIHEM pbIHKE
NpOCUT Yy COBCTBEHHMKA AMCKAYHT MO CTaBKaM, OCOBeHHO, ecnn pedb MAET O cAenkax
Bbilwe 15 000 kB M., - cunTaeT barpam Kapnues.

Puteinepbl 06xoaarcs 6e€3 NnOMOLHNKOB

B OCHOBHOM, Ha pbIHKE Cenvac COBEPLUAKOTCS CAENKMN MO apeHAEe CKNaACKMX MOMELLEHWN.
Camon KpynHon cpenkon 6bina apeHaa KkomnaHuenm «ApkoHaga» 32 000 kB.M B
CKNaackoMm komriniekce «A-TepmuHan». Ha BTOpOM MecTe caenka «AlwaHa». B mapte
bpaHuy3cknii puteinnep apenaosan 22 000 KB.M B CKIa[ICKOM KOMMeKce «Tpunoaxu
napk TOMWIMHO», rAe pa3MecTUn pacnpeaenuTeNbHbIM LEHTP MNPOAOBOSIbCTBEHHbIX
ToBapoB. KoMnaHua «LleHTpanbHbii AMBU3MOH» apeHaoBana 16 000 kB.M B
MHAYCTPUANbHOM Napke «BoCTOUHBIN».

Mo cnoBaM [AMuTpus AcCTpenHa, 3aMecTUTens AMPEKTopa AenapTaMeHTa CKMaAcKou u
WHAYCTPUANbHON HeaBMXMMOCTM KoMmaHum S.A.Ricci B accoumaummn ¢ King Sturge,
CErofHsi HEKOTOpble CKMAACKMEe TEepMUHasbl, PaACMOIOXEHHbIE B HEMOCPeACTBEHHOM
61130CcT OT MOCKBBI OTMEYaloT OTCyTCTBME CBOBOAHBIX nnowagen («ArpoTepMuHans,
MNCK «KanotHsa», «Happy Land», «Tpunoxan napk ToMunuHo», «[Mapyc», «BoCTOYHble
BopoTta»).

Cpenkn no npoaa)aMm 0CObeHHO HuKorga M He 6bliM pacnpoCTpaHeHbl Ha CKNaACKOM
PbIHKE, M Ccelyac OHM TeM 6osiee He OYeHb MONYNSAPHbI, T.K. C TEYEHNEM BPEMEHU Ha
pblHKEe 6yayT MpouUcXoauTb W3MEHEHUS, W WIPOKU 3aHUMalOT  «BbDKUAATESbHYIO
nosuumio». Mo aaHHbiM Colliers International, B nepsom nonyroann 2010 66110 npoaaHo
okono 80 000 KB.M. cknaackou HeaswxmMoctu. KomnaHua Raven Russia nopnuvcana
AOroBOp O npojaxke cknaAackoro komnnekca «KynoH bantmga» nnowaabo 28 000 kB.M
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KMNpCcKon komnaHun. Camyro KpynHyto caenky coeplunn CbepbaHk: npuobpen 53 000
KB.M. B «TJIK TOMUAMHO». DKCMNEpTbl pa3oWw/InMCb BO MHEHMSIX MO MOBOAY Lienu 3ToW
caenku: Uropb KasumoB, pykoBoauTeNb AenapTaMeHTa CKNaACKOM U MHAYCTpUasbHOM
HeaBmxumoctn Penny Lane Realty cuutaer, 4to 6aHK Kynun nnowaan Ans Hyxa
KOMMaHUM (XpaHWUTb apxuBe), a OAMUTpuM ACTpenH TBEPAO YBEPEH, YTO Y 3TOW CAENKM
MHBECTULMOHHDBIM XapakTep. TakxXe 3KCNepT CYMTAET, YTO C Hayana roga nosib30oBaTenun
CKMaaoB CTanu Bce 60sblue MHTEPECOBATLCS BO3MOXXHOCTbIO MPUOBPETEHNS 34aHUIN B
co6CTBEHHOCTb. «CBSI3@aHHO 3TO C TEeKyWWMM, [MOKa e€le HU3KMMU LEeHaMn Ha
HEeABMXXUMOCTb, C HAaMETUBLLENCS TeHAEHUMEN K POCTY LEH, U TeM, YTO OpraHu3auuu,
KoTopble nepexunn Haubonee ocTpyto a3y Kpwusuca, CerogHs roToBbl BKIaAbIBaTb
(PMHaHCOBbIE pecypcbl B HEABUXUMOCTb>», - FOBOPUT ACTPEWH.

Hanbonblwyldo aKTMBHOCTb MO apeHAae CKNagoB  MpOSIBASIOT  puUTennepbl U
ANCTpUOBIOTOPLI. [JoNs cAenoK, COBEPLUEHHBIX TOMMCTUYECKUMN KOMMNAHUSIMKN, Ha pbIHKE
B ABa pa3a MeHblle, YeM A0 Kpu3nUca, U cenyac coctaBnsetr He 6onee 10%. 370
NPOUCXOAUT M3-3a TOro, YTO TOProBUbl CTPEMATCAS OMNTUMU3NPOBATb pPacxodbl U
OTKa3bIBalOTCA OT YCNyr nocpeaHukoB. KpoMme TOro, HekoTopble puTeWnepbl, Aaxe
CaMOCTOSATENbHO BO3BOAAT HeobxoaMMble UM CKNabl, HE A0XMAASACh AEBENONepoB, Kak
HanpuMep, 3TO cAenana KOMNaHusa <«MarHuT», OTKpbiBlIAA BO BTOPOM KBapTasne
CKJlaackon koMmnnekc B Hosropoge.

MocTpouTb Ha 3aKa3 UM «NOAOrHaTb>» NoA KJIMeHTa?

MocTpouTb HEO6XOAUMBIM MO TEXHWUYECKUM XapaKTEPUCTMKAM CKad MOXHO U «Ha
3aka3», [OOBepuB 3TO  NpodeccroHanbHbiM  AesenioniepaM.  Takoh  ¢opmat
B3aMMOAEeNCTBMSA Ha3biBaeTcs built-to-suit (BTS), n celyac ero MoryT npeanoXxuTb
NpakTU4eckn BcCe KpynHble aesenonepbl. Mo cytn, BTS BbirogeH 06enM CTOpOHaM.
KnueHT 3akasbiBaeT CTPOUTENbCTBO MHAMBWUAYaANbHOMO KOMMJEKCa, B KOTOPOM 6yayT
yuTeHbl BCe HeobxoauMble cneumduyeckne XapakTepucTuku, HanpuMmep Ans XpaHeHus
WA  NpPoOM3BOACTBA MNPOAYKUMM KOMMaHuui. Kpome TOro, npu TakoMm cdopmaTte
COTPYAHMYECTBA 3aKa3uuMkK MonyYaeT npuamyHble (B paioHe 20%) CKMAKM Ha
nocneayoLLyo apeHay Komnekca. [leBenonepy Takoe CTPOUTENbCTBO TakXXe BbIFOAHO —
OH nMONyyaeT rapaHTUPOBAHHOIO apeHAaTopa Ha MNpPOeKT, W, CleaoBaTenbHo,
cTabunbHbI goxoa (Kak nNpaBuio, MUHUMYM Ha 10 ner).

OgHuM 13 npumepoB ¢dopmata BTS MOxHO HasBaTb Oyayulee CTpOUMTENbCTBO
cneuMann3vpoBaHHOr0 MHOrOTEMNEepaTypHOro CKIAACKOro KOMMjekca nnowaabo 13
000 kB.M B pamkax npoekTa «IMHK Yexos». CornaweHue o6 3TOM noanucanu B MapTe
nornctnyeckmin onepatop Uhrenholt Logistics (daHua) wn gesenonep PNK  Group.
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MocneaHun MHBECTMPYET B CTPOUTENBLCTBO KOMMJEKCA, @ JIOTUCT apeHayeT ero Ha 15
net. KoMnnekc nnaHnpyeTcs BBECTM B 3KCrslyaTaumio yxxe B Aekabpe 31oro roaa.

B ToM xe «[MHK YexoB» B KOHLUE MpOLIOro roga KOMMaHus «2fbAopafo» apeHaoBana
67 230 kB.M. Caenka Tak e noaxoaut noa dopmat BTS, NOCKONbKY Aesenonep Hadvan
CTPOUTENBLCTBO  CK/lada C  ydeToM  cneumdumyecknx TpeboBaHMM  apeHzaTopa
(oNTMManbHOEe COOTHOLUEHWE CKNAACKMX, ME30HMHHBLIX U OMUCHBLIX MOMELLEHNH,
pacronoXeHne Morpy304HO-pas3rpy304HbIX 30H, ONTUMU3MPOBAHHAsA MapKOBOYHAas 30HA
M T.4.) 30ecb pa3MecTUTC OCHOBHOM pacrnpeaenuTeNibHbii  LEHTP  KOMMaHuu
«2nbaopano».

Ewe oanH npyuMep — CTPOUTENLCTBO KOMMIeKca psaaoM ¢ 3asogoM Volkswagen B Kanyre.
Jletom npownoro roga MK «3cnpo» Havana CTpouTb 34eCb MHAYCTPUANbHbIM Mapk «A-
Mapk» ans npownssoauTenen aBTokomnoHeHToB Volkswagen, Visteon, Lear, Benteler.
Obwas nnowaab komnnekca coctasut 100 000 KB.M.

O/1HaKO 3KcnepTbl pblHKA CKNAACKOW HEABMXMMOCTU cUMTatoT, YTo dopmaT built-to-suit
HEeCMOTPS Ha OYeBMAHbIE MPEenMyLLeCcTBa, He MONYYUT LUIMPOKOrOo pacrnpoCTpaHeHUs B
Poccun B 6nmxaniee BpeMmsi. Butanmini AHTOHOB, reHepasnbHbI AUPEKTOP «3ICrpo
[leBenornMeHT», BUAUT MNPUYMHY 3TOro B cCregyroweM: «[IpOoLUeHTHble CTaBKM Mo
KpeautaM OCTalTCd CPaBHUTENIbHO BbLICOKMMW, @ apeHHble CTaBku ? [OO0BOJSIbHO
HM3KMMK. [103TOMY Takasi MpaKTMKa nNpueMnemMa Ans KOMMaHWW, Yy KOTOPbIX €eCTb
cB06OAHbIE CpeacTBa B HEO6X0ANMMOM 06beMe unv BO3MOXHOCTb MOSYYUTb KpeanuTbl Ha
BbIFOAHbIX YCNOBUSIX». B Penny Lane cumTaloT, YTO €lle OKONO TPex NeT u3-3a obLuei
HeCTabunbHOCTU pbIHKA Crpoc Ha gopmat BTS 6yaeT HeoAHO3HAYEH.

Bonee nonynsipHbIN GopMaT «MHAMBUAYANbHOIMO MoAXoAa» K KAMEHTy ceroaHst — tailor
made (TM). Tak Ha3blBaeTCd MaKCMManbHO TEXHMYECKas aaanTauusi CTPOSILLMXCS
nnowanen noa HyXabl KOHKPETHbIX apeHAaTopoB. HanpuMmep, B Hayane 3Toro roga
«MexayHapoaHoe noructudeckoe naptHepctso» (MJIM), pewwnn nepedopmaTMpoBaTtb
CKNTafCKON KOMMNNEKC «YTKMHa 3aBoab» B CaHKT-INeTepbypre noa npon3BoACTBEHHbIN. U
Tenepb 34ecb 060CHOBANCA MCNaHCKUA NPou3BOAUTENb aBTo3anyactein Grupo Antolin,
apeHaoBaB B cknaackom komnnekce MJIM 6onee 10 000 k..M. Ewe ABa npuMepa caenok
dopmata TM un oba ¢ nepenpodunnMpoBaHmMeM cknaga noj nNponsBoACTBO, MPOU3OLLIN B
npowsnoM roay. KomnaHuums Scania apeHgoBana okono 10 000 kB.M. B CKIaAackoM
TepmMunHane AKM Logistics nog cbopoyHoe NpOoM3BOACTBO IPy30BMKOB. B KOMnnekce
«Giffels HOxHble BpaTa» komnaHus John Deere apeHpgoBana 42 000 kB.M. ans
OOHOBPEMEHHOIN0  WUCMONb30BaHMA Kak Ckraga, Tak W Ansg  Npov3BOACTBA
CENbCKOXO3ANCTBEHHOM, CTPOUTENBHON N NEeCO3aroTOBUTENTbHON TEXHUKM.
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Byayuiee cCKNagckon HeABMXMMOCTHU

Jlo Kpusnca PbIHOK CKMAACKOA HeABMXMMOCTM Obln BecbMa NpuBNEKaTeneH Ans
nHBecTupoBaHuns. Cioaa BKIQAbIBAIMCb KakK  POCCUMCKME, TaKk W 3apybexxHble
aesenonepbl. OAHAKO cenmyac CuUTyauusi COBEPLUEHHO MHasi, U, MO MHEHWUIO aHa/IMTUKOB
WWW.irn.ru, MHBECTULIMOHHBIX (CNEeKYNSITUBHbIX) 06EKTOB cenyac HeT. BoccTaHoBneHne
PblHK@ HauyHeTcs 6nmke K KOHUY 3TOro roga, Korada Ha ¢oHe pacTywero cnpoca
nosiBUTCA AePUUNT Ha pbIHKE MPEANIOXEHUS. YXXE ceryac 3KCnepTbl pblHKa OTMeYatoT
AeuumMT, HanpuMep, XONOAWSbHBIX W MOPO3UMbHBLIX CKMAZ0B, A TakKXe HexBaTKy
KauyecTBeHHbIX nnowaaen B npeaenax MKA/. Bce 310 npvBeaeT K TOMy, YTO B Havane
2011 roga nnaBHO HAYHYT pacTu CTaBkKM apeHabl (Ha 3-5%). MporHo3npyeTcs, YTO poCT
CTaBOK MpuBeAeT K 3aMHTEpPeCOBAHHOCTM 6aHKOB, OHW HAYHYT OXOTHee BblAaBaTb
KpeauTbl [eBenornepaM CKIaACKoro pblHKa, M MNOCAe 3TOr0 HayHeTCs aKTUBHOe
CTPOUTENLCTBO HOBbIX KOMIM/IEKCOB.

BaxkHO, 4TOObl BOCCTAHOB/IEHME pPbIHKA@ HE W3MEHWIO C/IOXMBLUENCS TEHAEHLMM
WHAMBMAYANbHOrO MOAXOAA K 3akKa3yMKy, K KOTOpoW, 6narogapss Kpusucy, 6binu
BbIHY>/1€HbI 06PATUTLCSA NPAKTUYECKN BCE COBCTBEHHWUKMN CKTAACKOM HEABMKUMOCTY.

‘ NHANKATOPbI PblHKa HEABMXMMOCTU

¢ ¢ K copepxanuio
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Regions

MATrA3vH Ans UPXX"

ApeHayemoe T® «[loM neHuHrpaackon toprosnu» (AJ1T) nomelleHne Ha np-Te Hayku,
14, Ha BYepawHMX Toprax ¢hoHaa uMmylecTsa 66110 NPOAaHO No LeHe, bonee yeM B ABa
pasa npeBbiCMBLUEN HavanbHyo, — 3a 209 MAH pyb.

Toprooe mnoMelleHne rowaabd 2259 KB. M, pacnofioXeHHOe Ha HWKHEM 3Taxe
XUNOro 3faHus no np-Ty Hayku, 14, agMMHUCTpaumsi BbiCTaBuna Ha Topru oHaa
MMyLLeCTBa B arnpesne, HavanbHas ueHa nota — 95 mnH py6b. lNoMelweHne apeHayeT y
ropoga AJTT. KoMnaHuua nnatut 3a Hero 5 MAH py6. B rog, AOroBop noanvcaH Ao
2016 r., pacckaszan ee reHampekTop bopuc [naxeHrayseH. [AJIT B Toprax He
y4yacTBOBana, y KOMMNaHuM AOCTaTOYHO OOBbEKTOB HEABMXXMMOCTH, A0OaBU OH.

ANT cpaeT nomelleHve B cybapeHay MarasvHaMm «340poBbid Manbiw», «llonylwka» u
pectopaHy  «/lse NanouKm». «3A0pOBbI ManbiW»  yrnpaBnseTcs 3A0
«CneuobcnyxueaHme», Kotopoe, no aaHHbiM «CINAPK-UHTepdakca», Bnageet 84,65%
TO «T».

AYKUMOH npowen AVHAMUYHO U Anunca He 6onee 10 MUHYT — yxXe C TpeTbero Lara
ueHa nogHanace pno 140 MaH  py6. Wrpoku oOTKazanucb OT  NPEeASOXEHHOro
opraHusatopamu aykumoHa wara B 500 000 py6. n pobaBnsnu cpasy MO HECKOSbKY
MUIIMOHOB py6nein. Mocne Toro kak CToMmocTb npeBbicuna 200 MAH pyb6., axuoTax
CHU3UACA, war goctur 1 MaH py6. n noT ywen.

B aykumoHe npuHsann ydactne 25 npeTteHAeHToB, Bce — u3myeckme numua, coobwmn
npeacrasutens oHAA UMYLLECTBa.

MNobeantenem ctan bopuc I0NOBKOB, 3HAaET OAUH U3 YYACTHMKOB ayKuMoHa. o AaHHbIM
«CIMAPK-NHTepdakca», [onoBskoB aBnsaeTcs reHaANpPEeKTOPOM 10 koMnaHuR,
3aHUMAIOLWMNXCA  HEeABMKMMOCTbIO. [1eBATb M3 HUX 3aperucTpypoBaHbl MO  OAHOMY
aapecy: MacnsiHbin nepeynok, 7. TaM e HaxoAuTCs LEeHTpanbHbli OUC KOMMaHWUM
«MpoaoBoNbLCTBEHHAA BUpXa», BNafEoLIEN CETbIO NPOAOBOSIbCTBEHHBIX CYNEPMapKeTOB
«Monywka», a TenedoHbl KOMMNaHMi [0M0BKOBa COBMAAalOT C TenedoHOM MpUEMHON
«lMpoaoBONbLCTBEHHOW BUPXWU», CneayeT M3 AaHHbIX CalTa TOProBow ceTu. [0n10BKOB —
FeHAMPEKTOP OAHOW W3 KOMMaHWM, BXOAAWMX B XONnauHr «[poaoBOSbCTBEHHASN
bupxa», — OO0 «CeBepo-3anagHas permoHanbHasi NpoaoBosibCTBeHHas B.U.POK.A.»,
coobwmn npeacrasutens «Monywkn». CBA3aTbCA € [010BKOBLIM BYepa He yAanoch.
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YunTbiBasi nnowaab 06bekTa M BOCTPEOOBAHHOCTb MOMELLEHUA ANS CTPUT-pUTENna B
paiioHe paxaaHCKOro npocnekTa, UToroBasi CTOMMOCTb aAeKBaTHa, cuuTaeT Hukonaw
KasaHckuit, renavpekTop «Colliers Int CaHkT-MeTepbypr». bBe3 obpeMeHeHus LeHa
mMorna 6biTb Bbiwe Ha 20%, paccyxaaeTr oH. WHTepec K 06bekTy CrnpoBOLMpoBanu
aeduunT HeboNbWMX MOMELLEHUA C MOHATHBIMM KPUTEPUSIMM [OXOAHOCTM, a TaKxXe
HU3Kasi HadvanbHas uUeHa, roBopuT KasaHckuii. Mo ero pacyeTam, apeHaa 1kB. M
nomewleHni B rog npuHecet 15 000-18 000 py6., MHBECTUUMM OKYNATCS MPUMEPHO
yepe3 ceMb fneT. YYacTHMKaMn TOProB Mornn 6biTb TOproBble ceTu, a Takxke 6aHky,
nonaraetr Wropb [opckui, ynpaBnsiowmn naptHep APUH. 3TuM  obbsicHsieTcs
AHOHMMHOCTb TOProB — KOrAa B HWX OTKPbITO BCTYMNaeT WM3BECTHasd KOMMaHus, LeHa
aBTOMaTU4eCKM MOBbILAETCA, KpoMe TOro, AnAs YacTHOro fuua  ynpollaeTtcs
HanoroobnoxeHne, 06bLACHSAET OH.

Mo 3akoHy O MpuBaTM3aumu topuandeckme nuua obnaratotcs HAC B pasmepe 18%, a
du3nnua oceoboXaeHbl OT 3TOr0 Hanora, MO3TOMY 3auUHTEpPeCcOBaHHblE KOMMaHMK
TOPrylTCa Yepe3 NnocpeaHNKoB-(OU3nunL, roBOpUT OAMH N3 YHaCTHUMKOB ayKLUMOHA.

€ BenomocTy

¢ ¢ K conepxanuio

ONEGIN CTAJ1 BOJIJIOEBbIM

MpuHaanexawmn Tanmypasy BonnoeBy npousBoauTenb Myxckon oaexabl 3A0 «BTK
rpynn» oTkasancs ot 6peHgos FOSP n Onegin B nonb3y HOBOro HassaHus BTK

Mara3uHbl Director, Bestmen n FOSP, raoe npogasanack ogexaa FOSP n Onegin, 6yayt
paboTtatb nog 6peHaom BTK, coobwmn Buyepa Kazbek bonnoes, npesnaeHT 3A0 «bTK
rpynn». o ero cnoeaM, NOAroToBka K pebpeHauHry Hadanacb ewe B 2007 r. Toraa
Tanmypa3 Bonnoes, akumoHep ®OCIM n ¢habpukn paboyel oaexabl «Tpya», 06beanHun
nx B «bTK rpynn». Tanmypa3 BonnoeB ao 2004 r. 6bin Npe3vaeHTOM MMBOBApPEHHOW
KoMMnaHun «bantuka», ¢ 2009 r. Bo3rnaensieT «Onumnctpon». B 2009 r. gpyras ero

KomMnaHns —  «bTK-geBenonmeHT» OTKpblNa 6u3Hec-ueHTp Bolloev-Center.
AbbpeBnaTypy BTK B KOMMaHuWM pacwmdpoBbiBalOT Kak banTuiickas TeKCTu/bHas
KOMMNaHwus.
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NHBecTvummn B pa3paboTky bpeHaa v nepeobopyaosaHve 18 marasnHoB — 1 MAH eBpo,
OHM okynaTcs 3a 1,5 roga, paccumTtbiBaeT Kasbek bonnoes. ACCOPTUMEHT paclUMpUTCS
33 CYET KOXranaHtepenm u 06yBW, NPOM3BEAEHHbIX noapsaYnkamu. CpeaHui yek
octaHeTcss Ha ypoBHe 5000 py6. MuHuManbHast ueHa kKoctioma BTK — 6990 py6. B
Poccun cetb byaeT pa3BuBaThbCa NO (dpaHYan3uHry, nnaHbl — OTKPbIBaTb B rofd OKOMO
10 marasuHoB, coobwun MeaH THOTUKOB, AMPEKTOP MO MpoAaxkaMm MoTpebuTenbLCckoro
HanpaBneHus rpynnbl. Mnatel 3a dpaHyYansmHr He 6yaeT, HO TpeboBaHMsl K MarasuHy
xecTtkme: nnowaab — 120-170 kB. M, accoptumeHT — 2000 egmHML, TOBapa B TOProBoM
3ane 1 1000-1500 — B noacobHOM MOMeELLEHMM, PacroioXXeHNe B MeCTaxX C BbICOKOM
MNPOXOAMMOCTbBIO, YTODObI BRIOXEHUS OKYNWAMChb 3a ABa rofa, 3asswn bonnoes. BpeHapl
FOSP 1 Onegin ynayT n3 npoaaxu NOCTENEHHO B TEYEHWE roaa, FOBOPUT OH.

HecmoTpsa Ha Kpu3ucHoe nageHwe npodaxk odexabl Ha 30-40%, «bTK rpynn», no ero
cnosaM, B 2009 r. yBenuumnna npogaxu Ha 5% no cpasHeHunto ¢ 2008 r. Ha po3Huuy
npuxoantcsa 30% obopoTa, oCTanbHOe — roc3akas Ha pabouyto U OpPMEHHYIO oaexay,
cpeam 3akaszumkoB — «AspodnoT», PXI 1 MMHOO0POH.I.

PebpeHanHr He o4veHb onpaBAaH, cumTaeT EneHa lOdepeBa, reHAMPEKTOp areHTCTBa
«bpeHacoH». A66bpesmnatypa BTK XOpowo Ku3BEeCTHa Ha KOPMOPaTMBHOM PblHKE, HO
noTpebuTensiM OHa HM O YEeM He TFOBOPUT, YXXE C/IOXWIOCb JI0SSIbHOE OTHOLUEHWE K
6bpeHpam FOSP 1 Onegin, uTobbl co3aaThb Takoe xe K BTK, noTpebytoTca 3HaunTenbHble
WMHBECTULUMMU, TOBOPUT OHA. «M3M0H (3WH rpynmn» TOXe XOoTefla 0TKa3aTbCAd OT MapKu
Zarina, cywectBoBaBwen 15 net, Ho nepeaymana. B pe3ynbTate peknaMHOM akKuLuK C
akTpucon PeHaToM JIMTBMHOBOM BOCMpusSiTue 6peHaa M3MeHunocb, roBoputT WpuHa
CraposepoBa, PR-MeHempkep KOMMnaHuu.

Mpoaaxa dpaHLwWwm3bl NO3BONSET BbICTPO CO3AaTb OOMbLUYIO CETb, OAHAKO YNPaBNSTb €10
ropasgo CcrioXHee, 4eM COBCTBEHHbIMM MarasvHamy, OTMeYaeT OAWMH U3 YYaCTHUKOB
PbIHKA.

€ BenomocTy

¢ ¢ K conepxanuio

Ecnu Bbl He xoTuTe nony4yatb gangxect Colliers International no pbIHKY KOMMepYECKo HEABUXMMOCTH, Bbl MOXETE OTKa3aTbCs OT
nocneayoLLyx paccbIfok, HaXas Ha CCbiNky YAanuTb U3 CNMCcKa Paccbiiku
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	«Альфа Арбат Центр» может быть продан за 240 млн долларов.
	Бывший совладелец Экспобанка Андрей Вдовин создал вместе с акционерами девелоперской компании «Декра» генподрядную структуру.
	Компания Inditex, крупнейший в мире продавец одежды, на следующей неделе впервые начнет продавать свою продукцию через интернет.
	Валюта подвела
	X5 Retail Group во II квартале снизила чистую прибыль на 81% — со $130,4 млн до $24,9 млн. Причина — изменение курсов валют, указано в отчетности. 
	«Горбушкам» дали отсрочку
	Комплексы не закроют до середины сентября.

	IKEA не вписалась в российский интерьер
	Шведский ритейлер замораживает региональное развитие.

	Москва выезжает из "Ленинградской"
	Мэрия хочет избавиться от своей доли в гостинице.

	«Королевский» отель распахнул свои двери   
	Немецкая SIF&B инвестирует 1 млрд евро в логистический парк в Калужской области   
	Найти склад: к 2011 году ожидается дефицит помещений 
	Магазин для биржи
	Арендуемое ТФ «Дом ленинградской торговли» (ДЛТ) помещение на пр-те Науки, 14, на вчерашних торгах фонда имущества было продано по цене, более чем в два раза превысившей начальную, — за 209 млн руб.
	Onegin стал Боллоевым

	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, 
	нажав на ссылку Удалить из списка рассылки
	ТНК-BP УСТУПИТ ОФИС «ТРАНСНЕФТИ»
	«Альфа Арбат Центр» может быть продан за 240 млн долларов
	Офисный комплекс «Альфа Арбат Центр», в котором семь лет располагается штаб-квартира ТНК-BP, может перейти к «Транснефти». Как стало известно РБК daily, сделка по продаже бизнес-центра площадью 47,2 тыс. кв. м находится на стадии подписания. От продажи объекта в центре Москвы ТНК-BP намерена выручить порядка 240 млн долл. В результате эта сделка станет одной из наиболее крупных в этом году. Сама ТНК-BP весной 2011 года должна переехать в Nordstar Tower на площади, арендованные у ГК «Дон-Строй». 
	О планирующейся сделке по покупке офисного комплекса (Арбат, 1) РБК daily рассказали несколько столичных брокеров. По их словам, «Транснефть» давно занята поиском площадей, на которых смогут разместиться все подразделения компании. Сейчас трубопроводная монополия и ее структуры занимают пять зданий в Москве, а основной офис «Транснефти» располагается на Большой Полянке, 57, говорят в Penny Lane Realty. 
	Продать «Альфа Арбат Центр» ТНК-BP планирует с прошлого года. В декабре компания объявила тендер среди брокеров на право продажи или аренды офисного здания, в котором победили Cushman & Wakefield и Knight Frank. Освободить площади «Альфа Арбат Центра» ТНК-BP может к апрелю 2011 года: именно тогда нефтяники должны переехать в Nordstar Tower, где компания арендовала 37,7 тыс. кв. м. По информации РБК daily, сейчас ТНК-BP подводит итоги тендера среди генподрядчиков на отделку помещений. Работы в новом офисе компании должны быть завершены в течение семи месяцев. 
	В случае с «Транснефтью» речь идет именно о приобретении всего офисного комплекса, утверждают источники на рынке недвижимости. Официально стороны вчера отказались обсуждать планирующуюся сделку. «Мы не комментируем еще не заключенные сделки», — заявил РБК daily пресс-секретарь «Транснефти» Игорь Демин. Пресс-секретарь ТНК-BP Александр Шадрин не смог ответить на вопрос о сделке: «Недвижимость для нас непрофильный бизнес, все переговоры ведутся выбранными для этого брокерами». 
	В то же время источник, близкий к ТНК-BP, подтвердил РБК daily факт переговоров, добавив, что «Транснефть» «очень заинтересована в покупке этого комплекса». По данным ведущего специалиста департамента офисной недвижимости Penny Lane Realty Максима Жуликова, сделка уже находится на этапе подписания договора. Андрей Петров, партнер компании Knight Frank, занимающейся продажей «Альфа Арбат Центра», уклончиво ответил, что «до середины сентября ничего там не будет». Другой брокер объекта — компания Cushman & Wakefield — от комментариев отказался. 
	Стоимость бизнес-центра г-н Жуликов оценивает в 236 млн долл. исходя из цены 5 тыс. долл. за 1 кв. м. «При продаже конечному пользователю цена здания может составлять 250 млн долл.», — считает генеральный директор Colliers International Максим Гасиев. В этот ценовой коридор вписываются ожидания самой ТНК-BP, указанные в документации к тендеру по выбору брокера бизнес-центра: нефтяников устроила бы продажная цена 244 млн долл. (5,17 тыс. долл. за 1 кв. м). В то же время, по данным Knight Frank, финальная цена продажи может быть снижена до 210—220 млн долл. 
	Эта сумма в три раза превышает затраты ТНК-BP на выкуп «Альфа Арбат Центра» у «Альфа-Групп», который она постепенно проводила в течение 2002—2003 годов во время строительства комплекса. Цену вопроса стороны не разглашали, но стоимость объекта тогда оценивалась в 80 млн долл. 

	ГЕНПОДРЯД НА ТРОИХ
	Бывший совладелец Экспобанка Андрей Вдовин создал вместе с акционерами девелоперской компании «Декра» генподрядную структуру
	Информация о создании новой компании — ЗАО «Декра констракшн и девелопмент» — появилась на сайте компании «Декра». Президент «Декры» Сергей Денисов говорит, что компанию в равных долях создали трое: он сам, предправления ОАО «М2М Прайвет банк» Андрей Вдовин (в прошлом совладелец Экспобанка) и Станислав Мироненко.
	Основная цель — создать мощную генподрядную организацию, способную не только организовать строительный процесс, но и выполнять работы с использованием собственной материально-технической базы, рассказывает Денисов. Новая компания, по его словам, уже работает над несколькими крупными генподрядными проектами — около 200 000 кв. м (назвать их он отказался).
	«Приобретения акций или долей старой компании не было, формирование уставного капитала новой произошло за счет частных средств трех акционеров», — говорит представитель Вдовина Татьяна Якубович. По ее словам, акционеров объединяют давние партнерские отношения, а интерес Вдовина к строительному бизнесу объясняет тем, что «он считает это выгодным вложением личных средств». «Вдовин — опытный финансист, помимо возможности привлечения капитала его связи могут помочь в том числе в получении новых подрядов», — говорит Денисов.
	Из «Декры» услуга по строительству будет выведена. «Декра» была создана в сентябре 1994 г. и с тех пор реализовала больше 50 девелоперских проектов. Сейчас в стадии разработки — проекты общей площадью более 600 000 кв. м, в том числе многофункциональный комплекс на Софийской набережной с гостиницей под управлением Four Seasons.
	Гендиректор ЗАО «Штрабаг» Александр Ортенберг удивляется решению создать нового генподрядчика: рынок этих услуг сжался, строительного бума нет, а рентабельность снизилась с 10-15 до 5-7%.

	ZARA В СЕТИ
	Компания Inditex (торговая марка Zara), крупнейший в мире продавец одежды, на следующей неделе впервые начнет продавать свою продукцию через интернет, пишет The Wall Street Journal. По прогнозу исследовательской компании Sanford  C. Bernstein, через три года эта испанская марка одежды будет зарабатывать в сети 2 млрд евро (в прошлом году выручка компании составила 11 млрд евро). Для сравнения: онлайн-торговля принесла ее ближайшему конкуренту — американской Gap в прошлом году $1,12 млрд, что составляет 8% всех розничных продаж компании в США. В этом году Gap впервые откроет интернет-магазин за пределами США: в планах компании запустить до конца года онлайн-продажи в 65 странах, включая несколько стран, где нет магазинов сети. Шведская Hennes & Mauritz AB (H&M) также откроет этой осенью онлайн-представительства в восьми европейских странах.  Сама Zara начинает интернет-продажи в шести странах, которые приносят ей 40% дохода: в Германии, Великобритании, Франции, Италии, Испании и Португалии. При этом у Zara уже есть огромное количество поклонников онлайн: на середину августа у нее было 4,3 млн фанатов на Facebook. У H&M их 3,2 млн, а у Gap — 600 000 пользователей.  Inditex сфокусирована на росте числа своих невиртуальных магазинов, в течение многих лет открывая по магазину в день. Сейчас в мире работает более 4700 магазинов Zara. Прежде руководители компании говорили, что Zara будет продаваться онлайн (до этого компания только демонстрировала в сети свои товары) после того, как компания убедится в высоком спросе на одежду в интернете. Прежде предполагалось, что онлайн-продажа одежды не будет слишком востребована, поскольку покупатели не смогут примерить такие вещи, но в последние два года одежда стала одним из самых популярных интернет-товаров. Недавнее глобальное исследование Nielsen показывает, что одежда — вторая категория после книг, в которой больше всего заинтересованы интернет-пользователи.
	( Ведомости

	ВАЛЮТА ПОДВЕЛА
	X5 Retail Group во II квартале снизила чистую прибыль на 81% — со $130,4 млн до $24,9 млн. Причина — изменение курсов валют, указано в отчетности. За первое полугодие 2010 г. чистая прибыль увеличилась на 115% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года — с $48,3 млн до $103,8 млн (в I квартале прошлого года розничная сеть получила убыток в $82,1 млн).
	С января по март 2010 г. компания дополнительно получила $37 млн из-за изменения курсов валют, а во II квартале потеряла $72 млн, следует из отчетности. Это в большей степени бумажные показатели, возникшие из-за переоценки долгосрочных заимствований X5, номинированных в долларах, сообщила сеть. В долларах номинировано 58% долга розничной сети, который необходимо погасить в течение года ($1,1 млрд из $1,8 млрд), говорится в презентации X5 для инвесторов, долгосрочная задолженность, составляющая $12,3 млн, полностью рублевая. На конец I квартала 2010 г. курс рубля к доллару по сравнению с аналогичным периодом 2009 г. снизился на 13,67% до 29,3638 руб., на конец второго — на 0,3% до 31,1954 руб.Показатель EBITDA компании за II квартал вырос на 20% (до $220,3 млн), за первое полугодие — на 15% (до $398,8 млн). Выручкa X5 Retail Group за первое полугодие 2010 г. по сравнению с аналогичным периодом прошлого года увеличилась в рублях на 18% до 155,9 млрд руб., в долларах — на 30% до $5,2 млрд, сообщила сегодня компания. Ближайший конкурент сети — ритейлер «Магнит» рос почти вдвое быстрее: его продажи составили 78,6 млрд руб. — это на 31,84% больше, чем за первые шесть месяцев 2009 г.

	«ГОРБУШКАМ» ДАЛИ ОТСРОЧКУ
	Комплексы не закроют до середины сентября
	Дорогомиловский районный суд вчера отложил рассмотрение претензий столичной прокуратуры к владельцам торговых комплексов «Горбушка» и «Горбушкин двор», которые обвиняются в нарушении техники пожарной безопасности. Обе «Горбушки» получили время на проведение независимой экспертизы. Если им не удастся доказать необоснованность претензий, комплексам грозит закрытие до нового года. О полной ликвидации бизнеса речи пока не идет, уверяют силовики. Тем не менее они готовят иски к арендаторам «Горбушек» за торговлю контрафактом и наем гастарбайтеров. 
	Вчера состоялось первое заседание Дорогомиловского районного суда в рамках двух административных дел, фигурантами которых выступают собственники торговых комплексов «Горбушкин двор» и «Горбушка» — ОАО «МТЗ «Рубин» и ЗАО «Коммунальный сервис» соответственно. За «Горбушкиным двором» стоит семья депутата Мосгордумы Александра Милявского (структуру акционеров МТЗ «Рубин» см. РБК daily от 26.08.10). Основным владельцем «Горбушки» является предприниматель Грант Григорян. Собственники торговых комплексов обвиняются в нарушении техники пожарной безопасности. 
	Как рассказал РБК daily глава Дорогомиловской межрайонной прокуратуры Михаил Устиновский, рассмотрение этих дел было отложено. Представители ответчиков подтвердили эту информацию. Суд разрешил «Горбушке» провести независимую экспертизу, по итогам которой будут рассмотрены претензии пожарных, рассказал РБК daily директор по рекламе ГК «Горбушка» Всеволод Кодолов. Заключить договор на экспертизу планируется до 30 августа. 
	У МТЗ «Рубин» он уже есть. Рассмотрение дела «Горбушкиного двора» перенесено на 13 сентября, сообщил директор по развитию «Рубина» Андрей Лунтовский. Тогда же суд может заняться и торговым комплексом «Горбушка». По словам г-на Устиновского, по итогам рассмотрения дел суд может закрыть комплексы на срок не более 90 дней. 
	Проверка торговых комплексов у станции метро «Багратионовская» началась 17 августа. Соответствующие распоряжения были выданы главой столичного ГУВД Владимиром Колокольцевым, прокурором Москвы Юрием Cеминым и начальником УФСБ по Москве и Московской области Виктором Захаровым, утверждают в дирекции МТЗ «Рубин». В проверке павильонов участвовали также УБЭП, УФНС, МЧС, Росгоспожнадзор, Роспотребнадзор и представители организаций-правообладателей. 
	По словам Михаила Устиновского, за несколько дней в магазинах «Горбушкиного двора» и «Горбушки» были выявлены и изъяты 25 тыс. пиратских дисков c аудио- и видеопродукцией, а также десятки телефонов «с признаками подделки». Основной объем контрафакта был обнаружен в центре «Ля Ля Парк» (800 торговых точек), который находится в ТК «Горбушкин двор». Здесь силовики обнаружили пиратские диски, а в соседней «Горбушке» — поддельные сотовые телефоны, в том числе Nokia и ее премиальный бренд Vertu, отмечает г-н Устиновский. 
	Также силовики зафиксировали нарушения миграционного законодательства. В торговых комплексах работали иностранные граждане без документов или с поддельными документами, рассказывает г-н Устиновский. Кроме того, инспекторы выявили системные нарушения техники пожарной безопасности, которые не исправлялись на протяжении нескольких лет, несмотря на соответствующие требования органов. «У нас есть неисполненные решения по пожарной безопасности с 2008 года», — говорит глава Дорогомиловской межрайонной прокуратуры. 
	В итоге прокуратура возбудила административные дела по факту нарушений техники пожарной безопасности против владельцев торговых комплексов, а также десятки уголовных дел против арендаторов «Горбушек» по факту сбыта и распространения контрафактной продукции. Сейчас проводится экспертиза изъятой продукции на предмет контрафакта. Сроки ее завершения Михаил Устиновский не называет, но надеется, что это произойдет в сжатые сроки, после чего на рассмотрении суда окажутся уголовные дела. 
	В «Горбушке» отрицают обвинения в торговле контрафактной продукцией. По словам Всеволода Кодолова, в ходе рейда силовиков, который проводился инкогнито, не было изъято и отправлено на экспертизу ни одного телефона или диска. Компания «Коммунальный сервис» получила лишь представление прокуратуры Западного административного округа Москвы об устранении нарушений законодательства в части соблюдения требований пожарной безопасности в ТК «Горбушка» (имеется в распоряжении РБК daily). Устранить указанные нарушения владельцы комплекса должны в течение месяца, до 23 сентября. 
	В дирекции «Рубина» утверждают, что из 11 требований пожарных, которые прописаны в представлении прокурора и материалах судебного дела в отношении «Горбушкиного двора», уже «закрыты» восемь пунктов. 
	О полной ликвидации «радиорынка» речь пока не идет, однако в случае хронического нарушения законодательства на «Горбушке» и «Горбушкином дворе» вопрос их ликвидации может стать актуальным, отмечают силовики. 

	IKEA НЕ ВПИСАЛАСЬ В РОССИЙСКИЙ ИНТЕРЬЕР
	Шведский ритейлер замораживает региональное развитие
	МОСКВА ВЫЕЗЖАЕТ ИЗ "ЛЕНИНГРАДСКОЙ"
	Мэрия хочет избавиться от своей доли в гостинице
	Вчера московские власти заявили, что собираются выйти из бизнеса гостиницы "Hilton Moscow Ленинградская", где они владеют правами на 30% площадей. Сначала город предложит выкупить эту долю второму совладельцу отеля — ОАО "Садко-отель", связанному с компанией "Моспромстрой", а если тот откажется — выставят на открытые торги. Мэрия уже более года безуспешно судится с ОАО "Садко-отель", которое не платит ей арендную плату за использование городских площадей. 
	Правительство Москвы хочет выйти из бизнеса гостиницы "Ленинградская", сообщило вчера со ссылкой на источник в мэрии "РИА Новости". Пресс-секретарь департамента имущества столицы Наталья Быкова подтвердила "Ъ" эту информацию. "У города есть права на 30% площадей отеля, однако эта доля не выделена в натуре, поэтому мы не можем получать арендную плату от другого совладельца гостиницы — ОАО "Садко-отель" (принадлежит 70% "Ленинградской") — за пользование нашими площадями",— объясняет госпожа Быкова решение города. Она напоминает, что столичные власти судятся с ОАО "Садко-отель" безуспешно уже более двух лет. Мэрия планирует предложить выкупить права на 30% площадей "Ленинградской" сначала ОАО "Садко-отель", а в случае отказа выставит свой актив на открытый аукцион. "В любом случае город сначала должен оценить этот актив, чего пока не сделано",— уточняет собеседница "Ъ". Гостиница "Ленинградская" (275 номеров) входит в число семи "сталинских" высоток Москвы. В мае 2008 года "Ленинградская" открылась после реставрации (инвестор — ОАО "Садко-отель"), получив категорию отеля "четыре звезды". Управляет отелем сеть Hilton. В 2005 году ОАО перекупили структуры владельца "Русснефти" Михаила Гуцериева. Сейчас гостиница принадлежит компании "Моспромстрой", которую также связывают со структурами господина Гуцериева и группой БИН, принадлежащей ему и его семье. 
	Руководитель отдела по связям с общественностью "Моспромстроя" Анна Кондратьева вчера вечером не смогла прокомментировать информацию о гостинице "Ленинградская". В группе БИН вчера отказались от комментариев, заверив, что не имеют прямого отношения к отелю и не являются его акционерами, однако подтвердили, что глава БИН-банка Михаил Шишханов (племянник Михаила Гуцериева) по-прежнему является членом наблюдательного совета "Моспромстроя". Согласно данным "СПАРК-Интерфакса" на март 2010 года, помимо господина Шишханова в совет входит также Хамзат Гуцериев. Кроме того, согласно официальной информации на сайте банка БИН, банком в конце прошлого года была одобрена кредитная линия для ОАО "Садко-отель" на 1,4666 млрд руб. до 2014 года, для рефинансирования ранее выданных кредитов от 2007 и 2008 годов под реконструкцию гостиницы "Ленинградская". По этому кредиту банку закладывается здание гостиницы, права на которое принадлежат ЗАО "Моспромстрой", говорится в сообщении. 
	Участники рынка считают, что покупать 30% в "Ленинградской" может быть интересно только структурам действующего владельца отеля. "Москва всегда выставляла на свои гостиничные активы высокую цену. В 2006 году, когда столичные власти продавали свою долю в отеле "Балчуг" Kempinski Hotels CA (69%), сделка шла из оценки одного номера в почти $700 тыс. Сейчас с "Ленинградской" они могут основываться на подобном ценнике, хотя реальная стоимость актива — около $300 тыс. за номер",— говорит один из игроков московского гостиничного рынка, хорошо знакомый с проектом. То есть свою долю в "Ленинградской" мэрия может оценить в $58-25 млн.
	"Право на долю в 30% площадей — это по сути права на 30% доходов отеля. Так как доля не выделена в конкретные площади, продать ее без предложения другому совладельцу нельзя",— отмечает адвокат Московской областной коллегии адвокатов Денис Узойкин. 
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