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Offices / He cpentu, a owyuietius
N3 12 MNH KB. M B MOCKOBCKMX OM3HEC-LIeHTpax He 3aHATO 2 MIH

Genera| KB. M. Bpokepbl npusbiBalOT [eBeronepoB AenaTtb Oguchbl noa
3akas.

Retall OcHoBatenb "9nbgopano” nepekoyesan B KasaxcTaH

Wropb AkoBnes nonyynn KOHTpOnb Hag ceTbto "Cynnak".

«LleHope3» npeBpaTuics B CETb

«Cnucrtema T3C» 3anyctmna marasuHbl nog obwum 6peHgom
«LleHopes», KOTOpbIA paHee WCMNOoNb30BanNcsd B MapKEeTUHIOBbIX
KaMnaHUAX NO CHUXKEHUIO LIEH.

Uuctag po3HuyHasa Bbipydyka X5 3a 2010 roa cocraBuna

noutu $7.8 mnpa
X5 Retail Group ob6bsBuna onepaumoHHble pe3ynbTaTbl 3a TPETUi
kBapTan u gesatb mecsues 2010 roga.

Gift Idea pa3BuBaeT ceTb B permoHax

B ceHTabpe oTKpbINOCb ABa HOBbIX MarasvHa ToprosBow cetu Gift
Idea. OHu oTKpbINMch B HabepexHbix YenHax n PoctoBe-Ha-[loHy —
B ToproBbix LeHTpax «lanutpa» n Clover House, COOTBETCTBEHHO.

H otel Ha JleHuHrpagckom npocnekre 3anjaHMpoBaHa rocTMHMLUA
Ha JleHuHrpagckom npocnekte, gom 37, koprnyc 8, B CeBepHOM
aOMUHUCTPATUBHOM OKpyre MockBbl nosiBUTCA roctmHuua.

Reg lons Nlyywe — B UeHTpe

OducHble KOMMIEKCbl B LIEHTPE HavanuM akTUBHO 3anorHATLCS
apeHgaTopamMu, UX Bradenblbl nogHuMMaroT ctaBku. Ho GuaHec-
LIEHTPbl HA OKpanHax No-npexxHeMy CTOAT NONynyCTbIMU.

NamaTHuku 3a 3 mnpAa pyo.
AaomuHuctpaums  [eTtepbypra paccuuTbiBaeT  BbIpyuuMTb  3a
rocTuHuLy «Actopusi» u HUKONbCKNIN PbIHOK OKONo 3 Mnpg pyo.

Ecrn Bbl He  xoTuTe nonyyatb  danmxect  Colliers International no PbIHKY
KOMMEPYECKOM HeABUXMMOCTU, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCs OT NOCNEAYIOLLMX PACChINOK,
HakaB Ha CCbINKy YAanuTb U3 CMUCKA PacCbliKn

www.colliers.com | www.colliers.ru



http://www.arendator.ru/go.php?tp=ctx&id=8
http://www.arendator.ru/go.php?tp=ctx&id=119
mailto:Digest@colliers.ru?subject=UNSUBSCRIBE%20-%20to%20be%20instantly%20deleted%20from%20the%20list%20of%20digest%20recipients

COMMERCIAL REAL ESTATE MARKET

Digest News

Colliers

INTERNATIONAL

OAVNIDKECT HOBOCTEW PbIHKA KOMMEPYECKOW HEABMXUMOCTH

11-12 okTa6psa, N° 130

Offices / General

HE COENKW, A OLLYLUEHUA

N3 12 MAH KB. M B MOCKOBCKMX OU3HEC-LEeHTpax He 3aHATO 2 MAH KB. M. bpokepbl npusbiBaloT
AeBernonepos genaTtb opuckbl Noa 3akas

B koHue lll kBapTana cpegHuUn ypoBeHb BakKaHTHbIX nnowiagen B knacce B npesbicun 15%, a B
knacce A — 20%, oueHnBaeT AHgpen [MoCTHUKOB, YneH coBeTa aumpektopoB Jones Lang LaSalle
(JLL). Mo gaHHbIM JLL, coBpeMeHHble BuaHec-LeHTpbl 3aHMMatoT 6onee 12 MIH KB. M, apeHgaTopbl
«cnpaTt» npumepHo Ha 10,2 MIH KB. M.

OnT nn60 po3Hnya

B Mockse MHOro nyctywowmx 3gaHunn, cornawaetca Cepren KanuuuH, reHgmpektop KR Properties.
Mo ero cnoBam, paHblue KIMEHTbl «bpanu 4to 6bINo, cenvac cpaBHuBarT 10-20 0ObLEKTOB M
CHUMAIOT TOSbKO TO, YTO CUSTbHO HPaBUTCS».

3a nepeoe nonyrogue 2010 r. obwunm obbem apeHOOBaHHbLIX nnowagen, no nHdopmaumm Colliers
International, coctaBun 486 000 kKB. M — 3TO MNOYTU BOBOE MEHbLUE, YEM 3a aHaNOrn4YHbLIM Nepuog
2008 .

Mo mHenuo [Odenuca Kapuesa mn3 NAI Becar, cambie 6onblime npobnembl — y «MockBa-CUTU»:
apeHOaTopPOB OKPYXalT HeLOCTPOM M NPobKn. «HecMoTpst HAa OTHOCUTENBHO HEBLICOKME apeHAHble
ctaBku B ochmcax knacca A (ot 17 500 py6. 3a 1 kB. M B rog, 3a HEOTPEMOHTMPOBAHHOE NOMELLEHNE),
nmwb 40-45% odomcoB [»MockBa-cntn«] 3anonHeHo», — oTtmevaeT KapueB. «bonblimve ob6bembl
nnowaaen B yke NoCTPOeHHbIX BallHsaX 1 Tem 6onee B BBOAUMbIX B 3KCMyaTauuio obbekTax Bpsg
AN CMOryT CKOPO OblTb 3anofiHEHbl — CMPOC Ha pasmelleHne B 3TOM OBu3Hec-KoMnnekce
HebonbLwon», — cuntaeT AnaH NauyHaes, anpektop otaena Core Group.

Cnpoc oTpaxaeT (hakTnyeckyto NOTPeBHOCTb KOMMaHUI: «Npo 3anacy yxe HUKTO He BepeT, roBopuT
MocTHukoB. lNpenBapuTenbHble JOrOBOPbLI, MO €ro CrioBam, 3aHUMaKT MUHUMASbHYK OO0 PbIHKA:
apeHOaTopbl HE XOTAT BbICTpaMBaTb CITOXHbIE LIEMOYKM, €CTb OOMbLIOE YUCMO FOTOBLIX 34aHUNA C
npaBoyCTaHaBNUBaKOLMMN JOKYMEHTAMWN.

OdumcHble 06beKkTbl OTAAKTCHA XOTb ONTOM, XOTb B pO3HuUy. «HTepec K nokynke Gu3Hec-LeHTPOoB
€CTb, HO KOMMaHuW, [axe WuMellWmne cpeacrtBa Ha noaobHble npuobpeTeHusi, OT  HUX
oTKasblBalOTCA», — cBuaetenscrsyeT Bepa 3umeHkoBa-[ymeHuro, naptHep Cushman & Wakefield
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(C&W). MNHorga, no ee cnoBam, n3-3a TOro, YTO NOTEHUMANbHbIE NOKyNaTenu (Hanpumep, KoOMnaHuu,
nosiyyaroLime rocnognepxkky) 6osaTca HeraTMBHOro obLEeCTBEHHOrO MHEHUS nocrne obHapogoBaHUSA
CAENKN.

B oTcyTcTBME KpynHbIX KIMEHTOB Aeserionepbl (NpaBga, He BCe) roToBbl Hapes3aTb niowagn B
3gaHmax knacca A ot 200 kB. M, B knacce B — ot 50 kB. M, cBuaeTenbcTBytoT Gpokepbl Colliers
International. A komnanms MR Group, Hanpumep, KIMEHTOB Ha OMUCHbIE METpPbl HaxoauT B TOM
yucne cpean COBCTBEHHbIX MNOAPSAYMKOB, OenuTtca ¢ «BegomocTtamuny» reHAMpPEeKTop KoMMnaHum
PomaH TumoxuH: «[lo HekOTOpbIM 00bekTaM Mbl pacCcyMTbiBaeMCS MeTpaMun — KTO-TO B6epeT oduchl
ansa ceba. OHM cunTatoT, YTO MM BbIFOAHO KYNUTb NOMELLEeHUe AeLeBO U nepeexaTb, a He CHUMATb.
Apyrne — npogatoT».

C oKpawH B UeHTp

Y pblHKa €CTb «OLUyLEHME, YTO COENKN NonayT», yTBepxaaeT 3nmeHkoBa-[lyMeHuro: apeHaaTopsl,
KOTOpble B TeYeHue roga npucMaTpmBanucb K oucam, MOryT peanu3oBaTb OTMOXEHHbIN Crnpoc.
YBepeH B OXMBNEHUM pbiHKA M KanuHuH: «BaxHbIM MHAMKATOp — CNpoc Ha nomeuieHnsa 6es
otaenkn. B kpuauc cnpawwmnsann 100-300 KB. M N0 MMHUManNbLHOW CTaBKE U HE XOTENW BKIaablBaTbCs
B oTaenky. Cenvac nosBUnmCb KnneHTbl, koTopble nwyTt 1000-1300 kB. M 6€3 oTAENKNY.

XoTsa pag npoweawmnx CAEenoK no aHanorMm C PbIHKOM XWUITbsi MOXXHO Has3BaTb anbTePHATUBHbLIMM:
KNUeHTbI nepecensatTca B 6bonee kayecTBeHHble oduckl. Hanpumep, rosoput 3nmeHkoBa-LyMeHuro,
B TeYeHWe roga ycnosus Mo apeHge ynydwanu apmaueBTndeckne upmbl — nepeesxanu ¢
OKpauH B LEHTP unn 6nuanexawme K Hemy panoHbl. BHyTpe CapgoBoro konbua nepebpanucb u
CblpbeBblE KOMMNaHUW. «ApeHgaTtopbl cobupanu nogpasgeneHus, paHee pasdpocaHHble no Mockse,
nog OOHOWM Kpbillen — yvaule BCero 310 Obina Kpbiwa 6u3Hec-ueHTpa knacca A», — pacckasbiBaeT
opokep C&W. Mo cnoBam aHanutuka CB Richard Ellis VpnHbl ®nopoBon, KpynHble KOMMaHuu
pewalTcss Ha nepeesq, ecnu UM npeanaralT 3HaYUTENbHO Oonee HU3Kne CTaBkU UMK NbroThbl:
oTAenka nonHOCTb (MM Bonbllas YacTb) 3a cyeT Bnagenbua Ou3Hec-LeHTpa, 3HayuTesnbHble
apeHaHble KaHWKYIbl, AOMONHUTENbHbIE NAPKOBOYHbIE MEcTa U T. 4.

MeuTta 06 npgeane
Ho B uenom oTHoweHnsa cCOBCTBEHHUKOB U KITMEHTOB HAa OGOMCHOM PbIHKE NMPOAOHKAT CTPOUTLCA NO
NPUHUMMNY «CTEHKa Ha CTeHKy», coxaneet 3umeHkoBa-[ymeHuro. bpokep cuuTaer, 4TO

aesernonepam CTouT «ymeputb amouuuny. BoT yxxe Heckonbko net cneunanuctel C&W npegnaratoT
UM wngeto oducos noa 3akas. [1poekT, Kak npaBUNO MHOTOYHKLMOHaNbHbIM (oduc nnoc
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TEXHUYECKUIN LUEeHTp n/mnun nabopaTtopusd), 4enaeTcsa nog KOHKPETHOro KIMeHTa, KOTOPbIA FOTOB UMK
(oMHaHCMpoBaTb €ro C CcaMOro Havana, wWnu BNOCNeacTBMM  apeHgoBaTb OObEeKT Ha
NPOAOSPKUTENbHBIA  CPOK. 3MMeHKkoBa-[lyMeHUro BCMNOMMHaET, 4YTO B CBOE BpeMs KOMMaHWs
Samsung, Xenaswas BO3BeCTU Nof LTab-kBapTUPy BLICOTKY CO CneuuanbHOW UnioMuHauven B
ueHTpe MocCKBbI, n3ydana BO3MOXHOCTU pblHKA, HO, O4EBUOHO, HE COLUMach B LeHe C MOCKOBCKUMU
aesenonepamu. Mo cnosam 6pokepa C&W, cenyac ecTb YacTHble KOMMaHUN (aBTOMOBUIbHbIE UK
dapmaueBTUYeckue), koTopble ckonunu, k npumepy, $40 MNH M XOTAT MNOCTPOUTbL OcUC CBOEN
MeuThI.

"eHgupekTop «[MpobusHec-geBenonmeHTar», Buue-npesngeHT MNpobusHecbanka OmuTtpuii KoBanbuyk
rOBOPUT, YTO «CTPOUTb Cenyac JOPOXKe, HeXenn B3ATb rotoBoe». [NpobusHecbaHk, MO ero crnosam,
He cTan ucnonb3oBaTb COOCTBEHHYIO OEBENONEPCKYIO CTPYKTYPY ANs CTPOUTENbCTBA odhuca, peLums,
YTO BbIrOAHEE npuobpecTn ero Ha pblHKe. «Koraa Bbl 3axoauTe B MPOEKT, Bbl HE MOXeTe
NPOrHO3MpOBaTb HUKAKMX LEH: HU Ha Yy4yaCcTOK, HW Ha noAknwo4vaemble MowHoctM u T. A. Koraga
BHMKaeLWb B Tex3agaHue, TO MPOEKT TONbKO YyOOPOXaeTCs».

¢ Begomoctu

L R J K cogepxxaHuto
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Retalil

OCHOBATEI/b "3NbOPALO" NMEPEKOYEBAIJ B KA3SAXCTAH

Nropb AkoBrneB nony4nn KOHTponb Hag ceTbio "Cynnak”

Kak ctano wmsBectHo "b", ocHoBaTeflb KpynHeuwen POCCUUACKOW PO3HUYHOW CeTU NOo npopaxe
ObITOBOM TEXHUKU U 3NEKTPOHUKM "Ornbaopano” Uropb AkoBneB peanu3oBart OMUMOH Ha MOKYMKY
51% «kpynHenwen kasaxckon cetn "Cynnak". Ero napTHepoM B TMpOEKTe CTaHyT CTPYKTypbl
HapogHoro 6aHka KasaxctaHa (Xanbik-6aHK), KOTOpPbIN KOHBEPTMPOBAN NMPOCPOYEHHbBI KOMMAHUEN
kpeanT Ha $20 mnH B 25% ee ycTtaBHoro kanutana. NMoka "Cynnak" ybbiTodeH (MMHyc $26 MnH 3a
2009 roa), Ho yxe no utoram 2010 roga AomkeH nony4ntb $2 MnH YncTol Npubbinu, paccymTbiBaeT
rocnoguH AKoBnes.

Kak pacckasan "b" Uropb AkoBnes, onumoH Ha nokynky 50% "Cynnaka" y CTpyKkTyp ee ocHoBaTernem
Anpgpes [laka n Anmasa CyntaHa oH nonyuun ewe B 2006 rogy. Torga "Onbgopapo”
KOHcynbTupoBana "Cynnak" B PO3HUYHbIX TEXHOMNOrMAX u obcyxpgana BO3MOXHOCTb CO34aHus
coBMecCTHoro npegnpuatna. OnumMoH, nNo crnoBaM rocnoguvHa fkoBneBa, MNiaHMpOBanochb
peanusoBaTtb npumepHo B 2008-2009 rogax, HO B 3TOT nepmnon BO3HUKIIM NpobnemMbl C pOCCUNCKNM
ObusHecom "Onbgopago”, m cpoenka 6bina otnoxeHa (B Havane 2008-ro komnaHuu Gbinn
npeabsiBieHbl Hanorosble NpeTeH3nn Ha cymmy okono 13,5 mnpg pybnen; cm. "b" ot 5 mapta 2008
roga). "K Bonpocy moero BxoxaeHuna B kanutan "Cynnaka" mbl BepHynucb B Hadvane 2010-ro,—
pacckasblBaeT busHecMeH.— B sHBape 6bina co3gaHa HoBasa komnaHus OO0 "ApeHa", Ha KOTOpYH
nepewnu Bce marasuHbl "Cynnaka". Ha Tekywnin momeHT nx 37. B OO0 g 1 nonyyun 51% ponen".

B anpene npownoro roga 4ewckas PPF Group un utanbsaHckaa ctpaxoBas Generali Group
noanucanu cornawleHve o KoHBepTauum dactu kpeauta — $300 mnH u3 $500 MmH — B
KOHTPOSbHYO oMt B "Onbaopano” v OONM B NUYHBIX AEBENONEPCKUX MPOEKTax OCHOBATENS CeTU
Wrops AxkosneBa. B cpenky ¢ PPF Group He Bownu 6usHecbl "Onbgopago” Ha YkpauHe n B
KasaxcTaHe.

Mo cnoBam ucCTOYHMKA "Bb", BNM3KOro K Kasaxckom KOMnaHuM, BMECTe C rocnoguMHoM AKoBMEBbIM
coBnagenbLamMmm MECTHOW CETM cTanu n CTpykTypbl HapogHoro 6aHka Kaszaxcrtana (Xanblk-6aHk). "Y
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KOMMaHUn 6biN NPOCPOYEHHbIN KpeauT B 6aHke npumepHo Ha $20 MITH, KOTOPbI ObiN KOHBEPTMPOBAH
B 25% OOO. [ons odopmMneHa Ha KoMnaHutoo, adpdunupoBaHHyo ¢ nogpasgeneHnem baHka,—
"Xanblk-PrHaHCc"',— coobwmn cobecegHuk "b". Uropb HAkoBneeB noaTeepaun, 4To B 4ucne
cobCTBEHHMKOB ceTu "nosiBuncs (UHaHCOBLIN MHCTUTYT", OTKasaBWwuUCb OT 6oree noapobHbIX
KOMMEHTapueB. Ha 3anpoc "B" B GaHke B NATHULY He OTBETUSIN.

Ynpaenate "CynnakoMm" yxxe HasHadeHbl ObiBLUME MeHemkepbl "Onbaopago”: reHANPEKTOpoOM CeTn
ctan JeHnc CmupHOB (00 3TOro 6611 AMPEKTOPOM MO MNlaHMPOBaHUIO B "Onbaopaao”), ANPeKTopom
no onepaunam — EBreHmn KynarmH (B Poccum  3aHMMan aHanorMyHyr  OOSBKHOCTD).

"Mokasatenu "Cynnaka" no TemMnam pocTa CUMbHO NPEeBOCXoaAaT ceTu B Poccun n Ha YkpanHe",—
oTMeyvaeT WUropb Akosnes. Tak, npopaxu cornoctaBumMmblix MarasvHoB (like-for-like) "Cynnaka" B
TpeTbem kBapTane 2010 roga nokasanu npupocT Ha 59,2% Kk TpeTbemy kBapTtany 2009 roga, B
nocrniegHeM KBapTarne oxugaetcs yBenndeHne Ha 64%. Boobuwe Bcs Bbipyyka cet B 2009 rogy —
$139 mnH, nnaH Ha 2010-n — $200 MnH. Y BTOpOW MO BENUYUHE Kasaxckon cetu "TexHomom"
Bblpyyka 3a 2009 rogq — npumepHo $120-125 mnH.

Ha YkpauHe like-for-like noutn BoBoe MeHbLUe: NPUMPOCT 3a TpeTun KBapTan cocTtaBun Bcero 15%
(npaBga, kak oTmedaeT Uropb AkoBneB, MPUYMHOM TaKOro HU3KOrO rMokasaTend cran noxap Ha
€OVHCTBEHHOM ckrage "Onbaopago” Ha YKpauHe), No utoram 4YeTBEPTOro KeapTtarna oXxuaaeTcs Ha
ypoBHe 30%. Bbipyyka ykpauHckoro nogpasgenexus B 2009 rogy — $170 mnH, nnaH Ha 2010-1 —
$232 mnH. lMpogaxu conocTaBUMbIX MarasmHOB poccuiickoro "Onbaopago” 3a nepsble LWECTb
mecsueB 2010 roga ysenuuunucb Ha 14%. "Ecnm no wtoram npownoro roga y "Cynnaka" 6bin
ybbITOK Ha ypoBHe $26 mMrH, To yxe B 2010-M Mbl OXXMAAEM YUCTYH NpUbbLINb B $2 MNH",— oTmevaeT
Nropb HAkosnes.

Mpn aTtom pblHOK KasaxcTaHa B pasbl MeHblle, YeM pbiHKKM Poccun n YkpauHbl: B 2009 rogy OH
oLieHMBaeTcs, Mo gaHHbIM "3nbaopano”, B $900 mnH, B 2010-m oxumaaetcs Ha yposHe $1,2 mnpa.
Ha YkpavHe no uTtoram MpoLWSoro roga npogaxu ObITOBOM TEXHWMKUM U 3MEKTPOHWMKM COCTaBUU
$4,3 mnpg (nnan — $6 mnpa), a B Poccun — $21 mnpa ($27 mnpgo).

Kak oTmevaeT Ton-meHegxep apyron denepanbHOn PO3HUYHON CETU NO NpoAaXke ObITOBOW TEXHUKM,
"rmaBHbIM TpeHAOM Onwkanwero BpeMeHW CTaHeT OCBOeHMe pblHKOB cTpaH CHI™. MwuHyBLWIMM
neTtom, B 4acTHocTu, npe3unaeHT "M.Buoeo" AnekcaHgp TbIHKOBaH 3asiBUSl, YTO €ro KoMnaHus
nnaHvpyeT B Bnwxanwme Tpu-naTe NeT OTKPbITb MarasvHbl B KasaxctaHe n Ha YkpawuHe. lNpaBaa,
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OU3HEeCMeH YTOYHMI, YTO Ans BbIXO4A Ha HOBble PbIHKM Heobxoammo, 4YTOOblI NOCTaBLUUKU
OCYLLIECTBNANN NPSAMON MMMNOPT TEXHWUKK (cM. "b" oT 23 nons).

¢ KommepcaHt

L X 2 K cogepxxaHuto

«LUEHOPE3» NMPEBPATUIICA B CETb

«Cuctema T3C» 3anyctuna marasuHbl nog obwwmm ©OpeHaom «LleHopesy», KoTopbin paHee
NCNONb30Barncs B MapKeTMHIOBbIX KAMMAHUSX MO CHUXXEHUIO LIEH.

B KoHue ceHTss6pa nog BbiBecky «LleHope3» nepewnun 17 marasvHOB, BXogsWMe B COCTaB
3akyno4vHoro Coto3a 3A0 «Cuctema «T3C».

Koctpomckas ceTb «Bbicwas Jlura», Bcero obbveauHsawowas 57 maras3mHoB B KocTpomckonm wu
ApocnaBckon obnactax, nepeBena nog HoBbiM OpeHn BoceMb Mara3mHoB. Camapckas ceTb
«JltobnmbIn MarasuHy», coctoswas u3 29 Todek, 3anyctmna gessatb «LeHopesoB». O6wmn hopmart
MarasuHoOB HOBOM ceTu «LleHope3» —odopmreHMe TOProBoro MNPOCTPaHCTBa M BUTPUH, pasMep
nnowagen n T.N — noka He paspaboTaH, TOProeble TOYKM O0ObEeANHAET TONMbKO BbiBECKA, cOObLaeT
www.retailer.ru

«M3HavanbHO Mbl Npegnonarany ncnonb3oBaTb 6peHa «LleHopes» ans npoBegeHMUs MapKeTUHIOBbIX
KamnaHum - akummn, POSM-maTepuanel, Ko-bpeHauMHroBasi ynakoBka, opopMreHne MecT npogax u
T.4. bpeHa okasanca HacTONbKO yAayHbIM, YTO COOCTBEHHUKM MNPUHANWU pelleHne o6 OTKpbITUK
MarasmHOB C TakMM Ha3BaHMEMY», - FOBOPUT ucnonHuTenbHbln gmpektop 3A0 «Cuctema «T3C»
Knpunn EBcTerHees.

«Mop ©6peHa «LleHope3» nepeBedeMm elle [Ba-TpUM MarasuHa», - coobwwmn Wnbs KacaTkuH,

3aMecTuTenb reHepanbHOro ampekropa komnaHuu «Bbicwas Jlura». Takke nog 3TOM BbIBECKOM
Ha4yHeT paboTaTb OAMH N3 TPEX-YETbIPEX HOBbLIX MarasmHOB KOMMaHuu1, 3anyLeHHbIX 40 KOHUa roaa.

¢ ApeHpgaTtop.py
L X 2 K conepxaHuio
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UACTAA PO3HUYHAA BbIPYYKA X5 3A 2010 o COCTABUIA MOYTHU $7,8
MIPAO

X5 Retail Group 06bsiBuna onepaumoHHble pe3ynbTaThl 3a TPEeTUN kKBapTan u aesatb mecsaues 2010
roja - C Hayana roja u4uctas poO3HMYHAA Bblpydka KOMMAHWM BbIpOCNa MO CPaBHEHUIO C
aHanorn4HbiM nepmogom npowsioro roga Ha 20% B pybnesom BbipaxeHun 0o 235 332 MiH. pybnen
n Ha 29% B OoNnNapoBoM BblpaxkeHun Ao $7 779 mnH.

3a Tpetun kBaptan 2010 roga yucTad po3HMYHAsi BblpydKka BblpocCina MO CPaBHEHWUID C TPETbUM
kBaptanom 2009 roga Ha 21% B pybneBom BbipaxeHun o 79 822 mnH. pybnen un Ha 24% B
AonnapoBoMm BblpaxeHun go $2 607 mnH.

KonnyectBo MarasmHoB yBenuumnocb Ha HeTTo 258 3a geBAtb mecsaueB 2010 roga, skntoyvas 193
anckayHtepa, 14 cynepmMapkeToB, CEMb rMnepmapkeToB n 44 marasvHa y goma. B tom uvncne 3a
TPETMI KBapTan YMCNo MarasvHOB BbIPOCO Ha HeTTo 116, Bkntodaa 97 anckayHtepoB (Bkntodasa 10
npnobpeTeHHbIX MarasnHoB «OcTpoB»), 14 cynepmapkeToB (BkNtoYas 6 NpnobpeTeHHbIX MarasnHoB
«OcTpoBy), TpM rMnNepmMapkeTa 1 ABa MarasvHa y goma.

KoMmnaHua yBenuuuna YncTyto TOproByro nnowaab Ha 114 TbiC. KB.M. 3a CYET HOBbIX OUCKAyHTEpPOB,
CynepMapKeToB, rMnepmapkeToB M MarasvHOB Yy AOMa, B TOM 4uiCre B TPETbEM KBapTarne pocT
cocTaBun 54 TbIC.KB.M.

Ha 30 ceHTabps 2010 roga nog ynpasneHnem X5 Haxogurnocb 1 630 marasmHoOB (YncTas Toprosas
nnowaab - 1 177 TbiC.KB.M.), BKMtovas 1 232 guckayHTtepa, 289 cynepmapkeToB, 65 runepmapkera u
44 marasuHa y goma.

JleB Xacuc, rmaBHbI ucnonHutTenbHbin anpektop X5 Retail Group, roBoput: «B 3 kBapTtane X5

NPOAEMOHCTpUpOBarna fyywnin pes3ynbTaT 3Toro roga, AOCTUrHYB pocTa npoaax B pasmepe 21%.
[aHHbI POCT AOCTUIHYT 3a CYET CUNbHbLIX MPOAAX U PEKOPOHOr0 4YMcrna HOBbIX MarasvHOB B
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CerMeHTe [fucKkayHTepoB. Ycrnex B 3aBoeBaHum nokynatenen pemoHctpupyet 10% poct LFL
ANCKayHTEPOB, OOCTUTHYTbIA Ha dhoHe Bbicokon 6a3bl B 3 kBapTane 2009 rogay». OH Takke oTMevaeT
BbICOKME nokasaTenu pebpeHampoBaHHbIX MarasnHoB «llattepcoH», roe LFL Bbipoc 6onee yem Ha
20% no cpaBHeHuto ¢ 3 kBapTanom 2009 roga.

€ Commercial Real Estate

L R J K cogepxxaHuto

GIFT IDEA PA3BUBAET CETb B PETMUOHAX

B ceHTabpe OTKpbIIOCH [OBa HOBbIX MarasuvHa ToproBon cetun Gift Idea. OHM OTKpbINMMCH B
HabepexHbix YenHax u PoctoBe-Ha-[loHy — B ToproBbix uUeHTpax «[lanutpa» u Clover House,
COOTBETCTBEHHO.

B pesynbTaTe HOBbIX OTKPbITUA MO COCTOSHUIO Ha Hayvano oktabpsa 2010 r. pasvep cetu
dpaH4yan3sunHroBblx ceTb Gift ldea gocTur 22 marasnHoB.

B 6nuxanwee BpemMsi HOBble MarasmHbl PO3HUYHOM ceTh oTKpotoTca B OpeHbypre, HMxHeBapToBCKe
n Noponbceke.

¢ ApeHpaTtop.py
L X 2 K conepxaHuio
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Hotel

HA NNEHUHITPAOCKOM MNMPOCHMNEKTE 3AMNAHUPOBAHA TOCTUHULA

Ha JleHnHrpagckom npocnekte, gom 37, kopnyc 8, B CeBepHOM aiMUHUCTPATUBHOM oKpyre MockBbl
nosiBUTCA rocTuHuua, pacckasan PUA HoBOCTU UCTOYHUK B agMUHUCTPaLUK ropoaa.

[MpoekTnpoBaHme rocTMHULbI, MO ero crnosam, dyaet ocywectenaTeca B 2010-2011 rogax.

NHBectopom saBnsetcas OOO «CeBepHbli ABTOBOK3an». [NpoektnpoBaHne 1 BO3BeAeHUEe OTens
OyaeT NpoBOAMTbLCA 3a cHET COBCTBEHHbIX CPEeACTB MHBECTOPA, pacckasarn cobeceqHMK areHTCTBa.

€ Commercial Real Estate

L X 2 K conepxaHuio
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Regions
JNMYYLWIE — B UEHTPE

O(pVICHbIe KOMIJIEKCbl B LUEHTpEe Ha4dalin akKTUBHO 3aloJiHATbCA apeHaaTtopamMun, UX Bllagerblbl
nogHMmaroT ctaBku. Ho 6VI3HeC-LI,eHprI Ha OKpaunHax no-rnpexHemy CTOAT NonynycTtbiMn

Mo paHHbIM Colliers International, B KOHUE CEHTAGPSA BbICOKOKNACCHblIE GUM3HEC-LIEHTPbI 3aHUManm
1,4 mnH kB. M. Ewe 628 000 kB. M gobaBnsawT K npegnoxeHuto oduckl knacca C, oTmevaer
anpektop no 6pokepnaxy NAI Becar Hatanua Yepenckas.

OavH BBOAMM, ABa B yme

C Havana roga 6buo BBegeHo okono 100 000 kB. M, OHWM MOPOBHY pacnpefenunucb mexay
knaccamm A un B, nogcuutan rengupektop «Colliers International CaHkT-lNeTepbypr» Hwukonan
KasaHckui. [Jo kOHUa roga, NnporHo3mpyeT oH, oxungaetcs ewe okono 50 000 kB. M, a BCero CTpouTcs
25 6usHec-ueHTpoB Ha 300 000 kB. m co cpokamn BBoga o 2013 r. lMpumepHo 70% M3 HUX —
knacca A. o gaHHbiM APUH, 3amopoxeHHbiMu ocTatoTes 0,5 miH kB. M. Cpokun caavm 60nbLINHCTBA
3annaHnpoBaHHbIX Ha |ll kBapTan o6bekToB nNepeHeceHbl Ha |V kBapTtan v Ha Hadano 2011r.,
nobaensieT Yepenckas.

Cnpoc Ha MOKynKy O(MCOB OCTaeTCs HU3KUM, roBopuT Yepenckasi: HEMHOrMe KOMMAHWUW MOTyT
npuobpectTn mx [na COBCTBEHHbIX HYXAd, a WHBECTOpaM WHTEpPeCHbl 006bekTbl ¢ 12-15%-Hon
AOXOAHOCTLI0. A 3TOT nokasaTenb cendac npumepHo 9%, otmeyaeT 6pokep NAI Becar.

HenonynﬂpHaﬂ OKpauHa

OpHako nageHue pbiHKa NPUOCTAHOBUNOCH, CYMTAET MCMNONHUTENbHLIM anpekTop Ruric (ynpaenset
Tpemsa obbekTamu B LieHTpe ropoga) Apocnas KataeB. B o6bekTax Ruric 3anonHaeMocTb ¢ Havana
roga — npumepHo 80%. LleHoByto nonutuky Ruric He meHsana, roBoput KaTtaes, HO rotoBa gaBaTb
ckngku. Mo HabniogeHuto Yepenckon, apeHgaTtop MoxXeT aodbutbcsa anckoHta B 10-25%, a pasbpoc
CTaBOK Ha ob6bekTe moxeT gocturatb 20-25%.

Mo cnoBam AHgpes lNMywkapckoro, reHampektopa YK «CeHatop» (ynpaBnsieT ceTbio OQHOUMEHHbIX
OusHec-UueHTpoB), cnpoc pacteT. Ecnu B Hayane roga Tpetb nnowagen B «CeHaTopax» Obiniv
BaKaHTHbIMW, TO cernyac oHU 3anonHeHbl Ha 90%. B aToM rogy kKoMnaHua 3akrnouuna psag caenok no
apeHge ot 700 po 1500 kB. M Kaxgas, 3TO MO3BOSINSIO BbIATU MOYTU Ha AOKPU3UCHBLIA YPOBEHb
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3anonHaemocTtn, rosoput lNywkapckmin. CtaBkm B «CeHaTtopax» — oT 650 go 2000 py6. 3a 1 kB. M B
Mecsy, B psae obbektoB OHM C aHBaps nogHsanucb Ha 10-15% — «3a cyeT HOBbIX KIIMEHTOBY,
pagyetcss OoH. OH obbscHseT pocT nonynapHoctn «CeHaTopoB» TEM, UYTO OHW PaCMONIOXEHbl B
LeHTpanbHbIX panoHax ropoaa. Bce oducHble komnnekcesl B LeHTpe CaHkT-INeTepbypra ¢ 6onbLion
MapKOBKOW MpakTU4YeCKM 3anofiHeHbl, noaTBepXxaaeT Yepenckas, Xyxe cutyaums ¢ HoBbIMU BU3Hec-
LEeHTpaMM Ha OKpauvHax: OHW CTOAT nonynyctble. B ycnoBuax 6Gonbworo Bblibopa apeHgaTopbl
npeanoynTaloT LeHTp, Tem Bonee 4TO CTaBKM B O(PUCHBIX KOMMIEKCax B LEHTpe U Ha nepudepumn
ObIBalOT cONOCTaBUMbI, O6BbACHAET Bpokep.

Odomchl cpatoTea

B nepsom nonyrogun 6bino apengosaHo 62 000 kB. m oducos, nogcumtana Colliers. Mo mtoram
BToporo nonyroaus KasaHckun oxugaet npupocT Ha 10-15% po 70 000 k8. M. [Ans cpaBHeHus: B
2009 r. peBenonepam yaanock caatb 110 000 kB. M.

KpynHenwen caenkon no apeHae B lll ksaptane 2010 r. ctrana cgada 3000 kB. M B BU3HecC-LeHTpe
«lMynkoBo ckan» komnaHun «BosgywHble BopoTa CeBepHon ctonuubl» (BBCC). BusHec-ueHTp
nnowaabto 76 000 k. M 61N nocTpoeH cdmHckon EKE Group B 2009 r. 6513 TepmunHana «llynkoso-
2». Cenvac, no pgaHHbiM npegctaButens «[llynkoBo ckan», B obObekTe BakaHTHO 40%, cTaBku
apeHabl — 900-1400 py6. 3a 1 kB. M B Mecsal. Pasvep ctaBkn ans BBCC oH HaseaTb oTkasancs.
YuutbiBas 3anonHsaemocTb «[1yfikoBO ckany», OUCKOHT C 3adABnsieMon cTtaBkM Mor coctasnsatb 10-
15%, cuntaet Omntpun LnwaHos, 3amanpekTopa genaptameHta oducHon HeasmxkmnmocTtun Colliers
International. ApeHgaTop Mor Takke NonyyYnTb NbroThl B BUAE apeHOHbIX KaHWKyI, 406aBnseT OH.

B ceHTabpe B apeHay 6bin npeanoxeH «CankT-lNeTtepbypr nnasa» (105 000 kB. M) — JOCTPOUTL €ro
b6aHk «CaHkT-NeTepbypr» obewaet B | kBaptane 2011 r. OguH M3 Tpex KOpPMycoB KOMMSieKca
nnaHUpyeT 3aHsTb caM 6aHk, Ha ocTanbHble cpeaHeronoBas 6asosas ctaBka — $450 3a 1 kB. M. Ho
cenyac KIMEHTbl apeHOylT MOMELLEHUS B YXe FOTOBbIX OObEKTax, He4OCTPOEHHblE 34aHus He
nonb3yTca cnpocom, yTteBepxagaeT [lywkapckuin. [lomeweHus B «CaHkT-lleTepbypr nnasa»
npegnaratTcs U Ha npogaxy: ueHa Bcero komnniekca — 90 000 py6. 3a 1 kB. M, MO 4YacTam — OT
135000 go 180 000 py6. 3a 1«kB. M, pacckasbiBaeT Oner bapkoB, reHgupektop Knight Frank
St.Petersburg (6pokep npoekra).

¢ Begomoctun

L X 2 K cogepxxaHuto
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NAMATHUKU 3A 3 MJ1IPA PYB.

AoMmnHnctpauma lNetepOypra paccymMTbiBaeT BbIpyYUTb 3a FOCTUHULY «AcTopusi» U Hukonbckumn
PbIHOK OKono 3 Mnpg pyo.

Toprn no npogaxe AByx deaeparbHbIX NaMATHUKOB HaMe4veHbl Ha 19 Hos0ps. 3aaHune «AcTtopum»
nnowaabto 16 998 kB. M coBmecTHO € yyactkom B 3188 kB. M Ha bonbwon Mopckon ynuue,
39, BbICTABMEHO Ha ayKUMOH CO CTapToBoW LieHon 2,5 mnpa py6., cooblaeT npecc-cnyxba doHga
nmywiectsa. 3gaHue go 2046 r. apengyet 3A0 «OCTMHMYHBLIN KOoMMneke «Actopua». Mo AaHHbIM
KYI', ctaBka apeHAbl Ans 31O KOMnaHum dukcmpoBaHHas — 3,45 MnH py6. B Mecsu, apeHaHas
wiata He aBaHcupoBaHa. 1o gaHHbIM  «CIMAPK-UHTepdakca», KOHTpONbHBIA MakeT KOMMaHUK
npuHagnexut 6putaHckomy OOO «Pokko ®opTe aHA damunny. Buyepa npeacraButenn KoMnaHum
OoTKa3anucb OT KOMMEHTapPUEB.

Ecnn HeT npaBOBbIX BO3MOXHOCTEN W3MEHUTb (PUKCUPOBAHHYK CTaBKy, 34aHWEe MOXeT ObiTb
WHTEePECHO TONbKO caMOMy apeHaaTopy, yBepeHa 3ocs 3axapoBa, PyKOBOAUTENb OTAeNa NPOEKTOB U
aHanuTnyecknx nccnegosaHmm APUH. 3a Heckonbko Bnvkanwmnx OecaTuneTum OKynuTb MPOEKT He
NoSly4ymTCs, HOBbIN COBCTBEHHMK 3a 36 NeT CMOXeT MNoNnyy4uTb OT apeHabl nuwb 1,5 mnpg pyo.,
nogcumtana 3axapoBa. Kpyr MHBECTOPOB, CMOCOBHLIX 3annatutb 3a ob6bekT 2,5 mnpa py6., oveHb
orpaHuyeH, gobasnseT aKcnepT.

ApeHpatop Hwukonbckoro pblHka — 3AO «Hukonbckve pagbl» NNaHUPyeT MPUHATL yyacTue B
ayKkumoHe, coobwmn BYepa npeacefaTernib coBeTa AMPEKTOPOB KomnaHum demop Jlbrdarus. [1o
AaHHbIM boHOa uMyLlecTBa, apeHgatop aBaHcuposan nnaty go 2051 r. lMnowaab 3aaHua —
28 438 kB. M, OHO npogaeTtcsa ¢ yyactkom B 1,8 ra, craptoBasd ueHa — 420 mnH py6., coobuiun
doHa. K 2013 r. namMATHUK OOSMKEH NpeBpaTUTbCS B MHOMO(YHKUMOHAanNbHbIA KOMMMEKC, B COCTaBe
kotoporo Oyget otenb Crowne Plaza, nnowaab komnnekca — 63 000 kB. M, MHBECTULUUN —
$220 mnH, 13 kotopbix $30 MIH yxe BROXeHo, coobLmn COTPYAHUK npecc-crnyxbbl «HUKonbCckmx
panoB».

¢ BegomocTtu

L R J K cogepxxaHuto

Ecnu Bbl He xoTute nony4yatb Aangxkect Colliers International no pbIHKY KOMMEPYECKON HEABMXKXUMOCTI, Bbl MOXETE O0TKa3aTbCA OT NocnenyroLmnx
pacchbInoK, HaXkaB Ha CCbINKy YAanuTb U3 CNUCKa PacCbku
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	ОСНОВАТЕЛЬ "ЭЛЬДОРАДО" ПЕРЕКОЧЕВАЛ В КАЗАХСТАН
	Игорь Яковлев получил контроль над сетью "Сулпак"
	Как стало известно "Ъ", основатель крупнейшей российской розничной сети по продаже бытовой техники и электроники "Эльдорадо" Игорь Яковлев реализовал опцион на покупку 51% крупнейшей казахской сети "Сулпак". Его партнером в проекте станут структуры Народного банка Казахстана (Халык-банк), который конвертировал просроченный компанией кредит на $20 млн в 25% ее уставного капитала. Пока "Сулпак" убыточен (минус $26 млн за 2009 год), но уже по итогам 2010 года должен получить $2 млн чистой прибыли, рассчитывает господин Яковлев. 
	Как рассказал "Ъ" Игорь Яковлев, опцион на покупку 50% "Сулпака" у структур ее основателей Андрея Пака и Алмаза Султана он получил еще в 2006 году. Тогда "Эльдорадо" консультировала "Сулпак" в розничных технологиях и обсуждала возможность создания совместного предприятия. Опцион, по словам господина Яковлева, планировалось реализовать примерно в 2008-2009 годах, но в этот период возникли проблемы с российским бизнесом "Эльдорадо", и сделка была отложена (в начале 2008-го компании были предъявлены налоговые претензии на сумму около 13,5 млрд рублей; см. "Ъ" от 5 марта 2008 года). "К вопросу моего вхождения в капитал "Сулпака" мы вернулись в начале 2010-го,— рассказывает бизнесмен.— В январе была создана новая компания ООО "Арена", на которую перешли все магазины "Сулпака". На текущий момент их 37. В ООО я и получил 51% долей". 
	В апреле прошлого года чешская PPF Group и итальянская страховая Generali Group подписали соглашение о конвертации части кредита — $300 млн из $500 млн — в контрольную долю в "Эльдорадо" и доли в личных девелоперских проектах основателя сети Игоря Яковлева. В сделку с PPF Group не вошли бизнесы "Эльдорадо" на Украине и в Казахстане. 
	По словам источника "Ъ", близкого к казахской компании, вместе с господином Яковлевым совладельцами местной сети стали и структуры Народного банка Казахстана (Халык-банк). "У компании был просроченный кредит в банке примерно на $20 млн, который был конвертирован в 25% ООО. Доля оформлена на компанию, аффилированную с подразделением банка,— "Халык-Финанс"",— сообщил собеседник "Ъ". Игорь Яковлев подтвердил, что в числе собственников сети "появился финансовый институт", отказавшись от более подробных комментариев. На запрос "Ъ" в банке в пятницу не ответили. Управлять "Сулпаком" уже назначены бывшие менеджеры "Эльдорадо": гендиректором сети стал Денис Смирнов (до этого был директором по планированию в "Эльдорадо"), директором по операциям — Евгений Кулагин (в России занимал аналогичную должность). "Показатели "Сулпака" по темпам роста сильно превосходят сети в России и на Украине",— отмечает Игорь Яковлев. Так, продажи сопоставимых магазинов (like-for-like) "Сулпака" в третьем квартале 2010 года показали прирост на 59,2% к третьему кварталу 2009 года, в последнем квартале ожидается увеличение на 64%. Вообще вся выручка сети в 2009 году — $139 млн, план на 2010-й — $200 млн. У второй по величине казахской сети "Технодом" выручка за 2009 год — примерно $120-125 млн. 
	На Украине like-for-like почти вдвое меньше: прирост за третий квартал составил всего 15% (правда, как отмечает Игорь Яковлев, причиной такого низкого показателя стал пожар на единственном складе "Эльдорадо" на Украине), по итогам четвертого квартала ожидается на уровне 30%. Выручка украинского подразделения в 2009 году — $170 млн, план на 2010-й — $232 млн. Продажи сопоставимых магазинов российского "Эльдорадо" за первые шесть месяцев 2010 года увеличились на 14%. "Если по итогам прошлого года у "Сулпака" был убыток на уровне $26 млн, то уже в 2010-м мы ожидаем чистую прибыль в $2 млн",— отмечает Игорь Яковлев. 
	При этом рынок Казахстана в разы меньше, чем рынки России и Украины: в 2009 году он оценивается, по данным "Эльдорадо", в $900 млн, в 2010-м ожидается на уровне $1,2 млрд. На Украине по итогам прошлого года продажи бытовой техники и электроники составили $4,3 млрд (план — $6 млрд), а в России — $21 млрд ($27 млрд). 
	Как отмечает топ-менеджер другой федеральной розничной сети по продаже бытовой техники, "главным трендом ближайшего времени станет освоение рынков стран СНГ". Минувшим летом, в частности, президент "М.Видео" Александр Тынкован заявил, что его компания планирует в ближайшие три-пять лет открыть магазины в Казахстане и на Украине. Правда, бизнесмен уточнил, что для выхода на новые рынки необходимо, чтобы поставщики осуществляли прямой импорт техники (см. "Ъ" от 23 июля). 
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