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Offices / Oy6an npennaraer nomows B co3gaHum MadLL B Mockse -
rnaBa DIFC
General Ly6ai npeanaraeT Poccuu 9KCMepTHyl0 MNOMOWb B CO3AaHWM

NHQPACTPYKTYpbl  MexayHapoaHOro (OUHAHCOBOrO LIEHTpa B
MockBe Ha ocHoBe onbiTa paboTbl [dybanckoro mexayHapoaHoro
dumHaHcoBoro ueHTpa (DIFC).

Reta II FuraH:r OTMeHAeTCA )
Cambin  6onbwon TOproBbi UEeHTp B EBpone - «Mera-4» B
NOAMOCKOBHbIX MbITUWAxX He OTKpoeTca B Onmxawnwwue 3-5 ner.
LWeseackas IKEA He nnaHnpyeT BO30O6HOBNATbL MHBECTULIMN B HOBbIE
POCCUINCKME MPOEKTbI, MPUOCTAHOBIEHHbLIE OKOMO roga Hasag.

Douglas 6e3 Rivoli

Hemeukun napdiomepHbin  putennep Douglas npogaé€t cBoé
poccunckoe npeanpusatne «dyrnac Pusonny, obbeguHsiowee cetb
n3 30 marasvHoB. KomnaHus 6ygeT npogaHa TOMbKO MpuU yCrioBuu
Hanu4us NnoaxoasLLero npeanoXeHns, Ho Aaxe B 3TOM criyyae o eé
MOSIHOM yXOA4e C pblHKa rOBOPWUTb MOKa paHO, YBEPEHbl YyYaCTHUKM
PbIHKa.

BT6 _Bbigan "Cucteme-lanc" 5,78 wmnpa  py6. Ha
pekoHCTpyKUuuo "[eTckoro mmupa"

Hesenonep "Cuctema-lanc", nogkoHTponbHbin BTHB, nonyumn ot
GaHka 5,78 mnpa pybnen ona UHaAHCMPOBAHWUS PEKOHCTPYKUMK
yHuBepmara "[etckun mmp" Ha JlybsHke.

B Poccuun nosiButCca HoBasi ceTb KodheeH

CoBnagenbubl W3BECTHOW WU3paunbCckon ceTun KodeeH Aroma
Espresso Bar go 2015 roga HamepeHbl OTKpbITb B Poccun okoso
150 kodpeeH.

Psasanckun M5 Mall o63aBencs «AKkopsamMuy

B pssaHckom TOproBo-pasBnekatenibHom uUeHTpe M5 Mall,
aesenonepom Kotoporo BbicTynaet PPF  Group, nosiBunuce
SIKOPHble apeHaaTopbl. [JoroBopbl noanucaHbl C ceTblo GbITOBON
TEXHUKM W ONEKTPOHUKN «3Anbaopago», 51% akTMBoB KOTOPOW
npuHagnexut PPF  Group, ” npoayKTOBbIM rMNepMapkeToM
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«Kapycenb», - coobwmn 6pokep npoekta Colliers International.

«MenoH chawH» obyBaeT
«ManoH ¢alwH rpyn» pasBuMBaeT COOBCTBEHHYH CETb MO TOProBne
akceccyapamu Ha 6a3e marasunHoB Colours & Beauty

Wa rehouse Cknaabl NycTerT

KomnaHun He HapgetoTcs Ha POCT cnpocCa A0 KOHLUa roaa.

Univeq apeHgoBana nnowaau B Triloqy Park Tomilino
Univeg nognucana [oOMAroCpoyYHbIA OOroBOp apeHdbl nnowanen
cknagckoro komnriekca knacca A Trilogy Park Tomilino.

H Otel MpouwaHue "CnaBsaHckon"
Mepen yxooom mapa MockBy Hakpbllo HOBOW  nNporpamMmon
npuBaTmnsauun.

[asnpom aymaeT nocTpouTtb 2-10 oyepeab otens "JlasypHas
B Couun

"NasnpomM" nnaHupyeT MOCTPOUTbL BTOPYK oOYepedb oOTens
"NasypHas" B Coun, roBopuTcs B MaTepuanax KoHuepHa.

Re g | ons «lleTpoBCKMN» cHoBa Ha HeBCKoMmM
B nyctoesaBwem c¢ 2006 r. 3gaHum Ha Hesckom, 26, cHoBa OygeTt
GaHk. 3a 4eTbipe roga 9Ta HeOBMXMMOCTb Morna Obl MpUHECTU
Bnagensuam 250 MrH py6. apeHaHbIX NraTexen.

«®Pa3ToH» 6e3 geBenonmMeHTa
«®asToH [fgesenonMmeHT rpynn» Bcred 3a ABYMS  ApYyrymu
KoMnaHusaMn xonguHra «PastoH» nogana Ha 6aHKPOTCTBO.

Kpyrnbiy pbIHOK cTay MOPCKUM
MamMATHUK apXnTeKTYpbl BbIKynnn « COBKOMAIOTY.

Ecnm  Bbl  He  xotute  nonyvatb  damgkect  Colliers  International no  pbiHKY
KOMMEpPYECKOM HeABWKMMOCTU, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCs OT NOCNEAYLLMX PAaCChINOK,

HaXaB Ha CCblJIKy Vganvm; U3 CNUcCKa paccCblyikKu
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Offices / General

OYBAWN NPEONATAET MOMOLLb B CO30AHUU M®Ll B MOCKBE - IABA DIFC

Hy6an npepnaraet Poccum akcnepTHyt NOMOLLb B CO34aHuMM MHpacTpykTypbl MexayHapoaHoro
ouHaHcoBoro ueHTpa B MockBe Ha ocHoBe onbiTa pabotbl [ybanckoro mexagyHapogHOro
duHaHcoBoro ueHTtpa (DIFC), nuweT B yeTBepr ammpartckas razeta Gulf News co ccbinkon Ha rnasy
DIFC Abgynny anb-ABapa.

Mo ero cnosam, [ly6an "nmeet 6oraTbin ONbIT" B pa3BUTUM MEXAYHAPOAHOro (PMHAHCOBOrO LieHTpa C
MHPACTPYKTYpO MUPOBOro knacca. "Mbl XOTUM MOAENUTLCA HawuM  OMbITOM W OKasaTb
3KCMEepTHY NOAOEPXKKY", - NPUBOOMUT raseTa crioBa anb-Asapa.

DIFC npeactaBnsieT cobon cBoboAHYO 30HY nnowianbio 44,5 rekrapa, obpasosaHHyto B 2004 rogy B
ueHTpanbHon 4actu [yb6as no uHuumatmBe npasutens [ybas, Buue-npesngeHta U npembep-
muHucTpa OAD wenxa Myxammena 6uH Pawuvga Anb Maktyma. B pamkax LeHTpa AencTByeT ogHa
n3 kpynHenwnx muposbix 6upx - NASDAQ Dubai. LleHTp cneumanusmpyetca Ha ©6aHKOBCKOW W
OpokepcKon OesaTenbHOCTU, PbIHKE KanuTana u AoNroBbix 0093aTenbCTB, NepecTpaxoBaHUMm.

KomnaHnusawm, 3apernctpuposaHHbiM B DIFC, npenocraBnstotca Takme npusunernn kak 100% npaso
WHOCTPaHHON COBCTBEHHOCTU, HYNEBOW Hasor Ha Npubbifib U 4OXo4bl, OTCYTCTBUE OrPaHUYEHUn Ha
MHOCTpaHHyto BanoTy. OTCyTCTBYIOT couuarbHble BbiNfaTbl Ha HaeMHblx paboTHukoB. DIFC
obecrneunBaeT COBPEMEHHYD OQUCHYI WHMPACTPYKTYpYy, OMNEpaumoOHHY0 MOAAEPXKKY W
becnepeboriHoe OCyLeCTBNEeHNA OenoBbIX orepauui C YCTOWYMBBIMU BbICOKMMUW CTaHAapTammu
yHKUMOHNPOBaHMSA, coobiaeT nHTepHeT-cant DIFC.

€ PUVA HosocTu

L X 2 K cogepxxaHuto

www.colliers.com | www.colliers.ru



http://www.riarealty.ru/
http://www.riarealty.ru/

COMMERCIAL REAL ESTATE MARKET

Digest News

Colliers

INTERNATIONAL

OAVNIDKECT HOBOCTEW PbIHKA KOMMEPYECKOW HEABMXUMOCTH

7-8 okTA6psa, N° 129

Retalil

’MrAHT OTMEHAETCHA

Cambin 6onbLuon Toproebin LeHTp B EBpone - «Mera-4» B NnogMOCKOBHbIX MbITULLLAX HE OTKPOETCS B
onmwkanwue 3-5net. LWBeackas IKEA He nnaHupyeT BO30OHOBMATb MHBECTULUMM B HOBbIE
pOCCUNCKME NPOEKTLI, MPUOCTAHOBIIEHHbIE OKOSO roga Hasag,

O nnaHax IKEA Group OTKpbITb B MNOAMOCKOBHbIX MbiTMwax ToproBbii komnnekc «Mera-4»
ctoumocTtbto  $1 mMnpa  0ObABMN  MUHUCTP  BHELUHE3KOHOMMYECKUMX CBSA3€M  MpaBUTENbCTBA
MockoBckon obnactn TurpaH KapaxaHoB B anpene 2010 r. MKEA nonyyuna y4acTtok nnowiagbto
50 ra B MbITULLMHCKOM parioHe 1 rOTOBUT NPOEKTHYI JOKYMEHTauuo, roBopus toraa «Begomoctam»
YUMHOBHWK YMNpaBNeHUs UMHOCTPaHHbIX WMHBECTMUMA OBGnacTtHoro npasutenbcTBa. [10 MX AaHHbIM,
obwas nnowanb «Mern-4» gorkHa 6bina coctaButb 6onblwe 400 000 kB. M (Nnowagb KpynHERLWmnx
«Mer» — B benon [Havye un Xumkax — okono 270 000kB. M), a CTPOMTENbCTBO LEHTpa
nnaHupoBanocb HavyaTb B 2011 r. OTOT TOprueHTp gomkeH 6bin ctaTb cambiM 6onbwnm B EBpone,
pafoBanncb YNHOBHMKM 0651aCTHOMO NpaBUTENbLCTBA.

Ho Bpsg nn oH oTkpoeTca B Gnwvxkanwwue rogbl. IKEA meHsieT cTpatermio passutus B Poccun: B
onwxkanwune 3-5 et kKoMnaHna He cobunpaeTcst OTKpbIBaTb HOBbIE TOProBble LIEeHTPbl. BMecTo atoro
OHa COCpPefoTOYMTCHA Ha pas3BUTUM YXKe CyLecTBylLWMX, pacckasan [lep Benawnar, 1 oktsabps
Ha3Ha4eHHbIN HOBbLIM reHgupektopom IKEA B Poccun. OT0 OTHOCUTCS M K NpoekTy B MblTuax,
yTOYHUNa npeacrasuTens komnaHum OkcaHa benanyyk.

IKEA Bcerga aktmBHO pasBuBanacb B Poccun, HanoMuvHaeT OMPEKTOop AdenapTamMeHTa TOproBow
HegBmxkmumocTn Colliers International Mannna Manubopckas. KomnaHusa Bbiwna Ha pbiHOK B 1999 r.,
cendvac pabotaet 12 marasnHoB VIKEA n 12 Toprosbix LeHTpoB «Meray», ewe asa — B Camape u
Ype — rotoBATCS K OTKPbITUIO.

Okono ropga Hasag coseT aupektopoB IKEA pewwwnn npuocTaHOBUTb WMHBECTUUMM B HOBbIE
POCCUNCKME MPOEKTbI, 4O TEX MOP MOKa He paspeLunTcsa CUTyauusi Co cTpouTenscTBoM «Meru» B
Camape: ¢ Hos16pst 2007 r. OTKpbITME TOPrueHTpa OTKNaabiBanu BoCeMb pas, U ToYHas ero gata go
cux nop He onpegeneHa. B despane 2010 r. paspasuncsa HoBbIM ckaHgan: IKEA ysonuna aByx Ton-
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MeHegxepoB B Poccun, 3a TO 4TO Te He nomellanu noapsayuKky AaTbh B3ATKY 3a NOOKMHOYEHMe
«Mera lNapHac» k ceTam «J1eHaHepro».

KomnaHuna 6yaeT MHBECTMPOBATL B Pa3BUTUE YXKE CYyLLECTBYHOLLMX TOProBbIX LLEHTPOB, B TOM YMCHE B
yBenuyeHne nnowagm HekoTopbix ueHTpoB IKEA, pacckaszan BeHgwnar. Cymma Heob6xoammbix
WHBECTMUMI 1 0OBLEKTDI, MO €ro crnosam, Nnoka He onpeneneHbl. «Peyb naeT 0 KpynHenwmnx ropogax,
B nepByto odepeab Mockse n CaHkt-lNeTepbypre», — nobasun oH.

Yeenuuumeatb nnowanb MKEA HeT cmbicna, cumtaeT Anekcen Moruna, AMpeKTop AenaptamMeHTa
TOProBOM N perMoHanbHOM HeABMXUMOCTU KoMnaHun Penny Lane Realty: ceinvac nx pasmep BnosnHe
cbanaHcmpoBaH.

KoHkypeHuus

HoBas cTtpaTernsa npegycmatpmBaeT MoBbILLEHNE KOMMepYeckon npusnekatenbHocTn TPL «Meray.
«MbI 6ygem 6ornee akTuMBHbI B cdhepe BbiBOL4A HAa POCCUNCKUIN PbIHOK HOBLIX OpeHaoB, elle He
npeacTtaBneHHblx B Poccumny», — obewaet Bengwnar. Kakne nMeHHO 3To 6peHabl, OH He YyTOYHUI.
Cenyac MHOrne ToproBble LEHTPbI NO KOHLENUMn MoryT KoHKypuposaTb ¢ TPL, «Mera», rosoput
Manunbopckas, no3aTomy, 4TobbI yaepxaTb NO3ULUN, KOMNaHUM HEOBXOANMO NPUBMEKaTb HOBbIE
OpeHapbl.

¢ Begomoctu

L R J K cogepxxaHuto

DOUGLAS BE3 RIVOLI

Hemeuknin napdromepHbin putennep Douglas npogaér cBo€ poccuiickoe npegnpustue «yrnac
Pusonn», obbeaunnsaowee cetb n3 30 marasmHoB. KomnaHusa 6yaet npogaHa TOMbKO NpU yCAOBUM
HanMunsa NOAXOAALLEro NPEeanoXeHusl, HO Aaxe B 3TOM Ccriydae O €€ MOMHOM yxode C pblHKa
roBOPUTL MOKa PaHoO, yBEepPEeHbl Y4aCTHUKN PbIHKA.

Hemeukun Douglas Holding npuiien Ha pOCCUNCKMA pbIHOK 7 NeT Hasapj, OpraHM3oBaB COBMECTHOe
npeanpustTve C npuHagnexawen 6usHecmeHy Bnagumupy BopoHueHko ceTbto «Pusonny.
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MapTHepbl Bnagenu no 50% B KomMnaHww, BNOCMEACTBMM POCCUUACKUIA NpeanpuHuMaTtens obMeHAn
CBOIO O Ha MUMHOpPUTapHLIN naket B camom Douglas Holding.

PelweHne komnaHun npogate 6usHec B Poccumn noptany «ApeHaaTtop.py» NOATBEPAMNU YHaCTHUKM
PbIHKa KOMMepYeCcKon HeaBMXUMOCTU. 1o nHdopmauun «KommepcaHTa», ¢ 3TON Lenbto yxe bbina
HaHATa nHBecTkoMnaHma Taiga Capital. OOO «[lyrnac PuBonu» oueHuBaeTca npubnuantensHO B
€50-60 mMnH.

Anekcen Moruna, gupekTop genapTamMeHTa TOProBOM M pPermoHanbHOW HeABMKMMOCTU KOMMaHUK
Penny Lane Realty, oTMeTun, 4to Ans Hero pelweHne KomnaHuu npogatb ycnewHbl 6usHec bonee
YyeM yauBuTenbHo. «[leorpacduna npucytctBus oxeaTtbiBaeT 10 poccumrckux ropogos. W, cyaos no
oTyeTaM, Bbipy4ka KOMMAHWN pocna, OHWM BXOOUNW B NATEPKY NIMAEPOB MOCKOBCKOrO napdroMepHo-
KOCMETUYECKOro pblHKAa - 3aHUManun 4 mecto nocrne «J1'9Ttyanb», «Pus MNow» un lle De Beautey, -
pacckaszan Morvna. «BO3MOXHO KOMMaHWs pelwmna CcocpenoTounTb BCE CUMbl Ha pasBUTUM
aencreyowero 6usHeca B 3anagHbiX CTpaHaxy», - npeanonoxuna Anéna luckyHoBa, BegyLumin
aHanutuk Paul's Yard.

B TO e Bpems, He CTOMT BOCMpUHMMATb 3Ty MHAOPMAaLUMIO, KaK YXXe OKOHYaTerlbHOoe pelueHune
KOMMaHMM YUTU C POCCUMCKOrO pblHKA, nopyvepkuBaeT [anuHa Manubopckas, gupekTop
AenaptameHTta ToproBoun HeaswxkumocTtu Colliers International. «Ha pbiHke TOproBon HeaABMXUMOCTU
pacnpocTpaHeHbl NMPOLECChbl MOrMOWEHNN U CAMSHU UM NPOCTO MnepepacnpeaeneHna gonen B
CTPyKType cobctBeHHOCTU. KomMnaHmsa yxe OTKpbIBaeT MarasuHbl 1nog cOOCTBEHHbIM OpeHaoM
Douglas, npogomkaeT BeCTM NeperoBopbl NO BXOXAEHUIO B HOBblE MPOEKTbI», - pacckasana OHa.
OTmeTum, 4TO cornacHo nHgpopmaummn, onyoermMKoBaHHOM Ha canTe KomnaHuu, 8 okTabpsi oTKpoeTcs
cambli 6onbion mara3uH Douglas B mockoBckom «CmoneHckoMm Maccaxey.

OaHon 13 NpUYMH, NO KOTOPOWN Yy puTennepa MOrfno BO3HUKHYTb XenaHne yNTU C POCCUNCKOro PbIHKA,
MOrfno ctaTtb TO, YTO MarasuHbl ceTn Douglas OpuveHTUpoBaHbl Ha CerMeHT npemMuyM-Kracca,
KOTOpPbI 3amMeanun pasButue B KpU3nc Ha Tepputopum Poccum, a cnpoc cmecTuncs B bonee HU3Kum
LeHoBOW cerMeHT, HanomuHaeT Anekcen Moruna. «CeTb OTKpblBana Mara3uHbl TONbKO B TOProBbIX
LEeHTpax, Npu 3TOM oThaBasi NpeanovYTeHnsa KoMmmnmekcam npemMmym Knaccay, - rosoput NuckyHoBa.
«M3-3a 3agepkkM C BBOLOM HOBbIX TOProBbIX NAOWAAen y ceTn, BO3MOXHO, Obinn npobnemsbl C
OTKPbITUEM HOBbIX TOYEK», - paccyxgaet Moruna. CBOK ponb Chirpano Takke U TO, YTO BbIpOCIU
LUeHbl Ha KOCMETUKY W napdioMeputo BbIPOCHM, a MNOKynaTenbCKUA Cnpoc CHu3wuncs, pobasun
aHanuTtuk Penny Lane.
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OnpolweHHble «ApeHaaTop.py» 9KCMepTbl COWUCb BO MHEHMM, YTO TMOKYMNKOW CeTun MoryT
3avHTepecoBaTbCs, B MEPBYID oOuvYepedb, YXe MPUCYTCTBYHOLWME Ha pblHKe Urpokn. «OB6bl4HO, C
YXOOOM C pblHK@ OAHOrO N3 KOHKYPEHTOB, APYrMe 3aMeTHO OXMBASIOTCS, MblTasACb 3aHATb UX MECTOY,
- obpawaeTt BHUMaHne Arnekcenn Moruna. « OCHOBHLIMU KOHKYpeHTamu sBrsieTca komnaHus lle de
Beaute, HO nmockonbky Bce napglOMeEpHbIE CETU B CBOEM aCCOPTUMEHTE MMEKT NUHEenKy Gonee
BbICOKOIO LEHOBOIO YPOBHSA, KOHKYPEHTaMW B KaKOW-TO Mepe MOXHO CcyuMTaTb BCe OCTanbHble
napdgomepHele cetu», - cyutaeTr [anuHa Manubopckaa. «B HacToswee BpemMss akTUBHO
pa3BMBalOTCA, OTKpbiBad HoBble MarasuHbl, Wnb ge bota, L'Occitane, Lush, Bon Joli, MAC.
BO3MOXHO, KTO-TO M3 HUX 3aMHTepecyeTca», - nonaraet AWPEKTop AenapTaMeHTa TOProBow U
pernoHanbHoOn HeABWXMMOCTWN KoMnaHum Penny Lane Realty.

Mo cobctBeHHbIM AaHHbIM Douglas Holding, Bblpyyka poccuMMCKOro nogpasgeneHus no uroram
2002/03 domHaHcoBoro roga (16 marasmHoB) coctaBnsana €11 mnH, a B 2008/09 rogy (32 marasuHa)
OHa cocTaBuna yxe €55,1 mnH. 3a nocnegHun OMHAHCOBBLIN O POCCUNCKUI PBLIHOK CTan OgHUM U3
11 pbiHKOB npucyTcTBus Douglas, nokasaBwmnx npupocT Bbipydkn (Bcero Douglas npeacrtaeneHa B
22 ctpaHax). Douglas Holding AG 6bin ocHoBaH B 1949 rogy v pasBvMBaeT ceTu MarasvHOB
napdgpomepun n kocmeTukn Douglas, kKHWXHbIX marasmHoB Thalia, toBenupHbix OyTukoB Christ,
MarasvHoB XeHckon opexabl Appelrath-Cuepper n koHguTepckux marasumHoB Hussel. B nepsom
nonyrogun 2009/10 cwmHaHcoBoro roga, 3aBepwmBwerocs 30 ceHTAOps, npoaaku XonauHra
Bblpocnu Ha 3,2% NO CpaBHEHUIO C aHarorMyHbLIM NepuoaoM npeabiayllero roga n cocrasunu €1,8
mnpg, EBITDA yBenuuunace ¢ €178,1 mnH go €202,2 mnH. Kanutanusaums Ha ®PpaHkdypTCKoK
Oupxxe Kk Beyepy 7 okTabpa coctaensna €1,477 mnpad. AKLMM KOMMN@HMM K OKOHYaHWIO TOPros
npubasunn 1,035%, 3akpbiBLIMCE Ha oTMeTKe B €37,515 3a ogHy akuumto.

¢ ApeHpaTtop.py
L R J K cogepxaHuio

BTH BbIOAN "CUCTEME-TANC" 5,78 MJIPO PYE. HA PEKOHCTPYKLUIO
"OETCKOIo MUPA"

Hesenonep "Cucrema-lanc", nogkoHtponeHbin BTB, nonyunn ot 6aHka 5,78 mnpg pybnen ans
P1MHaHCMPOBAHNSA PEKOHCTPYKLUNK YyHMBepmara "[etckuin mmp" Ha JlybsiHke.
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OAO "fy6saHka-AdesenonmeHT", 100%-Has "gouka" "Cucrembl-l'anc" n cobcteeHHuK "[eTckoro
mupa", nognucana ¢ BT kpeanTtHoe cornawenune ¢ nummtom 5,78 mnpa pybnen, rosoputca B
coobLLeHnn geBenonepckon KOMMaHuu.

Mopyuntenem no cpenke BbicTynaeT "Cuctema-lanc", cpok noraweHus kpeguta - 8,5 ner.
MpuBne4veHHble cpencTtBa OyayT HanpaBreHbl HA PEKOHCTpyKumto "[leTckoro mupa", roBoputcs B
coobuweHun "Cucrtemsi-lranc".

PekoHcTpykuusa "[eTckoro mupa" HayHeTcsl B OKTA0pe, 3aaBnsAn NeTom npes3vaeHT-npeacegartenb
npasnenns BT AHgpen KocTuH Ha BcTpeye ¢ npembep-MuHucTpom PO Bnagnmupom MNyTuHbIM. 1o
ero crnoBam, CTOMMOCTb NMPOEKTa COCTaBMT OKONo 6 Mnpa pyonen, pabotbl 6yayT 3aBeplieHbl B 2012
rogy. BTB, nonyumswun 3gaHue "[deTtckoro mupa" 3a gonrn BMecte ¢ KoHTponem Hag "Cuctemon-
["anc", HamepeH coxpaHUTb NPOPUNb 3HAMEHUTOrO YHMUBEPMara.

"OT0 genctBuTenbHo 6ydet getckun ueHTp", - obewan npembepy A.KocTuH. "TO ecTb ocTaBunu
npodunb, n 310 OygeT OETCKMA LEHTP, A€ Mbl NraHupyem, 4To Tam OyaeT u KnHoTeaTp, U TeaTp
AeTckMi, u B obllemM Takas 30Ha, rge MOXHO He TOSMbKO KynUTb, HO M MNOObITb, OTAOXHYTb B
BbIXOHbIE AHWU U Tak fanee", - pacckasbiBan rnasa BTh.

KpynHenwmin B Poccumn geTckuin marasmH 3akpbiiicst Ha peKOHCTPYKUuio 1 pectaspaumto 1 nions 2008
roga, o4HaKo Ha4yaBLUMICA BCKOPE 3KOHOMWYECKUIM Kpuamc nomewlan "Cucrteme-lanc" npogomkntb
paboTbl. B mapte 2009 roga A®K "Cucrema" porosopunace ¢ BT o nepegade 6aHky 51% akumi
aesernonepa 3a 60 pybnen Ha ycnoBusix pecTtpykTypusauum gonra. B mae npowrnoro roga A®K
nepepana "Cucteme-lanc" 100% akumi OAO "llybsaHka-[desenonveHt" (6biBee OAO "[eTtckui
mup"), Brnagetowero 3gaHnem Ha JlybsHke. AOK coxpaHuna 3a cobon npasa Ha 6bpeHn "[deTckun
Mup", KOTOpbIM NepedaH B npuHaanexauiee "Cucreme" OAO "[detckunt mup-LleHTp", passusatoee
OLAHOVMEHHYI0 CETb AETCKMX Mara3nHoB.

lMpegnonaranocb, 4YTO 3a CYeT MNepeycTpoMCcTBa BHYTPEHHEro npocTpaHcTBa obuwas nnowaab
3gaHuna "[etckoro mupa" 6yaetr yBenuveHa ¢ 57,5 Tbic. Ao 74 ThiC.,, @ TOproBble MnoLwiagu,
cocTtaBnsowme okono 19 Toic. KB. MeTpoB, OyayT pacwmpeHbl nNoyTu BABoe. BHewHun obnuk
34aHnsA, cyllecTBylowme rabapuTbl, BbICOTHbIE OTMETKM OCHOBHOIMO OObema, CUiyaT B rpaHuuax
BU3yarbHOW LIeSTOCTHOCTM MiaHNMpoBasrioCb COXPaHUTb.

¢ NHTepdakc

L X 2 K cogepxxaHuto
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Warehouse

CKNAAObI NYCTEIOT

KomnaHun He HageTcs Ha pOCT cnpocCa OO0 KoHua roaa

YBEPEHHOCTb NPeanpuUsaTUA B CKOPOM POCTE MPOLaX CHMXAEeTCHd, M OHM aKTMBHO COKpalyatoT
CKnagckme 3anacbhl rotoBon npogykumn. Kak nokasan onpoc N3, kaxgas nsatasi KOMnaHus cuuTaeT
UX Hwxe Hopmbl. [MoTpebuTenbCkMin CNpoOC CTarHMpyeT, a Kpenkui pybnb BKyne C BbICOKOW
NHNSUMEN CTUMYNNPYET UMMNOPT, Pa3BOAAT pPyKamu aKCNepTbl.

B ceHTAbpe pona KoMnaHwi, KOTOpble OLEHWM CBOW 3anacbl «HWXE HOPMbI», JocTurna
ceMuneTHero makcumyma. A Oons OTBETOB «Bbille HOPMbI» — abCoMTHOrO MUHUMYyMa c 1992
roga, roBoputca B ucCCnefoBaHUM WIHCTUTYTa 3KOHOMWUYECKOM nonutuku. B pesynbTaTte GanaHc
oTBeTOB onyctuncsa o -10 NyHKTOB nocrie -2 1 -3 NyHKTOB B nNpeabiayLime Mecsub.

Takoro HM3KOro 3HayeHusi 6anaHca OLUEHOK 3anacoB He ObINo B POCCUMIACKOW MPOMbILLIIEHHOCTU C
2000 roga, korga npegnpuaTUa NOBEPUNM B YCTOMYMBOCTL NMOCrenedonTHOro pocra v nepeLwnm ot
NONIUTMKM MUHMMMU3AUMM 3anacoB K Nogaep)kaHuio Ux m3bbiTka, roBopsaTt mccnegosatenn. Cenvac
CUTyauusl pasBMBaeTCs B NPOTMBOMNOSIOXHOM HanpasneHun. OcHoBHast Yactb (65% B cpeaHem 3a
nocrnegHue Wwectb MecsueB) NPOMbILLIIEHHOCTU OLEeHMBaEeT CBOW 3anachl Kak HOpMarsibHbIe.

«HuKakmx 06BbEKTUBHbIX OrpaHquHMVI Ha nornosryiHeHne CkKnagoB B NPOMbILLJTIEHHOCTUN HET. MOLLHOCTHU

npoctamBaloT, pabOTHMKOB XBaTaeT, KpeauTbl AeLIeBeT, 00beMbl NpoaaXk HWU3KU, — MOSACHAET
3aBnabopaTtopuenn KOHBIOHKTYpPHbIX onpocoB W3M Cepren Uyxno. — 3anacbl Xe HYyXHbI
npeanpusaTMamM gnst 6bICTPOro BbINOSTHEHUSA HOBbIX (HEMNMAHMPOBABLUMXCS) 3aKa3oB. Taknm obpasom,
TeKyllee CHWKEHWEe CKNaaCKMX HaKOMMeHWn —  co3HaTenbHasi MONMUTUKA  POCCUMACKUX

npomsso,u,meneﬁ, TepALWNX yBepPEHHOCTb B NOABIIEHNN HOBbIX 3aKa34MKOB U CKOPOM nepexone ot
ctarHaunn K olyTmMomMy poCTy Cripoca».

HeonpeneneHHOCTb U OXnOaHUA yxXyAWeHuUs cuTyaumm Ha noTpebuTenbCKOM pbiHKE HE 4YMCTO
poccunckoe sBrieHne, oHO Habnwopaetcs, k npumepy, n B CLIA. B Poccum poct cnpoca He
OXnaaeTcss WU3-3a HEeaKTUBHOrO MNOTPeOUTENbCKOro KpeauToBaHMS W pocTa OONUM  [OO0XOAOB,
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OTKNMaablBaEMbIX Ha YepHblM OeHb, MOsiCHAET Aaupektop LleHTpa  MakpO3KOHOMWUYECKUX
nccnegosaHun BDO B Poccum Enena Matpocosa.

Mpobnema ycyrybnaetca cuTyauuen Ha BanOTHOM pPbIHKE — [OOCTaTOYHO Kpenkun pybrb
CTUMynMpyeT noTpebneHme MMMNOPTHbLIX TOBApOB, roBOpUT r-xa MaTpocoBa. B TpeTbem kBapTane
nMnopT BblpoCc Ha 9,9 mnpg gonn., unn Ha 17% 3a kBaptan u Ha 38,7% no cpaBHEHWUO C
aHanorM4yHbiM MNepMo4oM MpPOLWISIOro roga, Torga Kak 9KCMopT Npogorkan CTarHMpoBaTb Mpu
OTCYTCTBMM POCTa LieH Ha HEPTb.

Tem BpeMeHeM Yy4YaCTHUKU pbIHKA CKIaACKOW HeABMXMMOCTWU MOSHbI onTumMmnama. «Ecnu Obl 3anacel
Ha CKnagax Cokpalljanucb, KOMMaHuM CKOopee Bcero nepeeaxann Obl B MEHbLUME MO nnowiagn
NOMeELLEHNS, HO TaKoro ABWXXEHUS Mbl HE BUOMMY», — FOBOPAT akcnepTbl Penny Lane Realty. Mo mnx
crnosam, cenvac apeHgaTtopbl CKNagckMx nomeweHun nmbo ocTarTca Ha CBOMX MecTax, MnMbo uwyT
oonbLuMe no nnowagn oo bEKTHI.

«Mbl He Habnwgaem COKpalleHWsa crnpoca Ha CKNagckMe MNOMELLUEHUA HU Yy OOHOM Tpynnbl
apeHgaTopoB, — MNOATBEPXOaeT AUPEeKTop AenapTameHTa CKNaackonm W MHAYCTpuarbHOW
HegBmxmmocTn Colliers International Bnagucnaes Pa6os. — HanpoTtus, B nepsom nonyrogum 2010
roga Habnoganacbk aktmemsauusa crnipoca. OCHOBHOM CNpOC NO-NMpexHemMy hopMmnpoBanu TOpProebie
onepaTopbl, kOMnaHun, paboTtatwwme B cermeHTe FMCG, a Takke npon3BOACTBEHHbIE KOMMAHUN. X
aons B obuiem o6beme cnpoca coctasuna okoso 70%».

@ PBK daily

L X 2 K cogepxxaHuto

UNIVEG APEHOOBAINA NNOWAAN B TRILOGY PARK TOMILINO

Univeg nognucana [OMrOCPOYHbLIA LOroBOP apeHAbl nnowjagen Cknagckoro Komnriekca kracca A
Trilogy Park Tomilino.

Ha cerogHawHun geHb obwasa nnowagb apeHaoBaHHbIX komnaHuen Univeg nomeuwieHun B Trilogy
Park Tomilino coctaBuna 5 TbIC. KB. M., BegyTca neperoBopbl 06 yBennyeHunM apeHgoBaHHOM
nnowaan oo 19 Toic. KB. M. B COOTBETCTBMM C YCrOBUSAMW COrMalleHnss Ha TeppUTopumn KoMmnnekca
OyneT pasmelleH OUCTPMOYLMOHHBIA LIEHTP POCCUMICKOro npeacraBuTenbcTBa komnaHum - Univeg
Logistics Russia.
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Trilogy Park Tomilino noructunyecknn komnnekc knacca A, OH pacnonoxeH B 7 KM. K tory oT MKA[ no
HoBopsizaHckomy wocce (pepepanbHas Tpacca M5). [esernonep npoekta — KOMMNaHUSA
«VIHBECTULUMOHHBIN  TpacT», OOMH W3 OCHOBHbIX COMHBECTOPOB MpOEKTa — MexayHapoaHas
duHaHcoBasg rpynna PPF, cdouHaHcoBbin napTHep — Unicredit Bank Austria AG. Obwasa nnowaab
peanusyemoro obbekta — 106,5 Tbic. kB. M. O6GBbEM MHBECTUUMIA B NpoekT coctaBun 6onee $120
MITH.

¢ ApeHpgaTtop.py
L X 2 K cogepxxaHuto

B POCCUUN NOABUTCA HOBAA CETb KO®EEH

CoBnagenbLbl M3BECTHOW MU3paunnbckon cetn kodeeH Aroma Espresso Bar go 2015 roga HamepeHbl
OTKpbITb B Poccun okono 150 kodgeeH.

Mo HekoTOpbIM AaHHbIM, TpWU roga Hasag ceTb Aroma Espresso Bar yxe nbiTanacb BbIATU Ha
POCCUNCKUI PbIHOK N Bena neperoBopbl 0 NpeoCcTaBneHnm paHLLm3bl PSay MOCKOBCKUX KOMMAHUN.
OpHako, cyas no uMHgopmMauun Ha canTte ceTu, Aroma Tak U He ydanocb OTKPbITb CBOM Kade B
Poccun.

Bnpouewm, passmBaTtb 3aecb cBon busHec byaeTt oamH n3 cosnagensues Aroma Israel — Aswu LLaxap
(no gaHHbIM un3pannbekux CMW, yepes Aroma Israel emy BmMecTe C ABYyMsi CBOMMW napTHepamu
npuHagnexut 40% Aroma Espresso Bar).

Kak pacckasan ynpasnswowun naptHep «Pen kade meHemkmeHT» (byaet ynpaBnATb CETbO B
Poccuun, 3apernctpuposaHo B siHBape) Aneko Kpuxenu, poccuickne kodenHn 6yayT OTKpbiBATbCS
nog 6pengom Red Espresso Bar (3apernctpmuposaH PocnateHTom B anpene). [Jo koHua aToro roga B
Mockee byget pabotate cemb Red Espresso Bar, a k 2015 rogy B Poccun 6yaet HacumTbiBaTbCs
okorno 150 3aBegeHun co cpegHum vyekom 350 pybnen.

Mo ero cnosam, kpome Llaxapa gonsa B ceTU Takke NpuHAONEexuT emy (coBnageney ceTen
«ManuHka-kadpe», «Cywwunka», Shisha), Apuanio WNcpaunosy (Bmecte ¢ Ginza Project Bnageer
pectopaHoMm «bankoH») u ewe TpeM 4acTHbIM WHBecTopaM u3 W3paumns, 4YbM UMeEHa He
packpbliBaloTCA. [1lapTHepPbI Takke He Ha3blBalOT CBOWU 40OSIM B MPOEKTE.
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Mo oueHkam Kpuxenu, HBecTUUMM B co3daHme cetu cocTtaBaT $75-150 mnH n3 pacyeta $0,5-1 mnH
Ha ogHo 3aBegeHve. Ha nepBom 9aTane Bnagenbubl Red Espresso Bar Bnoxat B npoekT
cobCTBEHHbIE CpeacTBa, a 3aTeM OyayT pPeMHBECTMPOBATb YacTb NpuObINM OT AENCTBYIOLLMNX
3aBegeHun, nosicHun oH «KommepcaHTy». «He WCKNIYeHO M OTKPbITUE HEKOTOPbIX KOEeeH no
dpaHwmnze», — pobasun Kpuxenn. Aroma Espresso Bar ©Obina ocHoBaHa uW3pannbCKuUm
busHecmeHomMm Apudom LLedon (eMmy 1 yneHam ero ceMbu, N0 JaHHbIM nU3paunbckon raseTbl Globes,
npuHagnexut 36% Aroma Israel). Bnageet 100 3aBegeHnsmu B U3pamne u no ogHomy B CLUA,
Kanage, PymbiHun, KasaxctaHe, Ha YkpavHe n Kunpe.

¢ ApeHpaTtop.py
L X 2 K cogepxaHuto

PA3AHCKWI M5 MALL OB3ABEJICA «AKOPAMW»

B pssaHckom Toproso-passnekaTernbHoM ueHTpe M5 Mall, neBenonepom kotoporo BeicTynaet PPF
Group, nogABMNUCb HAKOPHble apeHaaTopbl. [JoroBopbl NOAMMCAHblI C CEeTblo ObITOBOW TEXHUKA U
ANEKTPOHUKN «3Anbaopano», 51% aktmeoB koTtopon npuHagnexut PPF Group, v npoayKToBbIM
rmnepmapketTom «Kapycenby, - coobwmn 6pokep npoekta Colliers International. «Kapycenb» 3anmer
okono 10 000 kB. M, «3Anbgopago» - okono 3 000 k8. m. O6wasa nnowaae TPL M5 Mall — 81 500 ks.
M, apeHgyemas nnowaab (GLA) — 66 000 kB. m. ToproBo-passnekatenbHbii LeHTp M5 Mall
oTkpoetcs B |l kaptane 2011 r.

B Pasann takke pabotaetr TL «ManuHa» obuwen nnowaabto 28 000 kB. m n TL «[MoncuHayT»
obwen nnowaabto 34 000 kB.m. 3anyck TL, lMapk Xayc PssaHb obwen nnowagbto 74 843 ,
3agBnaBwnnca kK otpbiTnio B 2010 r., OTNOXEH Ha HeonpederieHHbIN CPOoK, COodLWWMT B KOMNaHMU
«Monn MeHegxmeHT» (OeBenonep NpoekTa).

Momumo M5 Mall, PPF Group BbICTynaeT gesenonepom actpaxaHckoro TPL, «Apmapka», oTkpbITUe
KOTOporo 3annaHuvpoBaHo Ha asryct 2011 r. HAkopHble apeHgaTopbl «Apmapkm» - ceTb
runepmapketoB «O'Ken» (5 500 kB. M), MarasuH aneKTPOHUKM N ObITOBON TeXHUKN «M.Buaeo» (2 500
KB. M). ToproBasi nnowagb komnnekca - 36 980 kB. M.

@ Retailer.ru

L X 2 K conepxaHuio
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«MEJIOH ®3LlLUH» OBYBAET

«ManoH (awH rpyn» passmBaeT COBCTBEHHYIO CETb MO TOProBre akceccyapamu Ha 6ase marasnmHoB
Colours & Beauty

Cetb Colours & Beauty, kotopyto kynuna «ManoH ¢awH rpyn», 4o BecHbl 2011 r. cMeHUT Ha3BaHue
Ha Co & Beauty, accoptumeHTHaa nuHenka OygeT paclimpeHa 3a cyeT CymMoK, OByBW, KOMroT,
roBopuT rengupektop «ManoH dawH» Muxaun YpxymueB. PaHblle ceTb (poKycupoBanacb Ha
BuxKyTEpPUN.

Colours & Beauty pabotana B Poccun ¢ 2004 r. Ee dppaHyansm — OO0 «Yaxma», Bxoasuiee B
«[Jenbta cnopTt», OTKpbINO 25 marasnHoB B Poccum n 15— Ha YkpauHe, a B Mae 39TOoro roga
npogano ux «ManoH gawH». No cnoBam YpXxymueBa, ero KOMNaHua He noAanucbiBana LOroBop
dpaHwm3bl ¢ utanbaHckon Colours & Beauty, a Bbikynuna y «4Yaxmbl» nNuwib TOproeble MecTa u
Tenepb HamepeHa pasBuBaTb COBCTBEHHYO Mapky akceccyapoB. Colours & Beauty 6onblie He
paboTtaet B Poccum n Ha YkpauHe, TaM y KOMMNaHWM HET HW MarasuHoB, HW bpaHyansn, 3aasBun
oduuymnanbHeii npegcrasutens Colours & Beauty. KommeHTupoBaTh nnaHbl passBuTUs KOMMNaHUU OH
oTkasancs. CeTb Oblna M3BeCTHa B CBOEM CerMeHTe, HO BO BpeEMS Kpuauca Hadana caasaTb
no3uunn, 3HaeT OAVH U3 PUTENNEPOB.

Mo cnoBam YpxymueBa, B MnopTderie KOMNaHUM He XBaTano MapKm akceccyapoB, a MokKyrka
TOProBbIX TOYEK MO3BONWUIIA MOMNYYNTb «HAXOXeHHble» MecTa. KomnaHus cama paspabaTtbiBaeT
An3anH n npoussogut npoaykumto Co & Beauty, roBopuT OH. HanucaHue n uBeTOBOE pelueHune
norotTvna M3MeHATCS, pacckasan OUPEeKTop, He HasblBad WHBeCTUUMA B pebpeHanHr. PaspaboTky
An3anHa, CMeHy BbIBECOK U odhopMieHus 40 TOProBbiX TOYEK reHOMPEKTOP areHTcTBa «bpeHacoH»
Enena KOdepeBa ouennBaet ot 600 000 eBpo. KntoueBasa uenb pebpeHanHra — yaepxartb ctapbix
noTpebuTenen n NpuereYb HOBbIX, B HOBOM Ha3BaHUM NMPOCEXMBAETCA NPeeMCTBEHHOCTb, TOBOPUT
oHa. Ecnv accopTMMeHT MarasvHOB MEHSAEeTCA KapAuHamnbHO, HYXXeH He pebpeHOuHr, a HOBoe
Ha3BaHWe, cunTaeT NpeacTaBUTENb OAHOW N3 KPYMHENLLINX CETEN XXEHCKOW oaexabl CermeHTa Macc-
MapkeT. Akceccyapbl U BXKyTepuio, KOTOpble OTHOCATCA K MMMNYNbCHLIM MNOKYNKam 1 TpebyoT MecT C
BbICOKOW MPOXOAMMOCTbLIO, pefko 06beauHAT ¢ 06yBbIO, AS1S1 TOProBAM KOTOPOM HYXHbl BonbLine
cknagbl n komdopTHas obCcTaHOBKa, rOBOPUT pUTENNEP.

¢ Begomoctu

L R J K cogepxaHuio
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Hotel

NMPOLLAHUE "CNNABAHCKOW"

Mepen yxooom mapa MoCKBY HakpbIfio HOBOM NpOrpamMmMon npueaTusaumm

Kak crtano ussectHo "b", 3a gBe Hegenu Oo cBoen otctaBku HOpun JlyxkoB yTBEpAWUNT HOBYHO
nporpaMmmy npmBaTmM3auum MockoBckoro mmyuwiectsa o 2013 roga. Ha npogaxy AOSKHbI YWUTH,
Hanpumep, 40N ropoda B cambix 3HakoBbIX oTensax Mockebl — 50% "Radisson SAS CnassaHckasa" v
20% "Swissotel KpacHble xonmbl". Bce ropoackve akTtmBbl OOMKHbI NPOAaBaTbCs HA OTKPbITbIX
TOprax, HO NOJSIHYK MHOPMALMIO O HUX YacTO NPEeAOCTaBNAST TONbKO N3bpaHHbIM KOMMaHUSAM.

OaHy n3 nocnegHux nognucen B OOMKHOCTM M3pa MOCKBbI U rnaBbl CTOMIMYHOIO MpaBUTENbCTBA
tOpui JlyxkoB noctaBun 14 ceHTAOpA Ha NpaBUTENbLCTBEHHOM MOCTAHOBMEHUU, YTBepXxaatrowem
HoBYylO nporpammy npuBatusdaumm Ha 2011-2013 rogbl. Yepes Tpy OHSA eMy Npeanoxunu yntn B
OTCTaBKy A0OBPOBONBLHO, OH 06ayMbIBan aTo B otnycke ¢ 20 no 26 ceHTabpsa. A yxe 28-ro OMmutpun
MepBenes oTnpasun Mapa B OTCTaBKy C XeCTkor pOpMyrnnpoBKOM — "B CBA3M C yTpaTon JoBepus
npesunaeHTa".

Cpean Hambonee 3HaKoBbiXx OOBLEKTOB, KOTopble OyayT npogdaHbl,— oTenb "Radisson SAS
CnaBsHckas" y Kuesckoro Bok3ana. opoay npuHagnexut 50% OOO "CnassHckas. [oCTUHULA U
penosoun ueHTp", ewe 50% c 2008 roga — y 6musHecmeHoB oga HucaHoBa n 3apaxa Mnuesa,
BfagenbueB roctuHuubl "YKkpanHa" n ToproBoro ueHTpa "EBponenckuin”. Tonbko 3TOT akTuB
3aMecTUTENb AMpeKTopa oTaena no passutuio mHayctpum roctenpummctea CB Richard Ellis
CraHucnae MawwkeBnd oueHvnBaeT B $60 mnH. B 1996 rogy B xode 6opbbbl 3a ynpaBreHve
"CnaBsiHckon" Obin ybuT coBnagenel OTensa amepukaHckmhn ©usHecmeH [lon  Tentym.

Kpome "Radisson SAS CnasgaHckas" ¢ monotka gormkHbl yutn 20% OAO "MockBa — KpacHble
X0nMbl", Bnagerwero ApyrMMm 3HaKoBbIM MOCKOBCKMM oTeriemM "Swissotel KpacHble xonmbl" wn
pacrnonoXXeHHOro nNo cocencTBy bmusHec-ueHTpoM Riverside Towers B panoHe [1aBeneukoro Bok3ana.
PblHOYHasA CTOMMOCTb 3TOr0 KOMMneKkca oueHuBaeTcs akcneptamu B $345 mnH, a gonsa ropoga — B
$69 mnH. McTtouHuk "b", 6rn3knii K akumMoHepam Typeukoro xonauHra Enka (Bnageert ewwe 41% OAO
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"MockBa — KpacHbie xonmbl"), OTMETWI, YTO KOMMaHMUS HE UCKMOYaeT BO3MOXHOCTU BblKyna A0S
ropoaa.

Momnmo oTenbHbIX akTnBoB HOpuii JlyXKOB NOCTaHOBWM BbICTaBUTb Ha Toprn 26% OAO "Aswna-
BusHec-TepmuHan", obcnyxuBalowero BO3AyWHble cyga B 6OusHec-TepmuHane “"BHykoBo-3".
[MapTHEPOM MOCKOBCKOW M3punm MO 3TOM KOMMAHUM SABMSIETCS coBnagernel asponopTta BHykoBo
Butanuin BaHueB, KOTOPOro M HasblBalOT OCHOBHbIM MpPeTeHAEeHTOM Ha 3ToT aktue. "Korga Mmbl
NoMMeM, O KaKoW CTOMMOCTU MAEeT pedb, Mbl Oygem paccmaTtpuBaTb BO3MOXHOCTb MOKYMKW",—
3aasun "b" rocnognH BaHues.

Takke 0o 2013 roga gomkHo 6biTe NpogaHo MYI "CtonnyHble antekn" (245 anTek), HO nNpexae ero
npegcront akumoHmposatb. ['eHaupekTop DSM Group Cepren LUynsak oueHun 6usHec "CTONMMYHbIX
antek" npumepHo B €100 mnH 6e3 yyeTa npuHagnexalwlen cetm HeaBMXMMOCTU. [INs cpaBHEHUS: Y
nngepa pbiHka "36,6" konn4yecTBo anTek npesblwaeT 1 ThiC.

Mocneanun pas KOpwui JlyxxkoB yTBEpXAan nnaH npueaTtudaumm B Hosbpe 2007 roga. do 2010 ropa
BNacTu nnaHMpoBanu npogaTtb cBoM Aonu novtr B 90 KoMnaHusx, HO BOKpPYr Hambornee 3HaKoBbIX
aKTMBOB pasropenucb ckanganbl. Tak, ropog HamepeBanca peanusoBaTb 49% OAO "[Idekmoc",
Bnagetowiero roctuHmuen "Mockea". Ho cBon nakeT B "[lekmoce" ropoq Tak n He npojan, a BHeC B
yctaBHbin kanutan OAO "locTuHMYHaA komnaHua", co3gaHHOro Mapuen Bmecte ¢ poHaom Russian
Real Estate Fund PoHnanbga Jlayaepa. Cenvac oauH u3 cosnagenbLleB 3Toro obbekrta — genyrtar
Nocaymbl AwoT ErmnasapsiH, kotopomy npuHagnexano 51% obbekTta, B cyge Hukocum obBuHsSIET
Opusa JlyxkoBa, EneHy bBatypuHy, Brnagenbua "Hadtel-Mocksa" CynenmaHa KepumoBa u
coenagenoua CMI-6aHka Apkagus PoTteHbepra B 3axBaTte ero gonu B npoekte. [poMKum
ckaHganom obepHynachk npmBaTudauus kKnHoteatpa "CesacTonons"”, BbiKynneHHoro y ropoga B 2002
rogqy cTtpyktypamm ACT TenbmaHa WcmaumnoBa, Bnagenbua  YepKnM3oBCKOTrO  pblHKA.

Mocne Toro kak B 2008 rogy y 6usHecmeHa Hayvanucb npobnembl C MNpaBOOXPaHUTENbHBIMU
opraHamu, Bnacty MocCkBbl 3asBUNKU, YTO rocnoguH Vicmaunnos HapyLumn YCroBUS COErKU, CornacHo
KOTOPbIM OH JOSKEeH Obln PeKOHCTPYMpoBaTb KMHOTeaTp, rae dhakTUYeCcKu Haxoguncsa cknag Aans
ToproBueB YepkmnsoBckoro pbliHKa. C asrycta 2009 roga mopus nbiTaeTcs B cydax OCMOpUTb
npogaxy aToro obbLekTa.

Bce Hanbonee nukBnaHble akTMBbI ropof npodasBarn HeNpo3payHoO, CYUTAKOT yYaCTHUKM pbliHKa. o
cnoBam OLHOMO M3 AEBEeNnonepoB, AOCTYN K Ba)XXHOW MHGOPMauuM O MNPeacToAWmMX Toprax MMen
OrpaHMYEeHHbIN Kpyr koMmnaHuwn. "X Bnagenbubl 3HanNM O MNPeacTodawmMxX ayKuMoHax 3a ABa-Tpu
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Mecsila, YTO MO3BOMSANO MM MNOAMOTOBUTbL 3a 3TO BPEMS BCHO HEOOXOOMMYK AOKYMEHTaLUK,—
nodcHsetr cobecegHuk "b".— [pyrMm >xe KOMMaHusM MNPUXOAUSIOCH XAaTb oOduumnanbHOro
00BbABNEHMS, KOTOPOE MOSABMANOChH 3a Mecsy A0 ToproB. Ho m3-3a cymbypHOCTM Ga3sbl NpaBoOBbIX
akToB MOCKBbI M OTCYTCTBMS MOSTHOM MHpOpPMaUUK O fioTax He BCe Xenarwline Mornv nonactb Ha
Toprn".

B Hauyane kpusuca rnaBa genaptameHta umywectsa Mockebl Brnagnmmp CunkuH B nHTEpBbLIO "b"
npu3HaBarsncs, YTo NpaBUTENbCTBO PELUMNO NMOBPEMEHUTL C peanu3aumen akTMeoB. "B HacTosliee
BpeMsi y ropoga Takonm HeobxogmmocTu HeT. Mbl 3amHTepecoBaHbl B TOM, 4TOObl KynuTb Ha
nagarLliem pblHKe MHTEPECHbIN akTuB",— oTMe4an oH. Brnpouem, cenvac cutyaumsa namMeHunach,
yTBEPXKOAEeT OAWH M3 MOCKOBCKMX YMHOBHMKOB: "llpogaxa akTMBOB — BO3MOXHOCTb YaCTU4YHO
pewnTb aedpunumnt Grogketa Mocksbl, koTopbin B 2011 rogy nporHosupyetcs Ha yposHe 100,8 mnpg,
py6. B ocHOBHOM Ha npoaaxy BbICTaBfEHbl aKTWUBbI, FAe ropon Kak MWHOPUTapUMA HE MOXET
KOHTpOSNIMpoOBaTb CUTyauuio,— roBoput cobecegHuk "b".— Kpome TOro, npogaBaemble aKTUBbI,
HanpuMep, Ha pblHKE HEABMXUMOCTU HE MPUHOCAT oOwyTumMoro goxoga B Owogxet". Tonbko
MOCTYNNeHWs OT caaun B apeHay busHec-LeHTpa B Riverside Towers oueHusatotcst B $50 MnH B rog,
roopuT ynpasnsawowmi naptHep Blackwood KoHctaHTMH KoBaneB. Bbipyuyka Swissotel moxeTt
pocturate $18 mnH B roa, noacuntan CtaHucnas VBalukeBuu.

lMpogaxa umyllecTBa ropoda AOSMKHA OCYLIECTBNATLCH TOMbKO 4Yepe3 Topru, oTMe4vaeT napTHep
konnernn agsokaTtoB "MypaHoB, YepHakoB 1 napTHepb!" OMmutpun HYepHakoB. OH He UCKNoYaeT, Y4To
HOBbIN M3P MOXET M3MEHUTb HOBbIW NfiaH NpuBaTM3aLmm UM BOBCE €ro OTMEHUTb.

€ Commercial Real Estate

L X 2 K cogepxaHuio
FA3MNPOM OAYMAET NOCTPOUTDL 2-KO OYMEPEAb OTENA "JIA3YPHAA" B COYUA

"MasnpoM" nnaHupyeT NOCTPOUTbL BTOPYK odepedb oTtens “JlasdypHas" B Coum, roBoputca B
MaTepuanax KoHLepHa.

MatunataxHbin kopriyc Ha 100 HOMepoB JOMKEH UMeTb KaTteropuio "nAtb 3Be3a”, B TO BpeMs Kak
AEeNCTBYOLWNIN 18-3TaxHbIN Kopnyc 13 287 HOMEPOB MMEET KaTeroputo "JyeTbipe 3Be3gbl".

HoBbI Kopnyc BygeT nmeTb Nonykpyrnyo dopmMy, Nnpu 3ToM BCce HoMepa byayT umeTb BUA HA MOpeE.
Mepen kaxabiM HOMepOM BorblUas OTKpbITas Teppaca.
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MpeoycmoTpeHo 4 "npesuaeHTcknx" Homepa, 16 "nokcos", 62 "nonynwokca" u 18 Homepos
NOBbILLEHHOW KOM(OPTHOCTN.

lMnaHupyeTcsa NOCTpoUTb pecTopaH Anda 3aBTpakoB Ha 150 nocago4vHbIX MECT U BEYEPHUI pecTopaH
Ha 100 mecT; SPA-LeHTp 1 nnaBaTenbHble 6acceriHbl (OTKPbITLIN C NCKYCCTBEHHO MOArOTOBNEHHOM
MOPCKOW BOOOM M 3aKPbITbIN C MPECHOW BOAOW).

"MasnpomM" 00BLABUIT KOHKYPC Ha nNpoBedeHME MPOEKTHO-U3bICKATeNbCKMX paboT no o6bLekTy.

JInmunTHasa ueHa no koHTpakTy coctaenseT 131 mnH pybnen. B "Masnpome" noka He KOHKPETU3INPYHOT
CPOKM CTpouTenbCcTBa 0b6beKTa.

¢ WHTepdakc
L X 2 K cogepxaHuto
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Regions

«METPOBCKW» CHOBA HA HEBCKOM

B nyctoBaBwem c¢ 2006 r. 3gaHumM Ha Hesckom, 26, cHoBa OyageT 6GaHk. 3a 4yeTbipe roga aTa
HeaBMXMMOCTb Morna 6bl npuHecTn Brnagensuam 250 MinH py6. apeHgHbIX nnaTexen

dunnan «letposcknny OGaHka «OTkpbITME» OO0 15 HOAOpPs nepeedgeT Ha HeBCKM NpPOCMEKT,
26, coobwmn BYepa reHepanbHbi aupektop OK «OTkpbiTne» Muxaun benses. [NMpuHagnexawimmn
kopropaumm 6aHk «OTKpbITUE» B KOHUE CeHTS0ps npucoeanHun 6aHk «leTpoBCckMi», KOTOPLIN 3a
20 neT CBOEro CyLeCTBOBaHUA 4YeTblipexabl MeHAn HasBaHue. 3paHue, ¢ koHua 90-x rT.
npuHagnexaswee [letpoBckomy HapogHomy 6aHky, B 2001 r. Bowno B caenky ¢ MOM-6aHkom,
BCNOMWUHaeT OaHkup, npeactaBnsBWKMK Toraa ogHy u3 ctopoH. B 2006 r. «MOM-6aHk CaHkT-
MeTepbypr» npnobpenun akumoHepbl BocTouHo-EBponerickon dmnHaHcoBon kopnopauun (BE®K) Bo
rmaBe ¢ AnekcaHgpom [ntenbcoHom. C Tex nop ueHTpanbHbii ohuc BaHka pacnonarancs Ha 2-u
nvHum B. O., 37.

B oktabpe 2008 r. 6aHk nepectan npoBoanTb nnatexu, nocne 4vero ACB HasHauuno B HeEM
BPEMEHHYIO aaMuHucTpauuio. B despane no 25% 6aHka npuobpenn Homoc-6aHk n @K
«OTkpbITMEY», 50% 6bINO Yy ACB. B mapte 2009 r. 'mtenbcoHy n AByMm 6bIBLUMM TOM-MeHeLXepam
OaHka npegbsiBNeHbl 06BMHEHUS no cT. 172 YK (He3akoHHasa ©aHkoBckas gesitenbHocTb). ACB
YCTaAHOBWMO, 4TO Kpeautbl Ha 44 mnpa py6. BblgaHbl opraHmsaumsMm, ad@uMpoBaHHbIM C
cobcTBeHHMKamm BaHka.

beiBlM oduc nnowaabto 5000 kB. M Ha HeBCKOM He UCMoONb3oBasncs YeTblpe roga, B apeHay
caasanocb Tonbko okono 300 kB. M, roBopuT ynpaBnsawowmn dunmanom «OTKpbITUA» AHOpPEN
ATtamacb. 'mtenbcoH cobupancsa nepegenatb 06bekT nod Gu3Hec-UeHTp, NOTOM peLunn npoaaTb
€ro, HO CNULIKOM A0Nro xaan yaobHoro cny4vas, BCOMUHAET ObiBLUMK COTPYAHUK «[1eTpOBCKOro».
MonbITKM HOBLIX akUMOHepPoB NpoaaTb 06bekT B 2009 r. He yBeHYanncb yCrnexom, U3BECTHO eMY.

OnpoleHHble «BeagomMocTamMmM» KOHCYNbTaHTbl MO HEABWXMMOCTU Oa)e He CribiwanuM O TOM, 4TO
3n0aHve Obino BbICTaBMEHO Ha npoaaxy. [o Kpuanca o6bekT MOXHO Gbino npogaTh 3a $25-30 mnH,
LWaHCbl HaWTK nokynatens Ttoraa Obinu xopowwue, cuutaeT rengupektop Praktis CB Cepren
depopoB. ApeHgonpurogHas nnowanb obbekta MoXeT cocTaBuTb nNpumepHo 3500 kB. M, 3a YeTbipe
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roga cgayvM B apeHay ero Brnagenbubl Mornv 6bl 3apaboTaTb MUMHUMYM 252 MnH py6., cTaBka B
1500 py®. 3a 1 kB. M B Mec4y, He npeaen anga Hesckoro, nogcymrtan oH.

[Mepees3n B UCTOpUYECKOE MECTO MOAYEPKHET BbICOKMIM cTaTyc cdmnuana B [letepbypre, roBoput
Atamacb. VlHBecTuunmM B peMOHT, no ero cnosam, — 90 mnH py6.

A BOT 6u3Hec-ueHTp «CTporaHoBckuin» Ha HeBckom npocnekte, 19, KynneHHbin B koHue 2009 r., ®K
«OTKkpbITME», MO cnoBam bensieBa, HamepeHa npogatb. PblHOYHAA ueHa Ou3Hec-ueHTpa MoXeT
coctaBuTb $6-7 MNH, cuMTaeT OMPEKTOp [AenapTameHTa WHBECTMUMOHHbIX npogax NAI Becar
Angpen borkos. Cenyac pblHOK NOKynaTens, No3ToMy NpoAaTb Takon OO6bEKT TPyAHO, NonaraeT OH.
B deBpane atoro roga, koraa «OTkpbiTME» 0OBSABMAO O MOKynke «CTpOraHOBCKOro», 3KCnepTbl
oLleHMBanu CTOMMOCTb caenku B $6-8 MnH.

¢ Begomoctu

L X 2 K cogepxaHuto

«®A3TOH» BE3 AEBENOMNMEHTA

«PasToH AeBeNnonMeHT rpynn» BCrnea 3a AByMs APYIMMU KOMNaHuaMu xonauHra «PasToH» nogana
Ha BaHKPOTCTBO

OO0 «®astoH pgesenonmeHT rpynny («®L rpynn») 5 ceHTsabpa nogano B ApOuTpaxHblin cya
MeTepbypra n JleHobnactn uck ¢ TpeboBaHmem npusHatb cebs BGaHkpoToM, coobLiaeTca Ha cante
cyga. [ata paccMOTpeHusi noka He HasHadeHa. KomnaHus HekoTopoe BpeMsa He BefeTt
AEeATenbHOCTU, €e aKTUBOB HELOCTaTOMHO NS NoraweHust Bcex AO0NroB, 3asasun reHgmpektop «®
rpynn» EBrennn CrepxaHoB. KomnaHus CBOMM UMMyLECTBOM Mopydanacb Mo Kpegutam
MaTEePUHCKON  CTPYKTYpbl —  «Da3ToH-adpo», COOOWMN OH, OTKa3aBWMWCb OT NOAPO6HbIX
KommeHTapueB. OTkasancs oT Hux u Cepren CHonok, OCHOBHOW Bragerney xonguHra «®PasToHy,
KoTopbIn Yepe3 «PaaToH-asapox» BriageeT «PL rpynny».

C cepeguHbl  2000-x rr.  «®[] rpynn»Bena CKynky W npodaxy Yy4acTKoB, OCOBEHHO
CENbCKOXO3SMCTBEHHbIX 3€Mefb, Tenepb BCE MMYLLECTBO KOMMaHuM B 3anore y 6aHKkoB, roBoput
ObiBwMK coTpyaHuk «®O rpynn». B gaHBape 6aHk «Poccusa» Bbirpan B apbutpaxe uck o6
obpalleHnn B3bICKAHUA Ha 3eMenbHbIl y4acToK B 5ra Ha Tepputopunm coBxo3a «Pyybny,
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npuHagnexawmun «®L rpynn», roBoputcss Ha camTe cyda. B ceHTtabpe pelwweHve nopreepauna
anennauynoHHas uHctaHuusa. Kpeant B 150 mnH py6. 6aHk B 2008 r. Bbigan OO0 «®asToH-aspo»
nog 3anor yyactka, ob6bACHAET MUCTOYHUK, 6nm3kui K «Poccuny. «PaatoH-aspo» ¢ maa 2009r. B
npouecce 6aHKpoTCTBA.

Ewe oamH nck o nepegayve 3anoxeHHoro yyactka B 19 ra B anpene Boiurpan BTB. «®[ rpynn» 6bina
nopyyutenem no kpeauty Ha 500 mnH py6., BbigaHHomy B utone 2007 r. «DasTOH-a3po», YTOUHUI
npeactasutens BTH.

NcTouHMK, 6rmskmi kK «Poccumny, roBopuT, 4TO, BbIMIpas cyabl, 0aHK He ycrnen noslyumTb 3arnoXKeHHbIN
y4acToKk B COGCTBEHHOCTb, Npoueaypa 6aHKpOTCTBa 3aTOPMO3UT MPOLIECC U3BbATUS 3aroros, ceTyeT
OH.

¢ Begomoctu

L X 2 K cogepxaHuto

KPYTTbIA PbIHOK CTAIT MOPCKUM

MaMaATHUK apXnTeKTypbl BbiKynun « CoBkoMdrnoT»

MeHble NATM MUHYT 3aHana npogaxa 3gaHua Kpyrrnoro pblHKa C 3eMerlbHbIM Y4acTKOM Ha
HabepexHon Mownkn. B Toprax y4actBoBanu asa npeteHaeHTta. 1o ctaptoBon ueHe B 200 mnH py6.
not npmnobpena komnaHus «CoBkomnoT Bapangen» — poyepHaa ctpyktypa OAO «CoBKOMMNoTY,
y KOTOporo obbekT Haxoautcs B apeHge o 2055 roga. PbIHOK MOr Bbi3BaTb MHTEPEC U Y APYruX
KPYnHbIX dpeaepanbHbiX CTPYKTYP, HECMOTPS Ha obBpeMeHeHusi, HO NoAobHbIN ncxon Topros Obin
Hanbornee BepPOSTEH, rOBOPAT aHanNUTUMKW. BroxeHms koMnaHuM B pecTaBpauuio  3KCMepThbl
OLEeHMBaloT B 6,5 MnH gonn.

«CoBkomapriot Bapangen» — neTepOyprckoe nogpasgeneHne «CoskomMdnoTta», napoxoacTso,
onepwvpyioLlee cygamn rnog poccumncknm crnarom, KoTopble 06CnyXmBaloT HedTerasoBble NPOEKTbI
Ha POCCUACKOM apKTUYeCcKOM Lenb@e, pacckasan HayanbHWK oThernia  HOBbIX MPOEKTOB
«CoBkomdnota» Makcum KnowwuH. [JoroBop apenabl 3aaHus Kpyrnoro pbiHKa Obin 3akniodeH ¢
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«CoBkomadpriotom» B mapte 2006 roga Ha cpok ao 2055 roga, ctaBka — 465 py6. 3a 1 kB. M B rog,
coobwmnm B KomuteTte no ynpasneHuio ropogckum nmyectsom (KYTI').

MpucnocobneHne Kpyrnoro pbiHka No4 COBPEMEHHOE UCNOoNb3oBaHMe komnaHusa Beget ¢ 2006 roaa,
3aBeplleHbl paboTbl 6yayT Kk koHuy nepsoro nonyroaus 2011 roga. Obwas nnowagb 3gaHna —
4326 kB. M, B MpoLECCe PEKOHCTPYKUMUM OHA HE U3MEHMUTCS, HO BO BHYTPEHHEM [OBOpe MNOSBUTCA
atpuym. [NpoekT cornacoBaH ¢ KomMuTeToM MO rocygapCTBEHHOMY KOHTPOSIHO, MCMNOSIb30BAHUIO U
oxpaHe namatHukoB nctopum n kynbetypbl (KFMOIM), rosoput Makcum KntowmH. Kpyrnbii pblIHOK —
namMsaTHUK dpefepanbHOro 3HayeHusi, nepefaHHbl ropody B Mpouecce pasrpaHuYeHnsa rnpas
cobcTBeHHOCTN C hbepepanbHbiM LEeHTpOM. Tonbko Ha obcnepoBaHuve 3paHus «CoBKOMMIOT»
noTpaTun OKOMo 2 MAH Aonn., obbeM MHBECTUUMWA B CTPOUTESNbHblE PaboTbl B KOMMNAHUM He
03BY4YMBAIOT.

B 3paHuu nnanupyetca pasmectutb MOpCKON Hay4yHO-TEXHUYECKUA N OEeNOBOW LIEHTP, B TOM YuUche
y4yebHO-TpeHaXepHbIN KOMMMeKC aAna obyyeHns MopsikoB paboTe B nefoBbix ycnosusx. MNepeenet B
KynreHHbI A0M 1 psa nogpasgeneHnn « CoBkomMmdnoTay, CBA3aHHbIX C yrpaBreHnemM TaHkepamun u
cyoamu ons obcnyxunBaHus HedTerasoBblX NPOEKTOB HAa POCCUMCKOM Luernbge. «Mbl He ncknovaem
NCMOMNb30BaHMUS 4acTW MOMELLEHUA AONns  SKCMO3UUMKA  MOPCKOW TemMaTuku», — TOBOPAT B
«CoBKkomgrioTe».

30aHnsa-NnamMATHUKMA MO KapMaHy Nuwb KpynHoMmy BusHecy, valle Bcero dpeneparnbHbiM CTPYKTYpam,
NMOCKONbKY 3aTpaTbl Ha 3KChfyaTauuio, PEKOHCTPYKLMIO OYEeHb BbICOKW, FOBOPUT reHepanbHbIN
anpekTop Praktis CB Cepren ®epopos. OH yBepeH, YTO 34aHMe MOrfo BbI3BaTb UHTEPEC U Y APYIrUX
KOMMaHW1, Tak Kak He Bcerga Hanuume AenCcTBYIOLWEro apeHaaTopa — MNpenaTcTBue NS MOKYMKY,
MOCKONbKY €CTb CyaebHble N UHbIE MEXaHU3Mbl BNAHUS HA LOrOBOPHbLIE OTHOLLUEHUS.

«BbINIO ManoBeposATHO, YTO KTO-TO M3 APYrMX MHBECTOPOB BMELLAETCs B XO4 TOPro., Npexae Bcero
n3-sa obpemeHeHMsas B BuAe [OroBopa apeHabl», — T[OBOPUT pyKOBOAUTENb oOTAena
WHBECTULIMOHHOro KoHcanTuHra Astera AnekcaHgap BonowwuH. PykoBoauTenb oTaena MpoOeKkToB U
aHanutnyeckux nccnegosaHum APUVH 3ocs 3axapoBa gobaenseT, 4To 06bEKT Mano nogxoauT nog
Hanbornee pacnpocTpaHeHHble A0XOAHbIE CErMEHTbl KOMMEPYECKOW HEABMKMMOCTI: Mana nnowlagb,
HEeCOOTBETCTBYHOLLME MIAaHNPOBKN.

BonbwKrHCTBO JQKCMEepPTOB CKIMOHHbI CHNTATb CTOMMOCTb J10Ta BIMNOJIHE ageKkBaTHOMU PbIHKY. «NToroeas

ueHa Hebonbllas, HO BNOXUTb B PEKOHCTPYKUMIO 34aHusa npuaetca ewe 1,5—2 Tbic. gonn. 3a 1 kB.
M», — OTMe4vaeT agupektop aenaptameHTa oueHkn NAI Becar AnekcaHap dvnunnos.
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3paHue Kpyrnoro pbiHka 66110 noctpoeHo B koHue XVIII Beka no npoekty apxutektopa [kakomo
KeapeHrn. B Hauane 1930-x rogoB 3gaHue Obino npucnocobneHo noa xunble uenu. MNMocnegHun
peMoHT gatmpoBaH 1970—1971 rogamu, nocrne 3Toro 34ecb pasMeliannucb agMUHUCTPATUBHO-
OblTOBbIE NOMeELLEHNS 1 Npon3BoacTBeHHble macTepckue MNYT1 «LeHTp «CepBuc-moga.

@ PBK daily

L R J K cogepxxaHuto

Ecnu Bbl He xoTuTe nony4dats ganmxect Colliers International no pbiHKy kKOMMepYeCKO HEABUXMMOCTH, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCsi OT NMOCNEAYHOLLMX
pacchbInoK, Haxas Ha CCbINKy YAanuTb U3 CAUCKa PacChbinku
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	Дубай предлагает России экспертную помощь в создании инфраструктуры Международного финансового центра в Москве на основе опыта работы Дубайского международного финансового центра (DIFC). 
	Самый большой торговый центр в Европе - «Мега-4» в подмосковных Мытищах не откроется в ближайшие 3-5 лет. Шведская IKEA не планирует возобновлять инвестиции в новые российские проекты, приостановленные около года назад.
	Немецкий парфюмерный ритейлер Douglas продаёт своё российское предприятие «Дуглас Риволи», объединяющее сеть из 30 магазинов. Компания будет продана только при условии наличия подходящего предложения, но даже в этом случае о её полном уходе с рынка говорить пока рано, уверены участники рынка. 
	Перед уходом мэра Москву накрыло новой программой приватизации.
	В пустовавшем с 2006 г. здании на Невском, 26, снова будет банк. За четыре года эта недвижимость могла бы принести владельцам 250 млн руб. арендных платежей.
	«Фаэтон девелопмент групп» вслед за двумя другими компаниями холдинга «Фаэтон» подала на банкротство.
	Памятник архитектуры выкупил «Совкомфлот».
	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, 
	нажав на ссылку Удалить из списка рассылки
	Дубай предлагает России экспертную помощь в создании инфраструктуры Международного финансового центра в Москве на основе опыта работы Дубайского международного финансового центра (DIFC), пишет в четверг эмиратская газета Gulf News со ссылкой на главу DIFC Абдуллу аль-Авара. 
	По его словам, Дубай "имеет богатый опыт" в развитии международного финансового центра с инфраструктурой мирового класса. "Мы хотим поделиться нашим опытом и оказать экспертную поддержку", - приводит газета слова аль-Авара. 
	DIFC представляет собой свободную зону площадью 44,5 гектара, образованную в 2004 году в центральной части Дубая по инициативе правителя Дубая, вице-президента и премьер-министра ОАЭ шейха Мухаммеда бин Рашида Аль Мактума. В рамках центра действует одна из крупнейших мировых бирж - NASDAQ Dubai. Центр специализируется на банковской и брокерской деятельности, рынке капитала и долговых обязательств, перестраховании. 
	Компаниям, зарегистрированным в DIFC, предоставляются такие привилегии как 100% право иностранной собственности, нулевой налог на прибыль и доходы, отсутствие ограничений на иностранную валюту. Отсутствуют социальные выплаты на наемных работников. DIFC обеспечивает современную офисную инфраструктуру, операционную поддержку и бесперебойное осуществления деловых операций с устойчивыми высокими стандартами функционирования, сообщает интернет-сайт DIFC. 
	Самый большой торговый центр в Европе - «Мега-4» в подмосковных Мытищах не откроется в ближайшие 3-5 лет. Шведская IKEA не планирует возобновлять инвестиции в новые российские проекты, приостановленные около года назад
	О планах IKEA Group открыть в подмосковных Мытищах торговый комплекс «Мега-4» стоимостью $1 млрд объявил министр внешнеэкономических связей правительства Московской области Тигран Караханов в апреле 2010 г. ИКЕА получила участок площадью 50 га в Мытищинском районе и готовит проектную документацию, говорил тогда «Ведомостям» чиновник управления иностранных инвестиций областного правительства. По их данным, общая площадь «Меги-4» должна была составить больше 400 000 кв. м (площадь крупнейших «Мег» — в Белой Даче и Химках — около 270 000 кв. м), а строительство центра планировалось начать в 2011 г. Этот торгцентр должен был стать самым большим в Европе, радовались чиновники областного правительства.
	Но вряд ли он откроется в ближайшие годы. IKEA меняет стратегию развития в России: в ближайшие 3-5 лет компания не собирается открывать новые торговые центры. Вместо этого она сосредоточится на развитии уже существующих, рассказал Пер Вендшлаг, 1 октября назначенный новым гендиректором IKEA в России. Это относится и к проекту в Мытищах, уточнила представитель компании Оксана Белайчук.
	IKEA всегда активно развивалась в России, напоминает директор департамента торговой недвижимости Colliers International Галина Малиборская. Компания вышла на рынок в 1999 г., сейчас работает 12 магазинов ИКЕА и 12 торговых центров «Мега», еще два — в Самаре и Уфе — готовятся к открытию.
	Около года назад совет директоров IKEA решил приостановить инвестиции в новые российские проекты, до тех пор пока не разрешится ситуация со строительством «Меги» в Самаре: с ноября 2007 г. открытие торгцентра откладывали восемь раз, и точная его дата до сих пор не определена. В феврале 2010 г. разразился новый скандал: IKEA уволила двух топ-менеджеров в России, за то что те не помешали подрядчику дать взятку за подключение «Мега Парнас» к сетям «Ленэнерго».
	Компания будет инвестировать в развитие уже существующих торговых центров, в том числе в увеличение площади некоторых центров IKEA, рассказал Вендшлаг. Сумма необходимых инвестиций и объекты, по его словам, пока не определены. «Речь идет о крупнейших городах, в первую очередь Москве и Санкт-Петербурге», — добавил он.
	Увеличивать площадь ИКЕА нет смысла, считает Алексей Могила, директор департамента торговой и региональной недвижимости компании Penny Lane Realty: сейчас их размер вполне сбалансирован.
	Конкуренция 
	Немецкий парфюмерный ритейлер Douglas продаёт своё российское предприятие «Дуглас Риволи», объединяющее сеть из 30 магазинов. Компания будет продана только при условии наличия подходящего предложения, но даже в этом случае о её полном уходе с рынка говорить пока рано, уверены участники рынка. 
	Немецкий Douglas Holding пришел на российский рынок 7 лет назад, организовав совместное предприятие с принадлежащей бизнесмену Владимиру Воронченко сетью «Риволи». Партнеры владели по 50% в компании, впоследствии российский предприниматель обменял свою долю на миноритарный пакет в самом Douglas Holding. 
	Решение компании продать бизнес в России порталу «Арендатор.ру» подтвердили участники рынка коммерческой недвижимости. По информации «Коммерсанта», с этой целью уже была нанята инвесткомпания Taiga Capital. ООО «Дуглас Риволи» оценивается приблизительно в €50-60 млн. 
	Алексей Могила, директор департамента торговой и региональной недвижимости компании Penny Lane Realty, отметил, что для него решение компании продать успешный бизнес более чем удивительно. «География присутствия охватывает 10 российских городов. И, судя по отчетам, выручка компании росла, они входили в пятерку лидеров московского парфюмерно-косметического рынка - занимали 4 место после «Л`Этуаль», «Рив Гош» и Ile De Beaute», - рассказал Могила. «Возможно компания решила сосредоточить все силы на развитии действующего бизнеса в западных странах», - предположила Алёна Пискунова, ведущий аналитик Paul's Yard. 
	В то же время, не стоит воспринимать эту информацию, как уже окончательное решение компании уйти с российского рынка, подчеркивает Галина Малиборская, директор департамента торговой недвижимости Colliers International. «На рынке торговой недвижимости распространены процессы поглощений и слияний или просто перераспределения долей в структуре собственности. Компания уже открывает магазины под собственным брендом Douglas, продолжает вести переговоры по вхождению в новые проекты», - рассказала она. Отметим, что согласно информации, опубликованной на сайте компании, 8 октября откроется самый большой магазин Douglas в московском «Смоленском Пассаже». 
	Одной из причин, по которой у ритейлера могло возникнуть желание уйти с российского рынка, могло стать то, что магазины сети Douglas ориентированы на сегмент премиум-класса, который замедлил развитие в кризис на территории России, а спрос сместился в более низкий ценовой сегмент, напоминает Алексей Могила. «Сеть открывала магазины только в торговых центрах, при этом отдавая предпочтения комплексам премиум класса», - говорит Пискунова. «Из-за задержки с вводом новых торговых площадей у сети, возможно, были проблемы с открытием новых точек», - рассуждает Могила. Свою роль сыграло также и то, что выросли цены на косметику и парфюмерию выросли, а покупательский спрос снизился, добавил аналитик Penny Lane. 
	Опрошенные «Арендатор.ру» эксперты сошлись во мнении, что покупкой сети могут заинтересоваться, в первую очередь, уже присутствующие на рынке игроки. «Обычно, с уходом с рынка одного из конкурентов, другие заметно оживляются, пытаясь занять их место», - обращает внимание Алексей Могила. «Основными конкурентами является компания Ile de Beaute, но поскольку все парфюмерные сети в своем ассортименте имеют линейку более высокого ценового уровня, конкурентами в какой-то мере можно считать все остальные парфюмерные сети», - считает Галина Малиборская. «В настоящее время активно развиваются, открывая новые магазины, Иль де Ботэ, L’Occitane, Lush, Bon Joli, MAC. Возможно, кто-то из них заинтересуется», - полагает директор департамента торговой и региональной недвижимости компании Penny Lane Realty. 
	По собственным данным Douglas Holding, выручка российского подразделения по итогам 2002/03 финансового года (16 магазинов) составляла €11 млн, а в 2008/09 году (32 магазина) она составила уже €55,1 млн. За последний финансовый год российский рынок стал одним из 11 рынков присутствия Douglas, показавших прирост выручки (всего Douglas представлена в 22 странах). Douglas Holding AG был основан в 1949 году и развивает сети магазинов парфюмерии и косметики Douglas, книжных магазинов Thalia, ювелирных бутиков Christ, магазинов женской одежды Appelrath-Cuepper и кондитерских магазинов Hussel. В первом полугодии 2009/10 финансового года, завершившегося 30 сентября, продажи холдинга выросли на 3,2% по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года и составили €1,8 млрд, EBITDA увеличилась с €178,1 млн до €202,2 млн. Капитализация на Франкфуртской бирже к вечеру 7 октября составляла €1,477 млрд. Акции компании к окончанию торгов прибавили 1,035%, закрывшись на отметке в €37,515 за одну акцию.
	Поручителем по сделке выступает "Система-Галс", срок погашения кредита - 8,5 лет. Привлеченные средства будут направлены на реконструкцию "Детского мира", говорится в сообщении "Системы-Галс". 
	Реконструкция "Детского мира" начнется в октябре, заявлял летом президент-председатель правления ВТБ Андрей Костин на встрече с премьер-министром РФ Владимиром Путиным. По его словам, стоимость проекта составит около 6 млрд рублей, работы будут завершены в 2012 году. ВТБ, получивший здание "Детского мира" за долги вместе с контролем над "Системой-Галс", намерен сохранить профиль знаменитого универмага. 
	"Это действительно будет детский центр", - обещал премьеру А.Костин. "То есть оставили профиль, и это будет детский центр, где мы планируем, что там будет и кинотеатр, и театр детский, и в общем такая зона, где можно не только купить, но и побыть, отдохнуть в выходные дни и так далее", - рассказывал глава ВТБ. 
	Крупнейший в России детский магазин закрылся на реконструкцию и реставрацию 1 июля 2008 года, однако начавшийся вскоре экономический кризис помешал "Системе-Галс" продолжить работы. В марте 2009 года АФК "Система" договорилась с ВТБ о передаче банку 51% акций девелопера за 60 рублей на условиях реструктуризации долга. В мае прошлого года АФК передала "Системе-Галс" 100% акций ОАО "Лубянка-Девелопмент" (бывшее ОАО "Детский мир"), владеющего зданием на Лубянке. АФК сохранила за собой права на бренд "Детский мир", который передан в принадлежащее "Системе" ОАО "Детский мир-Центр", развивающее одноименную сеть детских магазинов. 
	Предполагалось, что за счет переустройства внутреннего пространства общая площадь здания "Детского мира" будет увеличена с 57,5 тыс. до 74 тыс., а торговые площади, составляющие около 19 тыс. кв. метров, будут расширены почти вдвое. Внешний облик здания, существующие габариты, высотные отметки основного объема, силуэт в границах визуальной целостности планировалось сохранить. 
	Уверенность предприятий в скором росте продаж снижается, и они активно сокращают складские запасы готовой продукции. Как показал опрос ИЭП, каждая пятая компания считает их ниже нормы. Потребительский спрос стагнирует, а крепкий рубль вкупе с высокой инфляцией стимулирует импорт, разводят руками эксперты. 
	В сентябре доля компаний, которые оценили свои запасы «ниже нормы», достигла семилетнего максимума. А доля ответов «выше нормы» — абсолютного минимума с 1992 года, говорится в исследовании Института экономической политики. В результате баланс ответов опустился до -10 пунктов после -2 и -3 пунктов в предыдущие месяцы. 
	Такого низкого значения баланса оценок запасов не было в российской промышленности с 2000 года, когда предприятия поверили в устойчивость последефолтного роста и перешли от политики минимизации запасов к поддержанию их избытка, говорят исследователи. Сейчас ситуация развивается в противоположном направлении. Основная часть (65% в среднем за последние шесть месяцев) промышленности оценивает свои запасы как нормальные. 
	«Никаких объективных ограничений на пополнение складов в промышленности нет: мощности простаивают, работников хватает, кредиты дешевеют, объемы продаж низки, — поясняет завлабораторией конъюнктурных опросов ИЭП Сергей Цухло. — Запасы же нужны предприятиям для быстрого выполнения новых (непланировавшихся) заказов. Таким образом, текущее снижение складских накоплений — сознательная политика российских производителей, теряющих уверенность в появлении новых заказчиков и скором переходе от стагнации к ощутимому росту спроса». 
	Неопределенность и ожидания ухудшения ситуации на потребительском рынке не чисто российское явление, оно наблюдается, к примеру, и в США. В России рост спроса не ожидается из-за неактивного потребительского кредитования и роста доли доходов, откладываемых на черный день, поясняет директор Центра макроэкономических исследований BDO в России Елена Матросова. 
	Проблема усугубляется ситуацией на валютном рынке — достаточно крепкий рубль стимулирует потребление импортных товаров, говорит г-жа Матросова. В третьем квартале импорт вырос на 9,9 млрд долл., или на 17% за квартал и на 38,7% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года, тогда как экспорт продолжал стагнировать при отсутствии роста цен на нефть. 
	Тем временем участники рынка складской недвижимости полны оптимизма. «Если бы запасы на складах сокращались, компании скорее всего переезжали бы в меньшие по площади помещения, но такого движения мы не видим», — говорят эксперты Penny Lane Realty. По их словам, сейчас арендаторы складских помещений либо остаются на своих местах, либо ищут большие по площади объекты. 
	«Мы не наблюдаем сокращения спроса на складские помещения ни у одной группы арендаторов, — подтверждает директор департамента складской и индустриальной недвижимости Colliers International Владислав Рябов. — Напротив, в первом полугодии 2010 года наблюдалась активизация спроса. Основной спрос по-прежнему формировали торговые операторы, компании, работающие в сегменте FMCG, а также производственные компании. Их доля в общем объеме спроса составила около 70%». 
	Trilogy Park Tomilino логистический комплекс класса А, он расположен в 7 км. к югу от МКАД по Новорязанскому шоссе (федеральная трасса М5). Девелопер проекта – компания «Инвестиционный траст», один из основных  соинвесторов проекта – международная финансовая группа PPF, финансовый партнер – Unicredit Bank Austria AG. Общая площадь реализуемого объекта – 106,5 тыс. кв. м. Объем инвестиций в проект составил более $120 млн. 
	По словам Уржумцева, в портфеле компании не хватало марки аксессуаров, а покупка торговых точек позволила получить «нахоженные» места. Компания сама разрабатывает дизайн и производит продукцию Co & Beauty, говорит он. Написание и цветовое решение логотипа изменятся, рассказал директор, не называя инвестиций в ребрендинг. Разработку дизайна, смену вывесок и оформления 40 торговых точек гендиректор агентства «Брендсон» Елена Юферева оценивает от 600 000 евро. Ключевая цель ребрендинга — удержать старых потребителей и привлечь новых, в новом названии прослеживается преемственность, говорит она. Если ассортимент магазинов меняется кардинально, нужен не ребрендинг, а новое название, считает представитель одной из крупнейших сетей женской одежды сегмента масс-маркет. Аксессуары и бижутерию, которые относятся к импульсным покупкам и требуют мест с высокой проходимостью, редко объединяют с обувью, для торговли которой нужны большие склады и комфортная обстановка, говорит ритейлер.
	Перед уходом мэра Москву накрыло новой программой приватизации
	Как стало известно "Ъ", за две недели до своей отставки Юрий Лужков утвердил новую программу приватизации московского имущества до 2013 года. На продажу должны уйти, например, доли города в самых знаковых отелях Москвы — 50% "Radisson SAS Славянская" и 20% "Swissotel Красные холмы". Все городские активы должны продаваться на открытых торгах, но полную информацию о них часто предоставляют только избранным компаниям.
	Одну из последних подписей в должности мэра Москвы и главы столичного правительства Юрий Лужков поставил 14 сентября на правительственном постановлении, утверждающем новую программу приватизации на 2011-2013 годы. Через три дня ему предложили уйти в отставку добровольно, он обдумывал это в отпуске с 20 по 26 сентября. А уже 28-го Дмитрий Медведев отправил мэра в отставку с жесткой формулировкой — "в связи с утратой доверия президента". 
	Среди наиболее знаковых объектов, которые будут проданы,— отель "Radisson SAS Славянская" у Киевского вокзала. Городу принадлежит 50% ООО "Славянская. Гостиница и деловой центр", еще 50% с 2008 года — у бизнесменов Года Нисанова и Зараха Илиева, владельцев гостиницы "Украина" и торгового центра "Европейский". Только этот актив заместитель директора отдела по развитию индустрии гостеприимства CB Richard Ellis Станислав Ивашкевич оценивает в $60 млн. В 1996 году в ходе борьбы за управление "Славянской" был убит совладелец отеля американский бизнесмен Пол Тейтум. Кроме "Radisson SAS Славянская" с молотка должны уйти 20% ОАО "Москва — Красные холмы", владеющего другим знаковым московским отелем "Swissotel Красные холмы" и расположенного по соседству бизнес-центром Riverside Towers в районе Павелецкого вокзала. Рыночная стоимость этого комплекса оценивается экспертами в $345 млн, а доля города — в $69 млн. Источник "Ъ", близкий к акционерам турецкого холдинга Enka (владеет еще 41% ОАО "Москва — Красные холмы"), отметил, что компания не исключает возможности выкупа доли города. 
	Помимо отельных активов Юрий Лужков постановил выставить на торги 26% ОАО "Авиа-Бизнес-Терминал", обслуживающего воздушные суда в бизнес-терминале "Внуково-3". Партнером московской мэрии по этой компании является совладелец аэропорта Внуково Виталий Ванцев, которого и называют основным претендентом на этот актив. "Когда мы поймем, о какой стоимости идет речь, мы будем рассматривать возможность покупки",— заявил "Ъ" господин Ванцев. 
	Также до 2013 года должно быть продано ГУП "Столичные аптеки" (245 аптек), но прежде его предстоит акционировать. Гендиректор DSM Group Сергей Шуляк оценил бизнес "Столичных аптек" примерно в €100 млн без учета принадлежащей сети недвижимости. Для сравнения: у лидера рынка "З6,6" количество аптек превышает 1 тыс. 
	Последний раз Юрий Лужков утверждал план приватизации в ноябре 2007 года. До 2010 года власти планировали продать свои доли почти в 90 компаниях, но вокруг наиболее знаковых активов разгорелись скандалы. Так, город намеревался реализовать 49% ОАО "Декмос", владеющего гостиницей "Москва". Но свой пакет в "Декмосе" город так и не продал, а внес в уставный капитал ОАО "Гостиничная компания", созданного мэрией вместе с фондом Russian Real Estate Fund Рональда Лаудера. Сейчас один из совладельцев этого объекта — депутат Госдумы Ашот Егиазарян, которому принадлежало 51% объекта, в суде Никосии обвиняет Юрия Лужкова, Елену Батурину, владельца "Нафты-Москва" Сулеймана Керимова и совладельца СМП-банка Аркадия Ротенберга в захвате его доли в проекте. Громким скандалом обернулась приватизация кинотеатра "Севастополь", выкупленного у города в 2002 году структурами АСТ Тельмана Исмаилова, владельца Черкизовского рынка. После того как в 2008 году у бизнесмена начались проблемы с правоохранительными органами, власти Москвы заявили, что господин Исмаилов нарушил условия сделки, согласно которым он должен был реконструировать кинотеатр, где фактически находился склад для торговцев Черкизовского рынка. С августа 2009 года мэрия пытается в судах оспорить продажу этого объекта. 
	Все наиболее ликвидные активы город продавал непрозрачно, считают участники рынка. По словам одного из девелоперов, доступ к важной информации о предстоящих торгах имел ограниченный круг компаний. "Их владельцы знали о предстоящих аукционах за два-три месяца, что позволяло им подготовить за это время всю необходимую документацию,— поясняет собеседник "Ъ".— Другим же компаниям приходилось ждать официального объявления, которое появлялось за месяц до торгов. Но из-за сумбурности базы правовых актов Москвы и отсутствия полной информации о лотах не все желающие могли попасть на торги". В начале кризиса глава департамента имущества Москвы Владимир Силкин в интервью "Ъ" признавался, что правительство решило повременить с реализацией активов. "В настоящее время у города такой необходимости нет. Мы заинтересованы в том, чтобы купить на падающем рынке интересный актив",— отмечал он. Впрочем, сейчас ситуация изменилась, утверждает один из московских чиновников: "Продажа активов — возможность частично решить дефицит бюджета Москвы, который в 2011 году прогнозируется на уровне 100,8 млрд руб. В основном на продажу выставлены активы, где город как миноритарий не может контролировать ситуацию,— говорит собеседник "Ъ".— Кроме того, продаваемые активы, например, на рынке недвижимости не приносят ощутимого дохода в бюджет". Только поступления от сдачи в аренду бизнес-центра в Riverside Towers оцениваются в $50 млн в год, говорит управляющий партнер Blackwood Константин Ковалев. Выручка Swissotel может достигать $18 млн в год, подсчитал Станислав Ивашкевич.
	Продажа имущества города должна осуществляться только через торги, отмечает партнер коллегии адвокатов "Муранов, Черняков и партнеры" Дмитрий Черняков. Он не исключает, что новый мэр может изменить новый план приватизации или вовсе его отменить. 
	В пустовавшем с 2006 г. здании на Невском, 26, снова будет банк. За четыре года эта недвижимость могла бы принести владельцам 250 млн руб. арендных платежей
	Филиал «Петровский» банка «Открытие» до 15 ноября переедет на Невский проспект, 26, сообщил вчера генеральный директор ФК «Открытие» Михаил Беляев. Принадлежащий корпорации банк «Открытие» в конце сентября присоединил банк «Петровский», который за 20 лет своего существования четырежды менял название. Здание, с конца 90-х гг. принадлежавшее Петровскому народному банку, в 2001 г. вошло в сделку с МДМ-банком, вспоминает банкир, представлявший тогда одну из сторон. В 2006 г. «МДМ-банк Санкт-Петербург» приобрели акционеры Восточно-Европейской финансовой корпорации (ВЕФК) во главе с Александром Гительсоном. С тех пор центральный офис банка располагался на 2-й линии В. О., 37.
	В октябре 2008 г. банк перестал проводить платежи, после чего АСВ назначило в нем временную администрацию. В феврале по 25% банка приобрели Номос-банк и ФК «Открытие», 50% было у АСВ. В марте 2009 г. Гительсону и двум бывшим топ-менеджерам банка предъявлены обвинения по ст. 172 УК (незаконная банковская деятельность). АСВ установило, что кредиты на 44 млрд руб. выданы организациям, аффилированным с собственниками банка.
	Бывший офис площадью 5000 кв. м на Невском не использовался четыре года, в аренду сдавалось только около 300 кв. м, говорит управляющий филиалом «Открытия» Андрей Атамась. Гительсон собирался переделать объект под бизнес-центр, потом решил продать его, но слишком долго ждал удобного случая, вспоминает бывший сотрудник «Петровского». Попытки новых акционеров продать объект в 2009 г. не увенчались успехом, известно ему.
	Опрошенные «Ведомостями» консультанты по недвижимости даже не слышали о том, что здание было выставлено на продажу. До кризиса объект можно было продать за $25-30 млн, шансы найти покупателя тогда были хорошие, считает гендиректор Praktis CB Сергей Федоров. Арендопригодная площадь объекта может составить примерно 3500 кв. м, за четыре года сдачи в аренду его владельцы могли бы заработать минимум 252 млн руб., ставка в 1500 руб. за 1 кв. м в месяц не предел для Невского, подсчитал он.
	Переезд в историческое место подчеркнет высокий статус филиала в Петербурге, говорит Атамась. Инвестиции в ремонт, по его словам, — 90 млн руб.
	А вот бизнес-центр «Строгановский» на Невском проспекте, 19, купленный в конце 2009 г., ФК «Открытие», по словам Беляева, намерена продать. Рыночная цена бизнес-центра может составить $6-7 млн, считает директор департамента инвестиционных продаж NAI Becar Андрей Бойков. Сейчас рынок покупателя, поэтому продать такой объект трудно, полагает он. В феврале этого года, когда «Открытие» объявило о покупке «Строгановского», эксперты оценивали стоимость сделки в $6-8 млн.
	( Ведомости
	«Фаэтон девелопмент групп» вслед за двумя другими компаниями холдинга «Фаэтон» подала на банкротство
	ООО «Фаэтон девелопмент групп» («ФД групп») 5 сентября подало в Арбитражный суд Петербурга и Ленобласти иск с требованием признать себя банкротом, сообщается на сайте суда. Дата рассмотрения пока не назначена. Компания некоторое время не ведет деятельности, ее активов недостаточно для погашения всех долгов, заявил гендиректор «ФД групп» Евгений Стержанов. Компания своим имуществом поручалась по кредитам материнской структуры — «Фаэтон-аэро», сообщил он, отказавшись от подробных комментариев. Отказался от них и Сергей Снопок, основной владелец холдинга «Фаэтон», который через «Фаэтон-аэро» владеет «ФД групп».
	С середины 2000-х гг. «ФД групп»вела скупку и продажу участков, особенно сельскохозяйственных земель, теперь все имущество компании в залоге у банков, говорит бывший сотрудник «ФД групп». В январе банк «Россия» выиграл в арбитраже иск об обращении взыскания на земельный участок в 5 га на территории совхоза «Ручьи», принадлежащий «ФД групп», говорится на сайте суда. В сентябре решение подтвердила апелляционная инстанция. Кредит в 150 млн руб. банк в 2008 г. выдал ООО «Фаэтон-аэро» под залог участка, объясняет источник, близкий к «России». «Фаэтон-аэро» с мая 2009 г. в процессе банкротства.
	Еще один иск о передаче заложенного участка в 19 га в апреле выиграл ВТБ. «ФД групп» была поручителем по кредиту на 500 млн руб., выданному в июле 2007 г. «Фаэтон-аэро», уточнил представитель ВТБ.
	Источник, близкий к «России», говорит, что, выиграв суды, банк не успел получить заложенный участок в собственность, процедура банкротства затормозит процесс изъятия залогов, сетует он.
	( Ведомости
	Памятник архитектуры выкупил «Совкомфлот»
	Меньше пяти минут заняла продажа здания Круглого рынка с земельным участком на набережной Мойки. В торгах участвовали два претендента. По стартовой цене в 200 млн руб. лот приобрела компания «Совкомфлот Варандей» — дочерняя структура ОАО «Совкомфлот», у которого объект находится в аренде до 2055 года. Рынок мог вызвать интерес и у других крупных федеральных структур, несмотря на обременения, но подобный исход торгов был наиболее вероятен, говорят аналитики. Вложения компании в реставрацию эксперты оценивают в 6,5 млн долл. 
	«Совкомфлот Варандей» — петербургское подразделение «Совкомфлота», пароходство, оперирующее судами под российским флагом, которые обслуживают нефтегазовые проекты на российском арктическом шельфе, рассказал начальник отдела новых проектов «Совкомфлота» Максим Клюшин. Договор аренды здания Круглого рынка был заключен с «Совкомфлотом» в марте 2006 года на срок до 2055 года, ставка — 465 руб. за 1 кв. м в год, сообщили в Комитете по управлению городским имуществом (КУГИ). 
	Приспособление Круглого рынка под современное использование компания ведет с 2006 года, завершены работы будут к концу первого полугодия 2011 года. Общая площадь здания — 4326 кв. м, в процессе реконструкции она не изменится, но во внутреннем дворе появится атриум. Проект согласован с Комитетом по государственному контролю, использованию и охране памятников истории и культуры (КГИОП), говорит Максим Клюшин. Круглый рынок — памятник федерального значения, переданный городу в процессе разграничения прав собственности с федеральным центром. Только на обследование здания «Совкомфлот» потратил около 2 млн долл., объем инвестиций в строительные работы в компании не озвучивают. 
	В здании планируется разместить Морской научно-технический и деловой центр, в том числе учебно-тренажерный комплекс для обучения моряков работе в ледовых условиях. Переедет в купленный дом и ряд подразделений «Совкомфлота», связанных с управлением танкерами и судами для обслуживания нефтегазовых проектов на российском шельфе. «Мы не исключаем использования части помещений для экспозиций морской тематики», — говорят в «Совкомфлоте». 
	Здания-памятники по карману лишь крупному бизнесу, чаще всего федеральным структурам, поскольку затраты на эксплуатацию, реконструкцию очень высоки, говорит генеральный директор Praktis CB Сергей Федоров. Он уверен, что здание могло вызвать интерес и у других компаний, так как не всегда наличие действующего арендатора — препятствие для покупки, поскольку есть судебные и иные механизмы влияния на договорные отношения. 
	«Было маловероятно, что кто-то из других инвесторов вмешается в ход торгов, прежде всего из-за обременения в виде договора аренды», — говорит руководитель отдела инвестиционного консалтинга Astera Александр Волошин. Руководитель отдела проектов и аналитических исследований АРИН Зося Захарова добавляет, что объект мало подходит под наиболее распространенные доходные сегменты коммерческой недвижимости: мала площадь, несоответствующие планировки. 
	Большинство экспертов склонны считать стоимость лота вполне адекватной рынку. «Итоговая цена небольшая, но вложить в реконструкцию здания придется еще 1,5—2 тыс. долл. за 1 кв. м», — отмечает директор департамента оценки NAI Becar Александр Филиппов. 
	Здание Круглого рынка было построено в конце XVIII века по проекту архитектора Джакомо Кваренги. В начале 1930-х годов здание было приспособлено под жилые цели. Последний ремонт датирован 1970—1971 годами, после этого здесь размещались административно-бытовые помещения и производственные мастерские ГУП «Центр «Сервис-мода». 


